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ZUSAMMENFASSUNG

Die Qualitdt und die Qualitat natirlicher Ressourcen sind fiir unsere Gesellschaft grundlegend.
Fehlen Ressourcen wie Wasser, saubere Luft, Land, biotische oder abiotische Rohstoffe sind
Wirtschaftssystem und Lebensqualitit der Bevélkerung, sowie Okosysteme gefihrdet. Folglich
sollten natirliche Ressourcen besser geschiitzt und effizienter mit ihnen umgegangen werden.
Heutzutage hat die Schweizer Bevolkerung aber trotzdem einen zu hohen 6kologischen Fussabdruck.
Wirde jeder Mensch den gleichen Lebensstandard pflegen wie es ein durchschnittlicher Schweizer
tut, brauchte es rund drei Erden, um den Ressourcenbedarf zu decken. Ein nachhaltigerer Umgang
mit Ressourcen bedeutet aber nicht bloss Verzicht sondern auch Chancen. Diese Chancen werden
bis anhin aber hauptsachlich innerhalb separierter Interessensgruppen, ohne genligend Austausch
und Systemdenken, beleuchtet. Um eben dieser Problematik entgegen zu wirken, und eine Plattform
fur den Austausch von Losungen zwischen den Akteuren zu bieten, wurde das Ressourcen Forum
Schweiz (rf-ch) im Jahr 2016 ins Leben gerufen.

Das erste Ressourcen Forum Schweiz befasste sich mit der Herausforderung eines nachhaltigeren und
effizienteren Umgangs mit Energie und Rohstoffen. Dabei sprach man sich fiir einen Wertewandel hin
zu mehr Zusammenarbeit und dem verstarkten Fokus auf den nachhaltigen Umgang mit Rohstoffen
aus. Wahrend der zweiten Ausgabe wurden besonders die Rolle der Stadte und der Industrie fiir den
nachhaltigen Umgang mit Rohstoffen genauer untersucht. Der Fokus lag dabei auf dem Konzept der
Kreislaufwirtschaft und der Ressourceneffizienz in Bezug auf die Rohstoffkategorien Baumaterialien,
Industrie- und Technologiemetalle. Am rf-ch 2018 kam das Publikum zunachst in den Genuss
von sechs Vortrdgen rund um den Themenschwerpunkt «Wissenschaft, Wirtschaft und Stadte
gemeinsam fiir mehr Ressourceneffizienz». Danach fanden interaktive Workshops statt, die sich
mit den folgenden drei Themen auseinander gesetzt haben: Kreislaufwirtschaft in der Baubranche;
post-fossile Stadte; und wie Firmen vorbildliche Praxisbeispielen im Bereich der Ressourceneffizienz
fur ihren eigenen Betrieb umsetzen kdnnen. Zusatzlich wurde den Teilnehmenden eine Fiihrung in
der Urban Mining & Recycling (UMAR) Unit des NEST Gebaude angeboten. Wahrend der Fiihrung
gab es die Méglichkeit, Praxisbeispiele aus der Kreislaufwirtschaft und dem nachhaltigen Wohnen
zu besichtigen. Abgerundet wurde der Tag durch eine Posterprdsentation, bei der wichtige
schweizerische Akteure ihre Initiativen im Bereich des schonenden Umgangs mit Rohstoffen
vorstellten.

Das rf-ch 2018 konnte mehrere Ansatzpunkte prasentieren, wie die Herausforderungen auf dem Weg
zu einem nachhaltigeren Umgang mit Rohstoffen in der schweizerischen Baubranche zu meistern
sind. Dass die Baubranche ein enormes Potential im Hinblick auf eine héhere Ressourceneffizienz
hat, zeigt sich etwa dadurch, dass Gebaude fiir einen Drittel des gesamten Ressourcen- und
Energieverbrauchs verantwortlich sind. Neben Ressourceneffizienz sind aber ein Umdenken von
unserer Konsummentalitdt hinzu mehr Suffizienz nétig. Um dies zu erreichen ist es notwendig,
gesetzliche Grundlagen und einfach verfligbare Informationen fiir die verschiedenen Akteure zu
haben. Schliesslich miissen sich alle betroffenen Akteure aus Gesellschaft, Politik und der gesamten
Wertschopfungskette an einen Tisch setzen, um bisherige Ansdtze kritisch zu hinterfragen und
gemeinsam neue Lésungen fir eine rohstoffeffizientere und -suffizientere Schweiz zu finden, die
die Ziele der Agenda 2030 (SDGs) erreichen kann.
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RESUME

La qualité et la quantité des ressources naturelles (eau, air, sol, matiéres premiéres biotiques
ou abiotiques) sont fondamentales pour le bien-étre socio-économique de notre société. Par
conséquence, les ressources naturelles doivent étre protégées et utilisées efficacement. Aujourd’hui,
cependant, la population suisse a encore une empreinte écologique trop élevée. Si la population
mondiale maintenait le méme niveau de vie que le Suisse moyen, il faudrait environ trois planétes
pour satisfaire la demande de ressources. Une utilisation plus durable des ressources ne se traduit
cependant pas seulement par des sacrifices, mais aussi par des opportunités. Jusqu'a présent,
toutefois, ces opportunités ont surtout été mises en évidence au sein de groupes d'intérét distincts,
sans beaucoup déchange et sans réflexion systémique. Le Forum Suisse sur les Ressources (rf-ch) a
été créé en 2016 pour faire face a ce manque et offrir une plateforme déchange de solutions entre
les acteurs.

Le premier Forum Suisse sur les Ressources a traité des moyens d'utiliser les ressources énergétiques
et matérielles de facon plus durable et efficiente. Le forum a mis en évidence la nécessité d'opérer
un changement de valeurs vers une coopération accrue entre les différents acteurs et vers une plus
grande attention et promotion de I'utilisation durable des ressources naturelles. Le deuxieme forum
a examiné en particulier le réle que les villes et l'industrie jouent en ce domaine. Le forum c'est
concentré sur les concepts d'économie circulaire et de l'efficacité des ressources naturelles pour
les matériaux de construction et les métaux industriels et technologiques. Lors du rf-ch 2018 six
présentations pléniéres sur le théme «Science, économie et villes ensemble pour une meilleure
efficacité des ressources» ont été présentées. De plus, des ateliers interactifs ont traité des trois sujets
suivants : Léconomie circulaire dans l'industrie de la construction; les villes post-fossiles ; et la mise en
ceuvre par les entreprises d'exemples de bonnes pratiques en matiére d'efficacité des ressources. Les
participants ont pu prendre part a une visite guidée de I'unité ‘Urban Mining and Recycling’ (UMAR)
du batiment NEST. La visite a permis de découvrir des exemples pratiques d'économie circulaire
et d’habitations durables. La journée a été cl6turée par une présentation d'acteurs suisses dans le
domaine de l'utilisation durable des matiéres premiéres.

Le rf-ch 2018 a permis de présenter plusieurs points de départ pour une utilisation plus durable des
matieres premiéres dans l'industrie suisse de la construction. Le fait que les batiments représentent
un tiers de la consommation nationale de ressources et dénergie montre que l'industrie de la
construction dispose d’'un énorme potentiel en termes d'efficacité de I'utilisation des matiéres.
De plus, il est nécessaire de repenser notre facon de consommer et d'aller vers plus de suffisance
dans I'utilisation des ressources. Pour y parvenir, il est nécessaire de disposer de bases légales et
d’'information facilement accessible aux différents acteurs. Enfin, tous les acteurs de la science, de la
politique et de l'industrie doivent de retrouver autour d'une méme table pour trouver de nouvelles
solutions pour une Suisse plus économe dans son utilisation des ressources et capable de réaliser les
objectifs de 'Agenda 2030 (SDGs).
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RIASSUNTO

La qualita e la quantita delle risorse naturali (aria, acqua, suolo, materie prime biotiche e abiotiche)
sono fondamentali per il benessere socio-economico della nostra societa. Di conseguenza, le risorse
naturali devono essere protette e utilizzate in modo efficiente. Oggigiorno, tuttavia, la popolazione
svizzerahaancoraun’improntaecologicatroppoelevata.Sela popolazione mondiale avesse untenore
di vita pari a quello di un cittadino svizzero, ci vorrebbero circa tre pianeti per coprire il fabbisogno
di risorse. Un uso piu sostenibile delle risorse non significa solo rinuncia, ma offre anche svariate
opportunita. Finora, tuttavia, queste opportunita sono state evidenziate principalmente all'interno
di gruppi d'interesse separati, senza uno scambio sufficiente e senza un pensiero sistemico. Il Forum
Svizzero sulle Risorse (rf-ch) & stato istituito nel 2016 per fornire una piattaforma per promuovere lo
sviluppo d'interazioni e d'interessi reciproci tra i vari attori.

[l primo Forum Svizzero sulle Risorse ha discusso le sfide verso un uso piu sostenibile ed efficiente delle
fonti energetiche e delle materie prime. Esso ha evidenziato la necessita di un cambiamento divaloria
favore di una maggiore cooperazione tra i vari attori della nostra societa ed una maggiore attenzione
e promozione per un uso sostenibile delle risorse naturali. [l secondo forum si & concentrato sul ruolo
delle citta e delle industrie per un utilizzo sostenibile delle risorse naturali, approfondendo i concetti
di economia circolare e d'efficienza dell'uso di materiali di costruzioni, di metalli ad uso industriale
e tecnologico. In occasione del rf-ch 2018 sono state proposte sei presentazioni sul tema «Scienza,
industria e citta insieme per una maggiore efficienza nell’uso delle risorse naturali». Inoltre, sono stati
organizzati tre workshop interattivi sui seguenti temi: Leconomia circolare nell'industria edile, le citta
post-fossili e come l'industria pud mettere in atto esempi di buone pratiche nel campo dell’efficienza
delle risorse. | partecipanti hanno avuto la possibilita di visitare I'unita di‘Urban Mining & Recycling’
UMAR dell'edificio NEST e di vedere esempi pratici di economia circolare e di abitazioni sostenibili. La
giornata si &€ conclusa con la presentazione di diversi attori nazionali operanti nell’utilizzo sostenibile
delle materie prime.

Il rf-ch 2018 ha presentato i punti chiavi per I'utilizzo piu sostenibile delle materie prime nell'industria
edile svizzera. |l settore edilizio & attualmente responsabile di un terzo del consumo nazionale di
risorse e di energia ed offre pertanto notevoli opportunita in termini di una maggiore efficienza
nell'uso delle risorse. Appare inoltre necessario ripensare il nostro modo di consumare per giungere
ad una maggiore sufficienza nell’utilizzo delle risorse. A tal fine & necessario disporre di basi legali e
d’'informazioni facilmente accessibile ai vari attori. Infine, e necessario che i vari attori della societa,
della politica e dell'industria si siedano allo stesso tavolo per trovare nuove soluzioni per una Svizzera
piu efficiente nell’utilizzo delle risorse e che possa raggiungere gli obiettivi del’Agenda 2030 (SDG).
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SUMMARY

The quality and quantity of natural resources (air, water, land, biotic and abiotic resources) are
fundamental for the socio-economic well-being of our society. Consequently, natural resources
should be protected and used efficiently. Still, the ecological footprint of the Swiss population is
too high. If the whole world population were to maintain the same standard of living as the average
Swiss, it would take around three planets to cover the demand for resources. A more sustainable use
of resources does however not just mean sacrifices, but also opportunities. So far, these opportunities
have mainly been examined within separate interest groups without sufficient exchange and
systemic thinking. The Swiss Resources Forum (rf-ch) was set up in 2016 to counter this problem and
to provide a platform for the exchange of solutions between stakeholders.

The first Swiss Resources Forum tackled the challenges towards a more sustainable and efficient
use of energy and raw materials. The forum spoke in favour of a change in values towards more
cooperation between stakeholders and more attention and promotion towards a sustainable use of
raw materials. The second forum focused on the role of cities and industries for a sustainable use of
raw materials, looking more closely to the concepts of circular economy and resource efficiency for
construction materials, industrial and technology metals. During rf-ch 2018, six plenary presentations
on «Science, business and cities together for more resource efficiency» were given. Moreover
three interactive workshops took place dealing with the following topics: Circular economy in the
construction industry; post-fossil cities; and how companies can implement resource efficiency best
practices. In addition, participants were offered a guided tour in the Urban Mining & Recycling Unit
UMAR in the NEST building. During the visit one could experience practical examples of circular
economy and sustainable living. The day was rounded off by presentations from Swiss players
working in the field of sustainable use of raw materials.

Rf-ch 2018 was able to present various starting points to move towards a more sustainable use of
raw materials in the Swiss construction industry. The fact, that buildings are responsible for one-third
of the national consumption of resources and energy, shows that the construction industry has an
enormous potential for more resource efficiency. In addition, we need to rethink our consumption
patterns in order to move towards more sufficiency in the use of natural resources. In order to
achieving these goals, it is necessary to have the right legal basis and easily available information for
the various stakeholders. Finally, all stakeholders from science, politics and industry shall sit together,
critically question previous approaches and jointly find new solutions for a more resource-efficient
Switzerland that can achieve the goals of the Agenda 2030 (SDGs).
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ABKURZUNGSVERZEICHNIS

ARV Aushub-, Riickbau- und Recycling-Verband Schweiz

BAFU Bundesamt fiir Umwelt

BAMB Buildings as Material Banks

BIM Bauwerksdatenmodellierung (Building Information Modeling)

CEO Chief Executive Officer

CO2 Kohlenstoffdioxid

EDA Eidgenossische Departement flir auswartige Angelegenheiten

Empa Eidgendssische Materialpriifungs- und Forschungsanstalt

EPFL Ecole polytechnique fédérale de Lausanne

ESM Entwicklungsfonds Seltene Metalle

ETH Eidgendssische Technische Hochschule

G7 Gruppe der Sieben

IRP Ressourcenrat der Vereinten Nationen (International Resource Panel)

KMU Kleine und Mittlere Unternehmen

MIPS Material-Input pro Einheit Service

MIT Massachusetts Institute of Technology

NEROS Netzwerk Mineralische Rohstoffe Schweiz

NEST Next Evolution in Sustainable Building Technologies

NFP Nationales Forschungsprogramm

NGO Nichtregierungsorganisation (Non-governmental organization)

NNBS Netzwerk fiir nachhaltiges Bauen Schweiz

NSC Neural Systems and Computation

NTNU Technisch-Naturwissenschaftliche Universitat Norwegens (Norwegian University of Sci-
ence and Technology)

PV Photovoltaik

rf-ch Ressourcen Forum Schweiz
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RMF Responsible Mining Foundation

SAGW Schweizerische Akademie der Geistes- und Sozialwissenschaften

SAMW Schweizerische Akademie der Medizinischen Wissenschaften

SATW Schweizerische Akademie der Technischen Wissenschaften

SCNAT Schweizerische Akademie der Naturwissenschaften

SDGs Ziele fiir nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development Goals)

SNV Schweizerische Normen-Vereinigung

sia Schweizerischer Ingenieur- und Architektenverein

SQS Schweizerische Vereinigung fir Qualitdts- und Management-Systeme

SRI Sustainable Recycling Industries

SXL Structural Xploration Lab

ucs Ulrich Creative Simulations

UNFCCC Klimarahmenkonvention der Vereinten Nationen (United Nations Framework Conven-
tion on Climate Change)

TA-SWISS Schweizerisches Kompetenzzentrum fiir Technologiefolge-Abschatzungen

WBCSD Weltwirtschaftsrat fiir Nachhaltige Entwicklung (World Business Council for Sustainable
Development)

WRF World Resources Forum
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GLOSSAR

BEGRIFF

ERKLARUNG

Kreislauf-
wirtschaft

Das Konzept der Kreislaufwirtschaft beschreibt eine Industriewirtschaft, in der Materi-
alstrome fortlaufend auf qualitativ hohem Niveau (in puncto Eigenschaften, Funktion,
Nutzungsspektrum) zirkulieren, ohne dass Materialien in die Biosphare tUbergehen, mit
Ausnahme von biologischen Nahrstoffen (in Anlehnung an Ellen MacArthur Foundation
(2013)).

Planetare
Belast-
barkeits-
grenzen
(Planetary
boundaries)

Die Ubernutzung der Ressourcen bringt die Umwelt-Systeme des Planeten an die Gren-
zen der Stabilitat. Wo und in welchem Mass, zeigt das Konzept der Planetary Boundaries.
Dieses wurde am Stockholm Resilience Centre entwickelt (Rockstrom, 2009) als Studie
publiziert und bereits in die Ziele der internationalen Klimapolitik aufgenommen. Das
Konzept betrachtet neun fiir das System Erde wichtige 6kologische Dimensionen, bei
denen ein Uberschreiten festgelegter Grenzen gravierende Folgen fiir die Menschheit
hatte. Dazu zahlen etwa Klimawandel, Biodiversitatsverlust oder biogeochemische Kreis-
laufe (Stickstoff und Phosphor).

Primar-
rohstoff

Rohstoff, der durch Entnahme aus der Natur gewonnen wird (UBA, 2012).

Ressource

Mittel, das in einem Prozess genutzt wird oder genutzt werden kann. Eine Ressource
kann materieller oder immaterieller Art sein. Wird im umweltwissenschaftlichen Kontext
der Begriff «Ressource» verwendet, ist damit eine «natirliche Ressource» gemeint. An-
ders als hier wird der Ressourcenbegriff oft auch sehr eng gefasst im Sinne von Rohstof-
fen verwendet (UBA, 2012).

Ressourcen-
produktivitat

Verhaltnis von Produktionsergebnis zu Ressourceneinsatz. Sie kann sich unter anderem
auf einzelne Prozesse, Unternehmen, Branchen oder ganze Volkswirtschaften beziehen.
Nicht zu verwechseln mit Rohstoffproduktivitat. Im umweltwissenschaftlichen Sprach-
gebrauch ist mit Ressourcenproduktivitat die Produktivitat des Einsatzes natirlicher Res-
sourcen gemeint (UBA, 2012).

Rohstoff

Rohstoffe sind, bis auf Gewinnung und Erstverarbeitung, unbehandelte Grundstoffe oder
Stoffgemische. Sie kdnnen in primdre und sekundare Rohstoffe unterteilt werden (EURO-
STAT").

Sekundar-
rohstoff

Rohstoff, der aus Abféllen oder Produktionsriickstdnden gewonnen wird. Er kann Primar-
rohstoffe ersetzen (UBA, 2012).

Suffizienz

Im Ressourcenschutzkontext eine Strategie zur relativen oder absoluten Senkung der Res-
sourceninanspruchnahme durch Verringerung der Nachfrage nach Giitern und Dienstleis-
tungen (UBA, 2012).
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KONFERENZBERICHT

AUSGANGSLAGE

BEDEUTUNG DER NATURLICHEN RESSOURCEN IN DER SCHWEIZ UND AKTIVITATEN ZUM
THEMA

Der nachhaltige Umgang mit den nattirlichen Ressourcen wird in der Wissenschaft, der Politik und der
Wirtschaft als wichtiger Pfeiler einer gesunden wirtschaftlichen Entwicklung und des Wohlergehens
der Bevolkerung in der Schweiz erkannt. Die Ressourcenverknappung sowie der Umstand, dass die
Schweiz viel zu hohe 6kologische Fussabdriicke im Ausland hat und die planetarischen Grenzen
zum Teil massiv iberschreitet, wurde vom Bundesamt fiir Umwelt (BAFU) fiir die Schweiz als Prioritat
eingestuft.

In einer Studie zur sozial- und geisteswissenschaftlichen Ressourcenforschung wurde im Auftrag der
Schweizerischen AkademiederGeistes-undSozialwissenschaften (SAGW)einBedarfanintegrierender
Forschung an der Schnittstelle der verschiedenen Forschungsdisziplinen in der Schweiz ausgemacht.
Solche Erkenntnisse wurden auch im neuen Nationalen Forschungsprogramm 73 aufgenommen.
Das NFP 73 ist das erste Nationale Forschungsprogramm, das samtliche natirlichen Ressourcen
erfasst und alle Stufen der Wertschopfungskette betrachtet sowie eine ganzheitliche Betrachtung
von Umwelt, Wirtschaft und Gesellschaft anstrebt. Die breit gefacherten Forschungsaktivitaten sind
den Entscheidungstragern aus Politik und Wirtschaft nur beschrankt bekannt. In der Schweiz haben
sichauch verschiedene Plattformen, Veranstaltungen und Initiativen (hier verallgemeinert Aktivitaten
genannt) gebildet, die sich mit dem Thema auseinandersetzen.

Die meisten Aktivitaten behandeln Problematik und Losungsansatze hauptsachlich innerhalb von
separierten Ansprechgruppen. Aktivitaten, welche zwischen den verschiedenen Akteuren Briicken
schlagen (Multi-Stakeholder-Aktivitaten) sind mit ihren Themen im Bereich nachhaltige Entwicklung
breit gefachert und behandeln nur ansatzweise das Thema natirliche Ressourcen. Diese Aktivitaten
fihren dementsprechend auch nicht zu ganzheitlichen und fiir die Umsetzung gentigend fundierten
Schlussfolgerungen fiir einen nachhaltigen Umgang mit natiirlichen Ressourcen in der Schweiz.

DenAnsprucheinerMulti-StakeholderAktivitaterfillte zwischen2014und 2017 derRessourcentrialog,
welcher sich zum Ziel setzte, zusammen mit Institutionen der Gesellschaft, Wirtschaft und Politik ein
Leitbild fir eine Ressourcenwirtschaft im Jahr 2030 zu entwickeln. Der Ressourcentrialog war stark
von der Abfallwirtschaft gepragt und wurde im Format eines Projektes mit zeitlicher Begrenzung
durchgefiihrt. Etwas offener in Bezug auf natirliche Ressourcen generell sind der Verein «Go for
Impact» und des World Resources Forum (WRF). Der Verein «Go for Impact» wurde im Februar 2018
gegriindet, mit dem Ziel als neutraler Kooperationsraum fiir die konstruktive Zusammenarbeit
zwischen Wirtschaft, Wissenschaft, Gesellschaft und der 6ffentlichen Hand zu dienen. Der Verein will
Unternehmen bei der Reduktion ihres negativen und der Steigerung ihres positiven Umweltimpacts
im In- und Ausland mit Fokus auf Rohstoffe und Materialien unterstiitzen. Das WRF setzt den Fokus
auf den nachhaltigen Umgang mit natiirlichen Ressourcen mit dem Ziel, den Wissensaustausch
zwischen Wissenschaft, der Politik, der Wirtschaft und der Gesellschaft zu fordern.
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BEDURFNIS FUR EIN RESSOURCEN FORUM SCHWEIZ

In Gesprachen mit diversen Partnern aus der Wissenschaft, der Politik und der Wirtschaft wurde
2016 ein Beduirfnis flir ein nationales «Ressourcen Forum Schweiz» (rf-ch) identifiziert. In Einklang
mit den Trends auf internationaler Ebene (Ressourcenrat der Vereinten Nationen IRP, G7 CONNEX
Initiative, Deutsches und Osterreichisches Ressourcenforen) sollte sich dieses auf einen fokussierten
Dialog im Bereich nachhaltiger Umgang mit Rohstoffen konzentrieren und dazu die Vernetzung und
Initiilerung von Akteursallianzen in der Schweiz unterstiitzen.

RucksLICK AUF DAS ERSTE RESSOURCEN FORUM SCHWEIZ

Die erste Veranstaltung (rf-ch 2016) wurde unter dem Titel «Von der Energie- zur Rohstoffwende»
durchgefiihrt. Ausgangspunkt der Titelwahl war die Annahme, dass die Schweiz, vergleichbar zu
einer nachhaltigen Produktion und dem sparsamen Verbrauch von Energie, auch eine Rohstoffwende
bendtigt. Einerseits hat die Energiewende einen direkten Einfluss auf den Bedarf an Rohstoffen (z.B.
Mehrbedarf von Metallen fiir alternative Energiesysteme), andererseits bendtigen wir, vergleichbar
zur Energiewende, ein grundsatzliches Umdenken in der Art und Weise, wie Rohstoffe gefordert,
eingesetzt und verbraucht werden.

DAs zweITE RESSOURCEN FORUM SCHWEIZ

Das zweite Ressourcen Forum Schweiz (rf-ch 2018) fand unter dem Titel «Wissenschaft, Wirtschaft
und Stddte gemeinsam flir mehr Ressourceneffizienz» statt. Ausgangspunkt war, dass, wie schon
bei der Energiewende, die Stadte, und mit ihnen einige Pioniere der Industrie, oft als Initianten einer
Rohstoffwende bezeichnet werden.

Dazu stellen sich unter anderem folgende Fragen: Wo liegen die Hotspots des Rohstoffverbrauchs?
Haben die Stadte und die Industrie bereits Losungen gefunden? Welche Synergien zwischen
Wissenschaft, Wirtschaft und Politik gibt es um eine Rohstoffwende real werden zu lassen, wie kann
man diese Verstarken und welche Synergien kénnen geschaffen werden?

Wie beim ersten Ressourcen Forum Schweiz lag der Fokus der zweiten Ausgabe wiederum auf den
Rohstoffkategorien Baumaterialien, sowie Industrie- und Technologiemetalle. Das Ziel war es diesmal,
Ansatze fir eine, die oben genannten Rohstoffkategorien einschliessende, Kreislaufwirtschaft
auszutauschen und zu férdern.

KONFERENZBERICHT RESSOURCEN FORUM SCHWEIZ 2018 14
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WISSENSCHAFT, WIRTSCHAFT UND STADTE -
GEMEINSAM FUR MEHR RESSOURCENFFIZIENZ

PLENUM T — «AUSSICHTEN AUF RESSOURCEN-HOTSPOTS»

Prof. Dr. Gunter Stephan, Prasident der Leitungsgruppe — NFP
73, Universitat Bern

Ressourcenarme  Lander wie die Schweiz miussen
ressourceneffizient werden, um die ohnehin schon raren
Ressourcen optimal zu nutzen. Als Konsequenz aus dem
relativ_hohen Umweltfussabdruck der Schweiz muss der
Ressourcenverbrauch gesenkt werden, um so einen Beitrag zur
Reduktion der Umweltbelastung durch die Schweiz zu leisten. W—
Denn obwohl die Umweltbelastung der Schweiz in den letzten STERHAN
20 Jahren gesunken ist, liegt sie immer noch deutlich Giber
dem Wert von 7.8 Millionen Umweltbelastungspunkten, der ‘ Empa
die Obergrenze eines sicheren Handlungsraums darstellt. Akadem-
e

Wie Prof. Gunter Stephan aufzeigte, fallt der Grossteil der
Umweltbelastung der Schweiz im Ausland an. Dies, da der
Import von Giltern und Ressourcen gleichbedeutend mit
dem Export von Umweltbelastungen ist. Da das gleichzeitige
Wachstum von Bevolkerung und pro- Kopf Konsum natdrlicher
Ressourcen zu einer Uberlastung der kologischen Grenzen des —————
Planeten flhrt, ist es laut Prof. Gunter Stephan hochste Zeit fir _ = s
einen Politikwechsel. Das sollte ein Wechsel hin zu einer Politik o L
sein, welche Anreize fiir eine doppelte Dividende in Form von .

mehr Wohlstand, mit weniger Ressourcenverbrauch setzt. Dies
kdnnte unter anderem durch eine Kreislaufwirtschaft erreicht
werden, wodurch die Ressourcenimporte verringert, und
folglich sowohl die Abhdngigkeit von rohstoffreichen Landern,
als auch der Export von Umweltbelastungen, vermindern
werden kdnnte.

Abbildung 1: Prof. Dr. Gunter Stephan

Abbildung 2: Anteile der
konsumbedingten Umweltbelastung,

Eine Wirtschaft, die auf Ressourceneffizienz setzt, wird im welche in In-und Ausland verursacht
internationalen Wettbewerb Vorteile haben, da sie gegen
die sich abzeichnende Verknappung und Verteuerung
von Rohstoffen geschitzt ist. Wie Prof. Gunter Stephan
ausfiihrt, muss die Energie- und Rohstoffproduktivitat weiter
gesteigert werden, um das Wirtschaftswachstum vom
Ressourcenverbrauch zu entkoppeln.

Ein Schritt hin zur Entkoppelung von Wirtschaftswachstum und
Ressourcenverbrauch, sowie zu einer Kreislaufwirtschaft sind
Umwelt- und Effizienztechnologien. Dabei kénnen diese als
die Wachstums- und Leitmadrkte der Zukunft gesehen werden.
Ein grosses Potential liegt insbesondere bei den KMUs, welche
noch zu selten Umwelt- und Effizienztechnologien nutzen.
Um diese Markte zu starken, sollte die 6ffentliche Hand gezielt
ressourceneffiziente Produkte und Technologien férdern
sowie selbst nutzen, und so Innovationen und Investitionen in
Ressourceneffizienz stimulieren.
KONFERENZBERICHT RESSOURCEN FORUM SCHWEIZ 2018
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Weiter sollten die monetiren Anreize fir mehr
Ressourceneffizienz erhéht werden, sind doch Ressourcen
immer noch zu guinstig und Recycling finanziell nicht lohnend.
Ausserdem gilt es zu bedenken, dass die Schweiz als Sitz
vieler Rohstoffhandler nicht zuletzt auch eine Vorsorge und
Aufsichtspflicht hat.

Jacky Gillmann, Verwaltungsrat - Losinger Marazzi

Laut Jacky Gillmann sind die Fragen nach dem Umgang mit
der Energiewende, der Stadteverdichtung, der Digitalisierung
und dem zu hohen CO2 Ausstoss der Branche zentrale
Herausforderungen, welche die Baubranche momentan zu
bewdltigen hat. Das grosste Potential zur Verminderung
des Ressourcenverbrauchs sieht Gillmann dabei in der
Stadtenutzung. Beispielsweise stehen die Parkpldatze von
Einkaufshausern oft leer, Schulhduser sind nur zu ca. 20 Prozent
der Zeit genutzt und Gastezimmer werden bei den meisten
Leuten nur ausserst selten benutzt.

Umden Ressourcenverbrauch durch Neubautenzu vermindern,
mussen Synergien geschaffenwerden.Eine konkreteldee hierzu
ware es, die mit der Digitalisierung einhergehenden, heute
vorhanden technischen Maoglichkeiten voll auszuschépfen,
und beispielsweise eine App zu nutzen, um, wenn maglich,
die Auslastung von zahlreichen Gebauden rund um die Uhr zu
verbessern. Blirogebdaude miissen ebenfalls neu dimensioniert
werden, indem sie Co- und Home-Working berticksichtigen.

Flexibilitat ist ein weiteres Thema in dieser volatilen Welt.
So muissen die Gebaude in der Zukunft auch ohne grosse
strukturellen  Veranderungen verschiedene Nutzungen
erlauben oder sich ohne grésseren Aufwand transformieren
lassen. Durch verbesserte Planung liesse sich auch die auf
Baustellen anfallende Abfallmenge verringern, welche
Gillmann als immer noch erstaunlich hoch bezeichnet. Dies
konnte durch vermehrte Standardisierung und Vorfabrikation
von Bauteilen sowie neue Technologien, wie beispielsweise
BIM oder 3-D Drucker, erreicht werden. Das bringt den Vorteil
mit sich, dass nur produziert wird, was tatsachlich benétigt und
verbaut wird, und keine Uberfliissigen Materialien verbraucht
werden.

Gillmann griff ausserdem den Effizienz- und den Suffizienz
Gedanken auf, indem er sich fir kleinere Wohnungen und
verdichtetes Bauen in die Hohe aussprach. Als Beispiel fligte er
an, dass heute immer grossere Wohnungen gebaut werden, die
oftmals mit, den weiter oben bereits erwdahnten, ungenutzten
Gastezimmern ausgestattet sind.

KONFERENZBERICHT

Abbildung 3: Barbara Dubach und Jacky
Gillmann.
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Abbildung 4: Betonmusterwand mit
verschiedenen Betonvarianten. Quelle:
Stadt Zirich, Amt fur Hochbauten.

Abbildung 5: Michael Poll

KONFERENZBERICHT

Ein weiteres Beispiel hierzu ist, dass in der Schweiz ein
Treppenhaus fir zwei Wohnungen pro Geschoss gebaut wird,
wahrend in Nachbarlandern das Treppenhaus, beziehungsweise
das Wohnhaus, erstens hoher ist, und zweitens sieben bis acht
Wohnungen auf derselben Flache erschliesst, auf welcher in
der Schweiz nur zwei gebaut werden. Mit einer verbesserten
Planung, effizienteren Ressourcennutzung und gedrosselten
personlichen Anspriichen an die Wohnfliche in Stadten,
kénnten denn auch Zukunftsszenarien mit autonomen Hausern
oder griinen Stadten, die sogar zur Nahrungsmittelproduktion
dienen, zur baldigen Realitat werden.

Michael Poll, Projektleiter nachhaltiges Bauen - Stadt Ziirich

Die tragende Rolle, die Stadten im Bereich von Bauen und
Gebauden zukommt, wurde am Beispiel der Stadt Zirich
verdeutlicht. Diese verwaltet Uber 4'000 stadteigenen Bauten,
schreibt jahrlich tUber 40 Architekturwettbewerbe aus und
verbaut im selben Zeitraum 350 Millionen Franken. Gleichzeitig
ist in der Gemeindeordnung der Stadt Zirich verankert, dass
sich die Gemeinde fiir den schonenden Umgang mit Ressourcen
und die Reduktion des Energieverbrauchs auf 2000 Watt pro
Person und Jahr einsetzen soll.

Ein Ansatz, um diesen Vorgaben mdglichst gerecht zu werden,
ist es, bei Riickbauarbeiten moglichst viel Material zu recyceln.
Dabei stellt sich die Frage, was recycelt werden kann und was
getan werden muss, um den Anteil an Recyclingmaterial zu
erhéhen.

Mit einem guten Controlling des Riickbaus kann bereits
ca. 80 Prozent der Gesamtmaterialmenge recycelt werden.
Im Vordergrund stehen Beton, Gestein in der Form von
Mischabbruch, Asphalt und Stahlschrott, die den Léwenanteil
ausmachen. Diese Materialien konnen weitgehend ohne
technische und asthetische Einschrankungen wiederverwertet
werden. Eine gesetzliche Recyclingpflicht fir Beton- und
Mischabbruch kdnnte der Ressourcenschonung auch in der
Breite zum Durchbruch verhelfen.

Viel ungenutztes Recyclingpotential steckt in den brennbaren
Abfallen. Dabei handelt es sich in erster Linie um Kunststoffe, die
zwar nur ca. 1 Prozent der Gebdaudemasse ausmachen aber fir
Uber 20 % der grauen Energie eines Gebaudes verantwortlich
sind. Rund 80 MJ/kg betragt die Graue Energie fiir Kunststoff
aus Primarmaterial respektive Erdol, tiefe 10 MJ/kg sind es
bei Recyclingkunststoff. Die mdgliche Einsparung an grauer
Energie ware also gross. Der Teufel steckt allerdings im Detail.
In Kunststoffen, die heute bei Gebaudeabbriichen anfallen,
stecken etliche Schadstoffe, welche heute verboten sind.
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Diese Schadstoffe lassen sich, wenn tberhaupt, nur mit hohem
technologischem und finanziellem Aufwand entfernen.

Fir die 2000-Watt-Gesellschaft braucht es darum Ansatze, die
Uber das Recycling hinausgehen. Das zeigt auch ein Blick in
die Zukunft. Die heutigen Gebaude verbrauchen, gegeniiber
friiher, viel mehr Material und sind anders zusammengesetzt.
Beton ist wichtiger und der Metallanteil durch den vermehrten
Einsatz von Gebaudetechnik héher. Zudem kommen vermehrt
Verbundmaterialien zum Einsatz. Trennbaren Konstruktion und
Bauweisen, die mit weniger Materialaufwand auskommen,
gehort darum die Zukunft. Bei den Materialien bestehen die
Herausforderungen bei energieoptimierten Grundstoffen wie
Zement und Stahl.

KONFERENZBERICHT
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Abbildung 6: Dr. Catherine De Wolf
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PLENUM 2 — « GEMEINSAM FUR WIRKSAME
LOSUNGEN»

Dr. Catherine De Wolf, Structural Xploration Lab SXL - EPFL

Kreislaufwirtschaft gewinnt in der Baubranche stetig an
Bedeutung, muss aber noch stark zulegen um das riesige,
brachliegende Potential auszunutzen. Dies wird dadurch
verdeutlicht, dass, obwohl die Bauabfdlle in der Schweiz die
grosste Abfallkategorie darstellen, der Fokus der Gesellschaft
zu grossten Teilen auf die Nutzungsphase von Gebduden
gelegt wird und weniger auf den Bau- oder Riickbauprozess.
Alles was darliber hinausgeht interessiert vordergriindig
erstmal nicht, und dies obwohl die Baubranche in Europa, noch
vor sonstigen Industrieprozessen oder der Transportbranche,
fir den grossten Ausstoss an Treibhausgasen verantwortlich
ist. Dazu kommt weiter, dass die Baubranche in Europa fiir ca.
35 Prozent des gesamten anfallenden Abfalls in fester Form
verantwortlichist, und einen, laut De Wolf nicht unwesentlichen,
Anteil an die Ubernutzung der natiirlichen Ressourcen und die
Bodenverschmutzung beitragt. Der Zusammenhang zwischen
gesellschaftlichen Werten und der heute vorherrschenden
Fokussierung auf die Nutzungsphase eines Gebadudes, wurde
durch den Vergleich zwischen dem Pantheon in Rom, das
seit fast 2100 Jahren existiert, und dem Kingdome Stadium
in Seattle verdeutlicht. Beide Gebdude wurden durch ihre
aufwandige Bauart und die spezielle Architektur mit grosser
Kuppel charakterisiert, der Kingdome wurde allerdings bereits
nach 24 Jahren wieder abgerissen.

Laut De Wolf sollte es also das Ziel sein, vielmehr an
Wiederverwertung und Reparaturen zu denken, um
dadurch die Wiederverwendungsrate in der Baubranche zu
erhdhen. Dadurch kdnnte gleichzeitig sowohl der Bedarf an
neuen Ressourcen verringert, und ein weiterer Schritt hin
zu einer Kreislaufwirtschaft gemacht werden. Das grosse
Wiederverwertungspotential in der Baubranche zeigt sich etwa
am Beispiel von Stahl, der, anstatt verschrottet zu werden, in den
allermeisten Fallen ohne grossen Aufwand wiederverwendet
werden kann. Anhand einer Fallstudie des Structural
Xploration Labs SXL der EPFL wurde gezeigt, dass beim Bau mit
wiederverwendetem Stahl, im Vergleich zur Verwendung von
primarem Material, 85 Prozent der CO, Emissionen eingespart
werden kénnen. Beispiele praktischer Umsetzung hierzu waren
der Bahnhof von Lausanne, dessen Stahltrager des Daches
friiher als Strommasten gedient haben, oder Hangebriicken,
deren Stahlseile friher in Schweizer Skigebieten Gondeln den
Berg hinaufbeférdert haben. Generell lassen sich also durch die
Wiederverwendung und die wegfallende Neuproduktion von
Baumaterialien die CO, Emissionen drastisch verringern.
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Auch die Umstellung auf andere Baumaterialien, wie
beispielsweise auf den nachwachsenden Rohstoff Holz, kann
solche Reduktionsbeitrage leisten. Im Hinblick auf einen
Wertewandel hin zu einer effizienteren Lebensweise sollte
generell weniger Material verbaut, oder dieses im Kreislauf
gehalten werden. Hierzu gilt es den Leitspruch «Form follows
availability» zu befolgen.

Dr. Frank Heinlein, Director Business Communication — Werner
Sobek Group GmbH

Leuchtturmprojekte ressourceneffizienten Bauens zeigen,
dass dies bereits mit den heutigen Mitteln und Methoden
gut maoglich ist. Beispiele dafir lieferte Frank Heinlein, indem
er von verschiedene Werner Sobek geplante experimentelle
Projekte vorstellte. Darunter befand sich unter anderem das
Effizienzhaus F87 in Berlin, welches mehr Energie generiert als
es verbraucht. Ein weiteres Beispiel wurde in Form des Projekts
«B10» in Stuttgart prasentiert. Hierbei handelt es sich um ein
Haus, das Uiberschiissige Energie aus seiner PV-Anlage gezieltan
benachbarte Gebaude abgeben kann. Die Experimentalbauten
folgen der von Werner Sobek formulierten Triple Zero Strategie:
«Zero energy, zero emissions, zero waste».

Um dieser Strategie folgen zu kdnnen und einen effizienteren
Umgang mit Ressourcen in der Baubranche erreichen zu
kénnen, muss nebst der Frage nach der Art der Ressourcen und
Materialien auch die Frage der Fertigung beachtet werden. Wie
am Beispiel der NEST Unit der Empa gezeigt wird, kann es sich
lohnen, gewisse Module extern zu erstellen und dann vor Ort
zusammen zu setzen.

Um das hochgesteckte Ziel von «zero waste» zu erreichen,
kommt dem Recycling eine tragende Rolle zu. Dieses kann im
Fall von Baustoffrecycling stark vereinfacht werden, wenn beim
Bau moglichst wenig geschweisst und geklebt wird. Dass sich
mitetwas Fantasie und Innovationsgeist bereits heute vielfaltige
Maoglichkeiten ergeben, zeigt das Beispiel der Elemente aus
rezykliertem Glasbruch, die in NEST als Kiichenarbeitsplatte
und als Wandverkleidung genutzt werden.

KONFERENZBERICHT

Abbildung 8: Badezimmerisolation
aus wiederverwehrteten
Kichenschneidbrettern. Quelle: Frank
Heinlein.
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Marco Grossmann, Mitglied Geschéftsleitung - ecos

Stadte konnen ein zentraler Ansatzpunkt fur die Etablierung
der Kreislaufwirtschaft sein, da etwa 50% der Weltbevolkerung
in Stadten und Ballungszentren lebt, 80% des weltweiten
BIPs in Stadten generiert wird und 70% aller Ressourcen in
Stadten und urbanen Raumen genutzt werden. Im Gegensatz
zur Linearwirtschaft («take - make - waste») werden in der
Kreislaufwirtschaft die Rohstoffe in weitgehend geschlossenen
Kreislaufen geflihrt und durch Wiederaufbereitung Ausschisse
moglichst vermieden. Dabei entsteht ein regeneratives
System, welches durch ein systematisches Kreislaufdesign von
Materialien, Produkten, Geschdftsmodellen und Prozessen die
Nachfrage nach Primarrohstoffen minimiert.

Als Teil von der von der Mava Stiftung ins Leben gerufenen
Bewegung «Ciruclar Economy Switzerland» fihrt ecos und
Circle Economy aus Holland das Projekt «Circular Cities
Switzerland» durch.

Die erste Phase dieses Projekts ist der sogenannte «Circle
City Scan». Dieser ist bereits gestartet und soll zuerst in den
Stadten Basel, Bern, Genf, Lausanne und Zirich durchgefiihrt
werden. Mittels einer Daten- und Materialflussanalyse werden
die verschiedenen Wirtschaftssektoren der Stadte hinsichtlich
ihres 6konomischen Gewichts und ihrer Umweltauswirkungen
analysiert. Dadurch wird sichtbar, in welchen Sektoren sich die
wichtigen Hebel fiir eine Reduktion von Umweltauswirkungen
wie Treibhausgasemissionen oder Abfallmengen befinden.
Diese Analysebildetdie Grundlagefiir StakeholderWorkshopsin
den jeweiligen Stadten, an denen Vertreterlnnen aus Behorden,
Unternehmen und zivilgesellschaftlichen Organisationen
teilnehmen. Gemeinsam entwickeln sie auf Basis der Daten
Pilotprojekte der Kreislaufwirtschaft. Anschliessend werden
die identifizierten Pilotprojekte in ein massgeschneidertes
«Circular City Toolkit» umgewandelt. Dies dient dem Zweck, die
Umsetzung von Leuchtturmprojekten unter Berlicksichtigung
der lokalen Gegebenheiten vorzubereiten.

Pilot- und Leuchtturmprojekte decken daher eine breite
Palette ab und kdnnen zum Beispiel ein lokal adaptierter
digitaler Marktplatz fiir sekundare Materialien (Bauwesen),
ein umfassendes System zur Verpackungsmaterialreduktion,
Anreizsysteme und Instrumente zur Reduktion der
Lebensmittelverschwendung (z.B. Uber eine App mit
entsprechendem Belohnungssystem fiir Haushalte und
Tourismus)) oder auch spezifische Geschaftsmodelle fiir die
Verwaltung sein (z.B. «Furniture as a Service»). Abhdngig vom
Projekt gestaltet sich die Rolle der Stadte unterschiedlich:
vom Schaffen vorteilhafter Rahmenbedingungen, Uber die
offentliche Beschaffung bis hin zur eignen Umsetzung als
Vorbild.

Abbildung 9: Marco Grossmann
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Dabei soll das Rad nicht neu erfunden werden, sondern in
einem Mulitstakeholder-Dialog auf bestehende Initiativen und
Projekte gebaut werden.

Ausserdem sind Partnerschaften von zentralem Interesse
um ressourceneffizientere Stadte zu verwirklichen. Dabei
dirfen diese auch unkonventionell sein, und nicht nur auf
den ersten Blick offensichtliche Sektoren umfassen. Die
Digitalisierung kann hierzu eine wichtige Informations- und
Koordinationsfunktion erfullen.

An einem Lancierungsanlass am 5. Februar 2019 kommt
die Bewegung «Circular Economy Switzerland» und ihre
Anspruchsgruppen ein erstes Mal zusammen mit dem Ziel, das
entstehende Netzwerk langfristig zu animieren um so einen
Markt fur Kreislaufwirtschaft zu unterstitzen.

KONFERENZBERICHT
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KERNAUSSAGEN AUS DEN WORKSHOPS

Am Nachmittag nahmen die Konferenzbesucher an einem von drei Workshops teil. Diese wurden
vom Nationalen Forschungsprogramm 73, von der Empa und von Reffnet.ch konzipiert und geleitet.

Abbildung 10: Workshop 1

Abbildung 11: Workshop 1

WOoRKSHOP 1 — KREISLAUFWIRTSCHAFT IN DER
BAuBrANCHE (NFP 73)

Nach einem Mittagessen mit verhaltnismassig kleinem
Okologischen Fussabdruck begaben sich die Teilnehmenden
in den Workshop, der von vier Forschungsteams des NFP 73
durchgefiihrt wurde.

Ziel des Workshops war die Projekte vorzustellen, die
sich mit dem Thema Geschaftsmodelle und -strategien der
Kreislaufwirtschaft beschaftigen und mit Unternehmen der
Baubranchezusammenarbeiten, erste Ergebnissezudiskutieren
und den Dialog zwischen Wirtschaft, Politik und Wissenschaft
zu ermdoglichen.

ZurEroéffnungwurdendievierProjekte kurzprdsentiert.Beispiele
von Barrieren fiir eine Kreislaufwirtschaft und innovativen
Geschaftsmodellen wurden vorgestellt, der Einfluss alternativer
Geschaftsstrategien der Bauwirtschaft auf die Verwendung
naturlicher Ressourcen, sowie der 6kologische Fussabdruck
im Wohnungswesen thematisiert. Eine alternative Sichtweise,
die Rolle der Bauherren, wurde von Prof. Thalmann dargestellt.
Anschliessend wurde ein aktiver Austausch angeregt, wobei
die Teilnehmenden an den Standen der verschiedenen Projekte
spezifische Fragestellungen diskutierten.

Der rege Austausch steht sinnbildlich fiir die Relevanz der
Forschungsthemen.InderanschliessendenFish-BowlIDiskussion
mit Vertretern der Industrie und der Stadt wurde die Rolle der
offentlichen Hand als Treiber von Innovation hervorgehoben.
Das Einfordern von Technologien und Innovation z.B. bei
Ausschreibungen, insbesondere im Bereich der Recycling
Materialen, zeichnete sich als zentrale Forderung an die Politik
aus.
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Abbildung 12: Workshop 1

Abbildung 13: Workshop 1
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Ein wichtiges Element dabei sind die Normen und
Standards, welche die Einsatzmdoglichkeiten definieren und
Materialzusammensetzungen vorschreiben kénnen. Die Risiken
dergezieltenFoérderungbestimmterTechnologien,insbesondere
dem Einsatz von Recycling Materialien, wurden insbesondere
auf Unternehmensebene hervorgehoben.

Der Tenor im Workshop war, dass der Bauindustrie ein langer
Weg bevorsteht, welcher ein Wandel aller Beteiligten erfordert.
Dieserbedarfzumeinen ein Umdenkenin politischen Prozessen,
in welchen Gemeinden und Kantone aktiv einbezogen werden
und anhand transparenter Leitlinien Entscheidungen getroffen
und umgesetzt werden. Zum anderen sind partnerschaftliche
Kooperationen notwendig, um einen grosseren Effekt zu
erzielen. Dabei wurde insbesondere die Rolle der Planer und
Architekten, als erste Instanz im Planungsprozess erwahnt.

Auf Seite der Bauherren wurden verschiedene Faktoren
beleuchtet, die zu mehr Nachhaltigkeit fliihren, zum Beispiel
Anreize zum nachhaltigen Bauen, Risikobereitschaft und die
Rolle von Vorgaben in Bauprozessen. Aufgrund des hohen
Kostendrucks wurde einmal mehr betont, dass ohne die
richtigen politischen Signale keine Anreize fiir Unternehmen
geschaffen werden, in nachhaltigere Materialien und
Prozesse zu investieren. Unternehmen sollten  jedoch
Okologischere und sozialvertrdglichere Rohstoffe einsetzen,
weil es auch betriebswirtschaftlich sinnvoll ist; dazu bedarf es
innovationsfreundliche Rahmenbedingungen.

Nach Diskussionall dieserLosungsvorschlagewurdeangemerkt,
es sollten jedoch fundamentale Fragen nicht vergessen werden.
Die Lebensdauer von Gebauden ist ein wesentlicher Aspekt und
solltein der Planungsphase berticksichtigt werden, zum Beispiel
in Bezug auf Riickbaufahigkeit und alternative Nutzungen.

Die vier NFP 73 Forschungsprojekte sind:

+ Auf dem Weg zu einer nachhaltigen Kreislaufwirtschaft

« Labor fiir eine Kreislaufwirtschaft

+ Abstimmung von Ressourcenpolitik und Geschaftsstrategien
im Bausektor

- Okologischer Fussabdruck im Wohnungswesen
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WoRksHOP 2 — SiMULATIONSSPIEL PosT-FossiL Cities (Empa — NFP 73)

Urbane Raume werden im 21. Jahrhundert zur zentralen Organisationsform der Gesellschaft.
Um die Ziele fir nachhaltige Entwicklung der Agenda 2030 und die Klimaschutzziele des Pariser
Ubereinkommens Abkommens erfolgreich umzusetzen, steht in Stadten ein massiver Umbau der
Infrastruktur an. Das NFP 73-Projekt «Postfossile Stddte» thematisiert diesen Umbau, indem es die
erforderlichen Prozesse fiir relevante Akteure in einem computergestiitzten Simulationsspiel fachlich
fundiert erlebbar macht. In diesem Workshop erarbeiteten und diskutierten die Teilnehmenden
Themen- und Handlungsfelder, die in der Transition hin zu postfossilen Stadten eine wichtige Rolle
spielen.

Kurzbeschrieb NFP 73-Projekt «Postfossile Stadte»

Zur ldentifikation moglicher Entwicklungspfade hin zu postfossilen Stadten wird im Kontext der
«Schweizer Stadt 2050»* ein Simulationsspiel entwickelt, erprobt und angewendet. Die Entwicklung
des generischen Simulationsspiels, das Computersimulations- mit Rollenspielelementen verbindet,
erfolgt gemass der «Design Science Research»-Methodologie (Hevner, 2007) und nach einem
etablierten Spielentwicklungsansatz (Duke & Guerts, 2004). Dabei fliessen in einem iterativen
Prozess das Wissen und die Erfahrung von Expertinnen und Experten in das Spiel ein. In einer zweiten
Projektphase wird das Spiel in Simulationsserien mit unterschiedlichen Rahmenbedingungen
eingesetzt. Das vom Schweizerischen Nationalfonds finanzierte Projekt wird von der Empa in
Zusammenarbeit mit der Universitat Zirich, der NTNU (Norwegen) und UCS (Ulrich Creative
Simulations) durchgefiihrt.

Abbildung 14: Visualisierung der Systemanalyse des NFP-73 Projekts «Postfossile Stadte» (Entwicklungstand 25. Oktober 2018)
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Vorgehen im Workshop

Ein zentraler Schritt im Spielentwicklungsansatz ist die
Durchfiihrung einer Systemanalyse, in der eine «konzeptionelle
Landkarte» der fiktionalen Schweizer Stadt erstellet wird. Diese
umfasst eine Vielzahl an Bereichen, in denen das Projekt-Team
auf Inputs aus Forschung und Praxis angewiesen ist.

Im Workshop wurde die Visualisierung des aktuellsten Stands
der Systemanalyse prasentiert. Darauf basierend haben die
Teilnehmenden in zwei Runden ihre Erfahrung und ihr Wissen
eingebracht:

1. Vertiefung in die visuelle Darstellung der Systemanalyse
(Schematic, Abbildung 14) und individuell Erganzungen,
Kommentare und Anregungen;

2. Diskussion spezifischer Themen in drei Kleingruppen
(Themenbereiche: «relevante Akteure und deren Hebel,
«Faktoren, die eine Transition hemmen oder beschleunigen»,
und «Grenzen physischer und gesellschaftlicher Art»).

Zum Abschluss wurden die wichtigsten Ergebnisse von den
Teilnehmenden prasentiert.

Ausgewahlte Ergebnisse des Workshops

«Das Thema der postfossilen Stadt ist so weit weg, dass es gar
nicht richtig vorstellbar ist.» Dies war eine der einleitenden
Bemerkung einer Teilnehmerin, die widerspiegelt, dass zurzeit
wohlmeistandere Fragenim Zentrum des Alltags der Menschen
stehen. Vielleicht war genau das der Reiz am Workshop, sodass
sich die Teilnehmenden motiviert auf das Thema einliessen,
engagiert diskutierten und dadurch wertvolle Inputs anregten.

Aus den Diskussionen wurde beispielsweise deutlich, dass die
Transition hin zu postfossilen Stadten von einem Netzwerk
abhdngt, das aus einer Vielzahl von Akteuren besteht. Als
besonders wichtig wurden die Bereiche Politik (Politiker,
Verwalter, Interessensverbande, Birger) und Wirtschaft
(Unternehmen, Konsumenten), sowie die Wissenschafterachtet.
Die Akteure dieser Bereiche haben verschiedene Hebel, die
sie betatigen konnen. So kdnnen Politiker beispielsweise
Gesetze erlassen, oder Konsumenten Kaufentscheidungen
treffen und damit die Transition beglinstigen oder hemmen.
Diesbezuglich wurde insbesondere darauf hingewiesen, dass
es fundamentale Zielkonflikte zwischen akteurspezifischen
Interessen und gesellschaftlichen Interessen gibt, die fiir eine
gelingende Transition geldst werden miissen.
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Abbildung 15: Workshop 2

Abbildung 16: Workshop 2
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Ein weiterer hemmender Faktor fiir Veranderungen stellt der
Mensch als «Gewohnheitstier» dar, der nur ungerne seine
Komfortzone verldsst und flirs Verlassen «Energie» aufwenden
muss. Zudem will niemand freiwillig auf Wohlstand verzichten.
Als Mdoglichkeiten, Individuen trotzdem in die Veranderung
zu bringen, wurden Ansdtze diskutiert, die auf Freiwilligkeit
beruhen (z.B.finanzielle Anreize oder bessere Funktionalitat von
Neuheiten). Verbote wurden eher kritisch beurteilt. Es wurde
aber auch auf Grenzen der freiwilligen Ansatze hingewiesen,
wie zum Beispiel, dass die Verteuerung von Benzin oder
Zigaretten nur beding Wirkung zeigt, oder dass der Ansatz
Uber monetare Verhaltenssteuerung nicht zwingend fair ist.

Zudem wurde auch diskutiert, dass verschiedene Aktivitaten
unterschiedliche Umweltwirkungen als Konsequenz haben.
Dabei kann die Idee, dass man Aktivitaten mit grossen
Umweltwirkungen durch den Verzicht auf Aktivitaiten mit
kleinen Umweltwirkungen kompensieren kann, problema-
tisch und gar kontraproduktiv sein kann. In diesem Kontext
stellten sich einige Teilnehmende die Frage, wie Ansatze, die
eineTransition zu postfossilen Stadten férdern, aus einer Nische
hinaus in den «Mainstream» kommen. Anders ausgedriickt:
wie kann man etwas erstrebenswert machen? Es wurde
darauf hingewiesen, dass technisch bereits viele Fortschritte
und Losungen erzielt wurden, dass diese aber nur bedingt
umgesetzt werden, wozu vor allem die Verhaltens6konomie
und Psychologie wichtige Beitrdge liefern konnten.

Damit wurde eine Vielzahl wichtiger Themen diskutiert, wofir
wir uns bei den Teilnehmenden recht herzlich bedanken
mochten. Im Gegenzug hoffen wir, mit dem Workshop den
Teilnehmenden auch den einen oder anderen Gedanken-
Anstoss mit auf den Weg gegeben und das Interesse am Thema
geweckt zu haben.
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Abbildung 17: Workshop 2
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Abbildung 18: Workshop 3
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WoRrksHOP 3: EFFiciENcY LEADERS: «WIE FIRMEN
VONEINANDER PROFITIEREN KONNEN» (REFFNET.CH -
EFFICIENCY-LEADERS.CH)

Im dritten Workshop wurden den Teilnehmenden das
Netzwerk «Reffnet.ch» sowie die Plattform «Efficiency-Leaders.
ch» vorgestellt. Reffnet.ch ist das nationale Netzwerk zum
Thema Ressourceneffizienz, welches vom Bundesamt fir
Umwelt BAFU gefordert wird. Organisation sollen fiir das
Thema Ressourceneffizienz sensibilisiert und in den ersten
Umsetzungsschritten von ausgewiesenen Experten unterstiitzt
werden.

Unter dem Begriff «Efficiency Leaders» entsteht eine Plattform
fir Unternehmen. Das Motto «Tue Gutes und sprich dartiber»
soll mit der Idee «Von den Besten lernen» verbunden werden
und einen Mehrwert generieren. Die Trdgerschaft von
«Efficiency Leaders» ist ein im Juni 2018 gegriindeter Verein.
Themen, welche in Arbeitsgruppen behandelt werden, sind
u.a. «effizientes Schrottrecycling» sowie «Energieeffizienz in
stahlverarbeitenden Wertschépfungsketten».

Reffnet.ch hat bis anhin 550 Firmen beraten, wobei fast
die Halfte der Firmen die vorgeschlagenen Massnahmen
umgesetzt haben. Dadurch wurden die Firmen nicht nur
ressourceneffizienter, sondern es kénnen insgesamt Uber
die «Lebensdauern» der Massnahmen bis zu 400 Millionen
Schweizer Franken eingespart.

Wie man Firmen schneller, besser, giinstiger und gleichzeitig
flexibler werden lasst, wurde den Teilnehmern exemplarisch
am Beispiel des Stahlrecyclings aufgezeigt. Die Hauptaussage
des Workshops war es, dass sowohl im Allgemeinen als auch
beim Recyclingstahl im Speziellen Produkt-, System- und
Designanpassung notwendig sind, damit die jeweiligen
Produktionsbereiche effizienter werden.

Wie sehen effiziente Losungen in der Praxis aus? Was
konnen wir davon lernen? Welche erfolgsversprechenden
Losungsansatze konnten im eigenen Betrieb umgesetzt
werden? Diese Fragen sollen regelmdssig mit interessierten
Fachpersonen im Rahmen von «Efficiency Leaders» diskutiert
und beantwortet werden. «Efficiency Leaders» pflegt den
regelmassigen Erfahrungsaustausch und Wissenstransfer im
Bereich «effizienter Losungen».lm Zentrum stehen vorbildliche
Praxisbeispiele (Best Practices) und vor allem Strategien und
Denkweisen, welche zu effizienten Losungen flihren. Zudem
werden neue Ansatze, welche u.a. die Digitalisierung (Industrie
4.0 und Big Data) bieten, in den Arbeitsgruppen diskutiert.
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FUHRUNGEN: URBAN MINING & REcycLING UNIT IN NEST UND AUF DEM HUNZIKER AREAL

Die Teilnehmer hatten die Moglichkeit, an einer Flhrung durch das NEST Projekt
der Empa, sowie an einer Fuhrung durch das Hunziker Areal teilzunehmen.
Die neueste NEST-Unit «Urban Mining & Recycling» soll gleichzeitig sowohl als Wohnung
als auch als «belebtes Labor» dienen. Sie soll den Wandel der Bauindustrie in Richtung
Kreislaufwirtschaft weiter beschleunigen. So soll sich etwa die Baubranche vermehrt Gedanken
Uber die Mehrfachnutzung und Rezyklierbarkeit von Materialien sowie (ber alternative
Konstruktionsmethoden machen. Auf dem Hunziker Areal konnten die Teilnehmer ein Praxisbeispiel
besichtigen. Auf dem Areal wird die Vision einer 2000-Watt-Gesellschaft verfolgt. Energieeffiziente
Gebaude, neue Technologien und wenig Autos unterstiitzen einen umweltschonenden Lebensstil
und sparen Ressourcen. Dabei wird Wert auf hochwertige Architektur, auf Qualitat in der
Bauausflihrung und auf Nachhaltigkeit im Unterhalt der Gebdude gelegt.

g

Abbildung 19: NEST Projekt Abbildung 20: Mehr als Wohnen. © Ursula Meissen.

ROHSTOFFMARKT

Mit interaktiven Posterprasentationen wurden die wichtigsten schweizerischen Aktivitdten im
Bereich schonender Umgang mit Rohstoffen vorgestellt. Verschiedene Initiativen, Organisationen
und Verbande informierten anhand von Postern Uber ihre Arbeit und teilten Ergebnisse und
Erkenntnisse. Teilnehmer hatten zudem die Moglichkeit, direkt mit den Verantwortlichen allfallige
Fragen zu besprechen. Die Poster sind im Anhang ab Seite 38 zu finden.

Abbildung 21 und 22: Rohstoffmarkt und Posterausstellung vor
SQS Kinderzeichenwettbewerb™.
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Die folgenden Initiativen, Organisationen und Verbande
waren am rf-ch 2018 prasent:

Abbildung 23: Rohstoffmarkt
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Abbildung 24: Rohstoffmarkt

Abbildung 25: Rohstoffmarkt
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SCHLUSSFOLGERUNGEN

Das Ressourcen Forum Schweiz 2018 hat gezeigt, dass das Thema des gewdhlten Veranstaltungstitels
- «Wissenschaft, Wirtschaft und Stadte gemeinsam flir mehr Ressourceneffizienz» — heutzutage
von besonderer Relevanz ist. Die Bauwirtschaft und die Stadte sind in der Tat ein Hotspot im
Ressourcenverbrauch: Gebaude sind flir etwa einen Drittel des gesamten Ressourcen- und
Energieverbrauchs verantwortlich. In Stadten wird zwar drei Viertel des Bruttoinlandprodukts
generiert, andererseits aber auch drei Viertel aller Emissionen. Dazu werden auch drei Viertel der
verfligbaren Ressourcen in den Stadten verbraucht.

Darum ist der Bereich «Wohnen» auch einer der drei Konsumbereiche, die im Umweltbericht
des Bundes (Schweizerischer Bundesrat, 2018) untersucht worden sind. Den Ressourcen an sich
kommt gar eine noch grossere Rolle zu, sind sie doch in allen sechs Meilensteinen der Schweizer
Umweltpolitik vertreten (UVEK, 2016). Es liegt also auf der Hand, dass sich alle betroffenen Akteure
aus Gesellschaft, Politik und der gesamten Wertschopfungskette zusammenfinden mdissen, um
gemeinsame Lésungen fiir eine rohstoffeffizientere Schweiz zu finden.

Eine der gemeinsamen Losungen liegt bei der Kreislaufwirtschaft. Es hat sich gezeigt, dass diese
ein grosses Potential hat, den Wandel hin zu einem schonenderen Umgang mit Ressourcen zu
beschleunigen und zu einer Entkoppelung von Wachstum und Ressourcenverbrauch zu fiihren.
Hierbei gilt es aber auch immer «das Ende zu bedenken», denn Recycling ist letztlich eine «end-
of-pipe» Losung fir ein zuvor selbst konstruiertes Problem. Dieses miisste man in dieser Form gar
nicht erst16sen, wiirden durch einen suffizienteren Lebensstil bereits vorgangig weniger Ressourcen
verbraucht und ihre Nutzung an der Quelle reduziert.

Ein suffizienterer Lebensstil konnte zu einem Postwachstum flihren. Daflir ist zwingend auch
ein Umdenken und Wertewandel hin zu einer weniger ressourcenintensiven Lebens- und
Wirtschaftsweise notig. Dies ist insbesondere wichtig, da die Schweiz als importabhéngiges Land
einen grossen Teil ihrer Umweltbelastungen exportiert. Das wiederum macht die gesamte Wirtschaft
abhangig und dadurch die Schweiz anfillig, insbesondere, da Rohstoffe oftmals aus politisch eher
unstabilen Regionen importiert werden.

Dass ein solcher Lebensstil, vor allem auch in Bezug auf die Wohn- und Baubranche, mdéglich ist,
haben die diversen vorgestellten Leuchtturmprojekte gezeigt. Solche Leuchtturmprojekte wurden
wahrend der Konferenz, zusammen mit der interdisziplindren Zusammenarbeit, als elementare
Faktoren fiir den Wandel hin zu einem schonenderen Umgang mit Ressourcen in der Schweiz
identifiziert.

Um diesen zu erreichen ist es wichtig, gesetzliche Grundlagen und einfach verfligbare Informationen
zuhaben.Solche Lésungenfordern Kreativitat und eine Neufassung der Art und Weise, wie heutzutage
Design verstanden wird. Weiter ist es wichtig, Recyclingstoffen einen Wert zu geben, gibt es doch in
Bezug auf die Baubranche bereits heute Gebaude, die bis zu 75 Prozent aus recyceltem Baumaterial
bestehen. Trotzdem erfahren die recycelten Baumaterialien aber in der Anwendung noch nicht eine
gebihrende Wertschatzung. Schliesslich, sollte die globale Entwicklung im Fokus gehalten werden.

Die Konferenz hat gezeigt, dass die verschiedenen Akteure in der Baubranche, der Industrie und
in den Stadten bereits die Losungen fiir eine ressourceneffizientere Schweiz haben, und dass viele
Leuchtturm Projekte den Beweis dafiir erbringen. Es braucht jetzt eine starkere interdisziplinare
Zusammenarbeit und den politischen Willen, um diese Rohstoffwende in der Wissenschaft, Wirtschaft
und den Stadten umzusetzen.
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ENDNOTEN

' http://ec.europa.eu/eurostat/web/environmental-data-centre-on-natural-resources/natural-
resources/raw-materials.

2 Eine fiktionale Stadt im Schweizer Mittelland im Jahr 2050, die frei von fossilen
Kohlenstoffemissionen ist.

3 Der SQS Kinderzeichenwettbewerb richtet sich an Schiilerinnen und Schiiler von der 1. bis
zur 9. Klasse. 2018 fand der Wettbewerb zum Thema «Die Welt - hier bin ich zuhause» statt.
Die Gewinner waren Lidia llic, Viola Grandi, Nicole Cattaneo (Kategorie 6 bis 9 Jahre), Jay Isler,
Noemi Alfano, Vanessa Weber (Kategorie 10 bis 12 Jahre), Lesly Prevostini, Mia Berger, Samira Jug
Kategorie 13 bis 16 Jahre). www.sqgs.ch/de/ueber-uns/veranstaltungen/zeichnungswettbewerb/
nationaler-zeichnungswettbewerb.
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PROGRAMM

08:30 - 09:15 Registrierung

09:15 - 09:45 Er6ffnung / Grussworte
Brigitte Buchmann - Empa
Karine Siegwart - BAFU
Xaver Edelmann - WRF

09:45 - 10:45 Plenum | «Aussicht auf Ressourcen-Hotspots»
Gunter Stephan - NFP 73
Jacky Gillmann - Losinger Marazzi
Michael Poll - Stadt Zurich

10:45-11:15 Kaffeepause

11:15-12:15 Plenum Il «Gemeinsam fiir wirksame Losungen»
Catherine De Wolf - EPFL
Frank Heinlein - Werner Sobek Group GmbH
Marco Grossmann - ecos

12:15-13:30 Mittagessen

13:30 - 15:30 Workshops
Kreislaufwirtschaft in der Baubranche (NFP 73)
Simulationsspiel Post-Fossil Cities (Empa - NFP 73)
Efficiency Leaders: «Wie Firmen voneinander profitieren kdn-
nen» (Reffnet.ch)

15:30 - 16:00 Kaffeepause

16:00 — 16:30 Rickmeldungen aus den Workshops

16:30 - 17:00 Synthese / Schlusswort

17:00 - 18:30 «Rohstoffmarkt» und Aperitif

Moderiert von Barbara Dubach - engageability
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REFERENTEN

Die Referenten sind in Reihenfolge des Auftritts aufgelistet.

BriGITTE BucHmANN — EMPA

Dr. Brigitte Buchmann ist seit 2012 Departementsleiterin Mobilitat, En-
ergie und Umwelt an der Eidgendssischen Materialpriifungs- und Forsc-
hungsanstalt (Empa). Zudem ist sie Mitglied der Direktion und Leiterin
des Forschungsschwerpunkts «Natirliche Ressourcen und Schadstoffe»
an der Empa. Dr. Buchmann studierte Chemie an der Universitat Zirich,
wo sie 1988 ihren Doktortitel in metallorganischer Chemie erwarb. Sie
ist auch Mitglied in zahlreichen Expertengremien in der Schweiz und in
Europa und ist in mehrere Forschungsprojekte involviert.

Xaver EDELMANN — WRF

Dr. Xaver Edelmann ist Griinder und derzeitiger Vize Prasident des World
Resources Forum (WRF). Er studierte Physik an der ETH Zirich und er-
warb dort 1985 einen Doktortitel in Technischen Wissenschaften. Bis
2013 war er Mitglied der Direktion der Empa. Zurzeit fihrt und unter-
stutzt Dr. Edelmann zahlreiche Organisationen mit seiner langjahrigen
Erfahrung, unter anderen die Schweizerische Normen-Vereinigung SNV,
die Schweizerische Vereinigung fiir Qualitats- und Managementsysteme
SQS und die Schweizerische Akademie der technischen Wissenschaften
SATW.

KARINE SIEGWART - BAFU

Dr.Karine Siegwartist seitdem 1.Januar 2013 Vizedirektorin des Bundesa-
mtes flir Umwelt BAFU und leitet die Bereiche «Abfall und Rohstoffe»,
«Hydrologie», «Okonomie und Innovation» und «Umweltbeobachtungy.
1996 doktorierte sie zum Thema «Die Kantone und die Europapolitik des
Bundes» an der Universitdt Freiburg. Sie trat 2003 ihren Dienst bei der
Bundesverwaltung im fiir die europapolitischen Belange zustandigen In-
tegrationsbuiro (heute Direktion fiir Europaische Angelegenheiten, EDA)
an. 2007 wechselte sie ins BAFU und leitete die Sektion Europa, Handel
und Entwicklungszusammenarbeit.

GUNTER STEPHAN - NFP 73, UNIVERSITAT BERN

Gunter Stephan studierte Mathematik, Physik und Wirtschaftswissen-
schaften an den Universitaten Heidelberg (Deutschland) und Stanford
(USA). Seit 1988 ist Gunter Stephan ordentlicher Professor fiir ange-
wandte Mikro6konomie am Institut flr Wirtschaftswissenschaften der
Universitat Bern. Seine Forschung umfasst das allgemeine Gleichgewich-
tsmodell, die Kapitaltheorie sowie die Umwelt- und Ressourcendkono-
mie. Derzeit konzentriert er seine Forschungs- und Lehrtatigkeit auf die
Klimadkonomie im Allgemeinen und auf die integrierte Analyse des Kili-
mawandels sowie die Wechselwirkungen zwischen der Klimapolitik und
dem internationalen Handel im Besonderen.
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JACKY GILLMANN - LOSINGER MARAZZI

Jacky Gillmann beginnt seine Laufbahn in Strassburg bei Europe Etudes,
zu dessen Regionaldirektor er wird. 1985 tritt er in das elsassische Un-
ternehmen Kesser, eine Tochtergesellschaft von Bouygues Construction,
ein. Hier arbeitet er sich bis zum CEO nach oben. Von 1999 bis 2008 ist
erVerwaltungsratsprasident von Losinger Construction sowie der Marazzi
Holding und CEO der Losinger Construction in der Schweiz sowie von
Bouygues Deutschland. 2009 wird er Verwaltungsratsprasident von Los-
inger Marazzi. Unter anderem ist er heute Vorstandsmitglied von Miner-
gie Schweiz und hat verschiedene Verwaltungsratsmandate inne.
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MicHAEL P6LL - STADT ZURICH

Michael Poll ist diplomierter Maschineningenieur ETH mit Vertiefung in
Verfahrenstechnik. Er absolvierte ein Nachdiplomstudium «Umweltver-
tragliche Abfallbewirtschaftung» am Technikum Rapperswil. Seit 2005 ist
er Projektleiter bei in der Fachstelle Nachhaltiges Bauen und Umweltle-
iter im Amt fir Hochbauten der Stadt Zirich. Seine Arbeitsschwerpunkte
sind Materialokologie (graue Energie, Bauchemie) und gesundes Innen-
raumklima. Herr Poll ist Prasident der Kommission SIA 2055 «Deklaration
umwelt- und gesundheitsrelevanter Merkmale von Bauprodukten» und
Mitglied der Geschaftsleitung des Vereins eco-bau, Leiter des Fachbe-
reiches Material.

CatHeriNE De Wolr - EPFL

Als Marie Sklodowska-Curie Postdoctoral Fellow an der Ecole polytech-
nique fédérale de Lausanne (EPFL) forscht Dr. Catherine De Wolf an der
Reduzierung des eingebetteten Kohlenstoffs von Gebdudestrukturen
durch eine Kreislaufwirtschaft in der Schweiz. Sie arbeitet im Structural
Xploration Lab (SXL) im smart living lab, einem Forschungs- und Ent-
wicklungszentrum fiir die bebaute Umwelt der Zukunft. Sie erwarb einen
Master of Science in Building Technology am Massachusetts Institute of
Technology (MIT) worauf ein Doktorat in Architektur zum Thema Gebau-
detechnik am MIT folgte.

FrRANK HEINLEIN - WERNER SoBEk Group GmBH

Dr.Frank Heinlein studierte in Berlin, Edinburgh, Strassburg und Freiburg,
bevor er am Europaischen Hochschulinstitut in Florenz promovierte. Seit
2000 leitet Frank Heinlein die Unternehmenskommunikation der Werner
Sobek Group. Seit 2013 ist er ausserdem Geschaftsflihrer der gemeinniit-
zigen E-Lab Projekt GmbH, die ein zukunftsweisendes Forschungspro-
jekt in der Stuttgarter Weissenhofsiedlung errichtet hat: Das Aktivhaus
B10. Als ehrenamtlicher Vorstand des aed e.V. konzipiert, organisiert und
moderiert Frank Heinlein darliber hinaus seit 2004 zahlreiche Vortrags-
veranstaltungen, Exkursionen und Nachwuchswettbewerbe.
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MARCO GROSSMANN - ECOS

Bei ecos leitet Marco Grossmann das Team «Griine Wirtschaft». Er arbeitet
stets zwischen und flr Unternehmen, 6ffentlichen Tragern und nicht-
gewinnorientierten Organisationen. Er berat diese strategisch, beglei-
tet sie aber auch regelmassig in der Projektumsetzung. Als Mitglied der
Geschéftsleitung deckt Marco Grossmann ein breites Themenfeld ab. So
leitet Herr Grossmann das Projekt «Circular Cities Switzerland» und ver-
fasst Machbarkeitsstudien und Implementierungsplénen fir Stadtent-
wicklungs- und Infrastrukturprojekte.

NikoLAUS LIENBACHER - RESSOURCEN FORUM AUSTRIA

Herr Lienbacher ist diplomierter Forstwirt und Jurist. Er verfligt tGber
langjahrige Erfahrungen als Forstreferent der Landwirtschaftskammer
Salzburg und fungiert als deren nunmehriger Kammeramtsdirektor.

MANUEL KLARMANN - EATERNITY

Seit der gemeinsamen Griindung setzt sich Manuel Klarmann begeistert
flr Eaternity ein, seit 2011 in der Rolle als Geschaftsfiihrer. Als kreativer
Kopf und treibende Kraft finden sich hier immer wieder anspruchsvolle
Aufgaben. Im Mittelpunkt steht bei ihm stets die Vision von Eaternity kli-
mafreundliches Essen zu etablieren. Jetzt, sowie auch «in den néachsten
20 Jahren». Er hat den ETH Master of Science NSC und studierte Math-
ematik und Neuroinformatik, ist stolzer Vater, isst gerne vegan und misst
sich selbst nach seinen Umwelterfolgen.

MATHIAS ScHLUEP - WRF

Dr. Mathias Schluep ist seit 2014 Program Director und stellvertretender
Geschaftsfiihrer des WRF. Herr Schluep ist verantwortlich fiir die Entwick-
lung und die Leitung von Technologietransfer und —-kooperationsvorha-
ben zu Rohstoffen und Nachhaltigkeit. Dazu gehéren Programme der
internationalen Entwicklungszusammenarbeit, sowie wissenschaftliche
Koordinations- und Netzwerkaktivitaten zur griinen Wirtschaft, Rohstof-
feffizienz und Rohstoffsicherheit. Als Teil der Geschaftsleitung ist er fir die
Pflege und den Ausbau des Netzwerkes mit Partnern aus der Wirtschaft,
der Wissenschaft und den Behorden verantwortlich und massgebend an
der strategischen Ausrichtung der Organisation und der kontinuierlichen
Kommunikation mit dem WRF Netzwerk und der Offentlichkeit beteiligt.
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BArBARA DUBACH - ENGAGEABILITY

Dr. Barbara Dubach studierte an der Universitat Zirich mit Vertiefung
Umweltokonomie und Entwicklungspolitik und stieg dann als Um-
weltékonomin beim Bundesamt fiir Umwelt in die Berufswelt ein. Nach
der Promotion zum Thema «Managing Environmental Communication
in Multinational Companies» an der Universitat St. Gallen setzte sie ihre
Karriere bei Holcim fort und besetzte wahrend 13 Jahren verschiedene
Positionen im In- und Ausland. Von 2003 bis 2010 war Barbara Dubach
als Senior Vice President verantwortlich fur die Koordination der welt-
weiten Nachhaltigkeitsaktivitdten und fiir Corporate Social Responsi-
bility bei Holcim. Ende 2010 hat Frau Dubach engageability gegriindet
und berat Unternehmungen und Non-Profit Organisationen im Bereich
Nachhaltigkeit und Anspruchsgruppenmanagemen
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Die Schweizer Zementindustrie -

Partner der Abfallwirtschaft

Zement und Beton
als zentrale Baustoffe

Zur Zementproduktion werden
die Rohstoffe Kalkstein und
Mergel abgebaut oder alterna-
tive Rohmaterialien wie
Tunnelausbruch eingesetzt.

Zement ist das unabding-
bare Bindemittel fiir die Her-
stellung von Beton.

Beton ist nach Trinkwasser
das meist verwendete Produkt.
Es ermdglicht verdichtetes
Bauen und das Erstellen dauer-
hafter Infrastrukturen.

cemsuisse
Verband der Schweizerischen Cementindustrie
Marktgasse 53 | CH-3011Bern

+41313279797 | info@cemsuisse.ch

Ressourcen schonen

Abgesehen von Zement wird
Beton entweder mit Kies pro-
duziert oder mit rezyklierter
Gesteinskdrnung - gewonnen
aus Aushub oder Riickbau-
ten -, Material, das ohne diese
Verwertung in Deponien
abgelagert wiirde.

Auf diese Weise werden
sowohl Primdr- als auch
Sekundarrohstoffe nachhaltig
genutzt und Stoffkreisldufe
geschlossen.

Abfille verwerten
und restlos entsorgen

Zementwerke dirfen zwar
keine Siedlungsabfille, jedoch
separat gesammelte Kunst-
stoffe wie beispielsweise
Verpackungen als alternative
Brennstoffe verwerten.

Damit lassen sich fossile
Brennstoffe ersetzen und
Kapazitdten bei Kehrrichtver-
brennungsanlagen einsparen.

Zudem entstehen bei der
thermischen Abfallbehandlung
keine Schlacken, die zulasten
kiinftiger Generationen depo-
niert werden missen.

Okobilanzen belegen, dass
kein anderes Verwertungs-
oder Entsorgungsverfahren
einen vergleichbar hohen
Energie- und Stoffnutzungs-
grad aufweist.

Es ist daher 6kologisch sinn-
voll, die Umweltleistung der
Zementwerke in der Abfall-
planung zu beriicksichtigen.

KONFERENZBERICHT

e
sursse

CO,-Ausstoss
vermindern

Mit alternativen Brenn-
stoffen wie Altreifen oder
Kldrschlamm substituieren
die Schweizer Zementwerke
fossile Brennmaterialien und
sparen so CO, ein.
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Material- und Energieressourcen sowie Umweltauswirkungen ‘
M atc H = B a u der baulichen Infrastruktur der Schweiz Em pa

Materisls Science and Technology

Der Verbrauch an Material- und Energieressourcen in der Schweiz soll auf moglichst einfache und nachvollziehbare Art dargestellt werden, um daraus Riickschlisse auf
die Ressourceneffizienz ziehen zu kdnnen. Damit sollen Potentiale zur Ruckfiihrung von Stoffen in die Kreislaufwirtschaft ermittelt und Massnahmen abgeleitet werden.

1 unterteilung in Bereiche 3 MatCH-Ansatz ~ B: tagerwacrs

Um wieviel wéichst das Bauwerk CH jahrlich? C: Lagerabfluss

. N ; e -> Konjunkturabhéngig, Der Lagerabfluss ist
Beim Materialfluss wirtczi:: S:‘edl 'ljaup(bere\che mit jeweils z Fl,a‘hiemwa‘hs zngugaus Arealstatisik. abhéngig von der
Lagerzufluss, Lager 'Bauwerk Schweiz', Lagerabfluss/Entsorgung. Hohenkorrektur: Verdichtetes Bauen Lebensdauer °d§'e
. Flachenzuwachs x Hohenkorrektur Materiahon in den
v A: Menge im Lager = Wachstum effektiv 3D entsprechenden
Wieviel Material ist im Bauwerk CH Korrekturfaktoren zur Anpassung an heutigen  Infrastruktur-Kategorien
. verbaut gemass existierenden Studien? Baustandard mit mehr Beton und Metall:
[Wiiest&Partner 2015, Rubli 2015] s
n Bk STt m = Finale Wachstumsraten

Beim Energiefluss wird die Menge an Elektrizitit und Brennstoff

betrachtet, welcher fiir den Betrieb des Bauwerks Schweiz bendtigt wird.

Datenbasis: Gesamtenergiestatistik des Bundesamts fiir Energie BFE,
als (kg O-Aqui

D: Fluss in Entsorgung

Ein Teil des L kann
vor Ort wiederverwendet
werden, insbesondere Kies und
Sand.

Lagerabfluss - Direktverwertung
2 Kategorisierung von Bauwerken fluss n Entsorgung

G: Lagerzufluss

Primér- und Sekundarzufluss
zusammen bilden den
Lagerzufluss. Diese Menge wird
bendtigt, um das Bauwerk
Schweiz instand zu halten und
(konjunkturabhangig)
auszubauen.

el E: Entsorgung/Transferkoeffizienten
S o Wb Recycling, Verbrennung oder Deponierung
F: Primérzufluss/Input Antoil mit rientiert an
Input an Primarmaterial in das o, S e — [Wiiest und Partner 2001) und [Rubli 2015]

Bauwerk C|
Der Sekundarzufluss aus dem
Recycling entlastet den —

notwendigen Primarzufiuss I o

ronst Rezykliertes Material wird direkt wieder in
soen der Bautatigheit eingesetzt, prioritar vor

Modellierung der Materialfliisse Modellierung der Umweltauswirkungen
Treibhauseffekt

Materialfluss =

Materialflussrechnung

Schweiz - MatCH Jahr 2015

Einhait: (Wio. ta]

11.....-..... £

e

» Berechnung der atriaimengen, unterschioden nach Hochbau
Faroen [ e =

nvare Semafr e i g den :
it C

Referenzstudien Lo & Hochste Unuelelastung (56%) curch Brennso und lSizt(15%) i den et
[ ey s Bauverks CH
H « etale ragen 11% gorogtvon
Er———rr deutich hoherem Massenfluss
[ - Gesamter Energiebedarf
= 7 Umitbeiastong FoT—E———
i - Stz MattH e

|

Materiaf der Beton 39.79 Millionen Tonnen pro Jahr und 63% Anteil
= Zueitgrdsster Massenstrom ist Kies und Sand mit 6.33 Millonen Tonnen (10%)
= Vergleich der MatCH-Modellierung (griin) mit Daten aus = an i Tonnen (9%)

= Abweichung bei deutlich hoherem Sekundarzufluss,
Vergleichsdaten sind jedoch veraltet (aus 2001)

Materialfliisse und deren Umweltauswirkungen
Materialfluss i fekt icbedarf  Gesamt-Umweltbel * B G gttt Gt e e 5

= Der Energetische Rucksack' von Baumaterialien kann Uber die langen Nutzungszeiten
abgeschrieben werden

5%

Gesamt-Umweltbelastung

™
= 12% Energie = 70% Energie: = 87% Energie = 56% Energie
= 88% Materialen = 30% Materilien = 13% Materilien = 44% Materilien
= Dominanz Beton = Dominanz Brennstoff = Dominanz Brennstoff + Elektrzitat = Dominanz Brennstoff + Elekrzitat
Betrachtet man nicht nur Massenfliisse, sondern die damit ver okologischen (Treil fossile Energie, gesamte . 9 2u1 Metalle
Umweltbelastung) wird sichtbar, dass hinter der Energieversorgung des Bauwerks Schweiz aktuell gréssere Umweltauswirkungen stecken als = Der Nutzen durch Recycling von Metallen ist deutiich sichtbar
hinter den u durch die iali

Die Studie wurde erstellt im Auftrag des Auskunft coe ey o ) Sovesan e e et o e OFEY
Bundesamts fir Umwelt (BAFU) Svizzera
o beptersog=orh
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ENTWICKLUNGSFONDS SELTENE METALLE

Die Stiftung “Entwicklungsfonds Seltene
Metalle” (ESM) ist eine gemeinniitzige Organisation
zur Forderung der Forschung und Entwicklung im
Bereich Kritischer und Seltener Metalle in Hinsicht
auf ihre industrielle Anwendung. Die Stiftung wurde
1951 von Dr. O.H. Messner, Zirich, Prof. E.
Baumann, Bern, und Robert DuBois, Saint-Légier
sur Vevey gegruindet.

Die Stiftung hat in den letzten 20 Jahren mehr als 25
Projekte mit einem Gesamtbudget von Uber 2
Millionen Franken geférdert. Sie organisiert
regelmassig Tagungen und Workshops zu aktuellen
Themen zu Kritischen und Seltenen Metallen, und
fungiert als Plattform fir Information und Austausch
fir Experten aus_Industrie und Hochschulen sowie
die interessierte Offentlichkeit. Die Stiftung unterhalt
ein Netzwerk von Fachleuten aus der Schweiz und
Europa.

Projektbeispiele

Sustainable Management of Critical Raw Materials
(SusCriMat)

Fir Sommer- und Winterschulen werden Module

zum nachhaltigen Umgang mit seltenen Metallen
entwickelt

International Round Table on Materials Criticality
(IRTC)

International filhrende Experten diskutieren aktuelle
Themen zur Kritikalitdt und verfassen gemeinsame
Publikationen

SATW TecDays

Sensibilisierung von Gymnasiastinnen und
Gymnasiasten fir seltene Metalle und den
nachhaltigen Umgang mit Rohstoffen anhand des
Brettspiels ,In the Loop*

Geografie-Lehrmittel

Frei verfigbares Lehrmittel zu kritischen Rohstoffen
als Erganzung zu einem existierenden Geografie-
Lehrbuch in Zusammenarbeit mit dem Hep-Verlag

Prasident
Dr. Ernst Lutz, Grundfos S/A, Bjerringbro, DK

Geschéftsfiihrun
Alessandra Hool, ESM, Bern/Zlirich

Stiftungsrat
Dr. Hans-Jorg Althaus, INFRAS Forschung und
Beratung, Bern

Dr. Andreas Blatter, PX Group, La Chaux-de-
Fonds

Dr. Christian Hagelliken, Umicore, Hanau-
Wolfgang, D

Dr. Stefan Kohler, Vischer AG, Zirich
Prof. Dr. Armin Reller, Universitat Augsburg, D

Dr. Luis Tercero Espinoza, Fraunhofer ISI,
Karlsruhe, D

Dr. Patrick Wager, Empa, St. Gallen

NS
1.

£
&

[

Weitere Informationen: www.esmfoundation.org
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MADASTER

WHY MADASTER?

x «

our planet js i esources

sed system Ly = rcaandlimited

reduce risk ~ knowledge
with... wn Of

i materials

MADASTER

BECAUSE
MATERIAL MATTERS
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== SNBS

NACHHALTIG BAUEN = RESSOURCEN SCHONEN

Der Standard Nachhaltiges Bauen Schweiz SNBS umfasst als erster Schweizer Baustandard alle Bereiche der Nach-
haltigkeit. Dazu gehort auch der sorgsame Umgang mit Ressourcen, wie ihn die Nachhaltigkeitsziele (SDGs) der UNO fordern.

SNBS-Indikator SNBS-Indikator SNBS-Indikator

3057 Mobilitatske it i i
5.1 Mobilitatskonzepf 306.2 Versickerung und Retention

1.1-3 Primérenergi B . .
arenergie 702.7 Bauweise, Bauteile und Bausubstanz

KEINE

4 HOCHWERTIGE 5 GESCHLECHTER- SAUBERES WASSER
ARMUT BILDUNG GLEICHHEIT

UND SANITAR-
I!!' i

EINRICHTUNGEN

MENSCHENWURDIGE INDUSTRIE,
ARBEIT UND INNOVATIONUND
WIRTSCHAFTS- INFRASTRUKTUR
WACHSTUM

10 WENIGER 1 NACHHALTIGE VERANTWOR-
UNGLEICHHEITEN

STADTE UND TUNGSVOLLER
GEMEINDEN KONSUMUND
PRODUKTION

MASSNAHMENZUM LEBEN

13 KLIMASCHUTZ ANLAND

NSTTUTONEN e SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

&y

£

" SNBS-Indikator
SNBS-Indikator SNBS-Indikator 3043 Abfallentsorgung
30213 Treibhausgase 3052 Ressourcenschonung und Verfiigbarkeit 07,1 Bauweise, Bauteile und Bausubstanz

SNBS-Indikator

205.1/7 Erreichbarkeit und Erschliessung
3057 Mobilitétskonzept

306.2  Versickerung und Retention

307.1  Bauliche Verdichtung

204.1/7 Untergrund und Naturgefahren
Bauweise, Bauteile und Bausubstanz

SNBS-Indikator
303.7 Ressourcenschonung und Verfiigbarkeit

Der SNBS

= ist ein Gemeinschaftswerk von offentlicher Hand, Wirtschaft und Fachorganisationen

= basiert auf der Nachhaltigkeitsstrategie des Bundesrats

= wird getragen vom Netzwerk nachhaltiges Bauen Schweiz NNBS

= baut auf bestehenden Normen und Richtlinien auf und ist kompatibel zu Minergie, eco-bau und 2000-Watt-Areal
= ist anwendbar fiir Neubau und Erneuerungen

= ist zurzeit zertifizierbar fiir Biro- und Wohnbauten (Bildungsbauten folgen 2019)

= kann samt Werkzeugen kostenlos genutzt werden

www.snbs.ch
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VDI 4800 Blatt 2

Richtlinie zur Messung und Bewertung der
Ressourceneffizienz

Produkt
Funktion
Funktionale Einheit
Nutzen
Ressourceneffizienz =

Aufwand
Einsatz natiiricher Ressourcen

+ Energieressourcen
+ Wasser

+ Flachen und Boden
+ Senkenfunktion

Nutzen: Der technische Nutzen wird quantitativ bewertet und als funktionale
Einheit beschrieben.

Bsp: Bereitstellen von 100 Tassen Kaffee pro Tag iber einen Zeitraum von 3
Jahren.

VDI 4800 Blatt 1

Anwendung . fwand: Die Quantifizi der natii erfolgt iiber einen Satz
VDI 4801 Ressourceneffizienz in KMU ;0';1""‘1‘:;‘3‘3\;9“- Plroto Lol et ol
" . ohstoffe, asser, Flache unt oden: .
Strategien unq Vorgehen zur Umsetzung von Ressourceneffizienz- ) Energieressourcen: KEA-Methodik VDI 4600
massnahmen in KMU Senkenfunktion: Okossystemleistung VDI 4800 BI.3

Methodische Grundlage

Unterteilung der Ressourcen gemass VDI 4800-1 ) .,,Kumu.lierter- Mass_enindikato_r"
Richtlinie prézisiert die Bilanzierungsregeln fiir die Rohstoffe: biotisch, mineralisch nicht metallisch,
" Nutzung von Rohstoffen, Wasser und Flache mineralisch metallisch, fossil organisch
151+ Bilanzierung des kumulierten Rohstoffaufwandes KRA: Wasser: Wassernutzung tber hydrologische Einzugsgebiete
S 1|  Summe der zur Herstellung und Transport eines 5 Flache/Boden: Flachennutzung, -verbrauch / Charakterisieren
g’g Erodu!(teshatjf?fewendeten Primarrohstoffe inkl. “5_ ,Versorgungs-/Knappheits-Risiko-Indikatoren*
S nergierohstoffe < L b . L
t g bl - . B3 | Rohstoffe: Kritikalitdtsdimension Versorgungsrisiko
g K] Xorgleher;. Stlzctk:(ls:etnt > M?_\Eeﬂallliften > Rohstoffliste 2 Wasser: Wirkungsindikatorwert = Wasserverbrauch -CF,
o 2 nalyse der rritikalitat von Rohstotien - Flache/Boden: Hemerobiestufen + Bewertungsfaktoren
1] -g — Kritikalitdtsdimension Versorgungsrisiko
o ;E;:tlzzlgaetsilt?izls';g? \Q’:W;asbs'gtat Unternehmens-Risiko-Abschéatzung / MaBnahmen
yse dor priiaiiar von Tiasser Rohstoffe: Kritikalitatsdimension Vulnerabilitit
Analyse der Kritikalitat von Flache
Versorgungsrisiko Vulnerabilitit -
(rohstoffbezogen) (unternehmensbezogen) l I T4 |
Geologische, technische, Grad der Betroffenheit g g ii I i i I
strukturelle Kriterien _ Wert fiir die Produktfunktion N g i If ]H ?
o KoppelproduktlonlNebenproduktlon Bedarfsmenge T LLLLiLE LLLLLEL
~4=,) Recycling . Einkaufswert am Rohstoffeinkauf £ T W
“=' =1 Logistische Beschrankungen w 2 o ——
SN e A A 7= 5 o] |
X o . M6 der Anp 23 o] [
E=B N Geopolitische und regulatorische (strategisch / operativ) Hg = v |
ERH) Kriterien ) Zugang / Umsetzbarkeit < o arfurfaf wr [ o (SRR o
= Landerkonzentration der Reserven  gybstitutionslésungen A - o
[} . o Vorhandensein Beschaffungsstrategie [} ST || |
(14 Okonomische Kriterien Bevorratung © e a ] [ [ ISR -
Unternehmenskonzentration o 5.1 P ) = T
LA ST
oy e - . L
beced 4 & A i
Versorgungsrisiko (Einzelwerte) Aggregierte Darstellung
12 1
! o
o oF “0,8 p °
S~ o o
% 'E 04 Eo,s ) .
w2 Qo .
E s an Webseite: www.gii.sia.ch
T2 ’ N R [T Email: info@gii.sia.ch
c g o £ Autoren:  Christian Leuenberger
o x rhaltnis von Reserven zu globaler Jahresproduktion 30,2 Susanne Frasnelli
© > e tomotiton et s
[ - Mit Unterstiitzung des VDI (Dr. Christof
w roaehee 0 Oberender) und des Bundesamts fiir Umwelt
Linderprouduition o 02 04 06 08 1 (BAFU), Sektion Innovation.
Versorgungsrisiko ii
Substitutionen in Haupt @ Cer ®Neodym ®Sand ® Aluminium @ Eisen ® Kupfer @ Palmél @ Erdol g o
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Turning waste into resources

for development

SUSTAINABLE
RECYCLING
INDUSTRIES

SRI builds capacity for sustainable recycling
in developing countries.

The programme is funded by the Swiss
State Secretariat of Economic Affairs
(SECO) and is implemented by the Institute
for Materials Science & Technology (Empa),
the World Resources Forum (WRF) and
ecoinvent.

It builds on the success of implementing
e-waste recycling systems together with
various developing countries since more
than ten years.

www.sustainable-recycling.org

[

10/2018

Life Cycle Inventories

SRI develops basic data for the assessment of
environmental and social life cycle perfor-
mance for industrial activities through the
improvement of local and regional expertise in
Brazil, India and South Africa.

Recycling Initiatives

SRl improves local capacity for sustainable
recycling together with private and public
institutions, as well as the informal sector in
Colombia, Egypt, Ghana, India, Peru, and
South Africa.

Global Roundtable

SRl facilitates the development and implemen-
tations of the Guidance Principles for the Sus-
tainable and Inclusive Recycling of Metals (ISO

IWA 19:2017).
B worLD
@Empa [ .‘ RESOURCES
Muterials Science and Technology = ‘ FORUM
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\/ Responsible
Mining Index

Encouraging continuous improvement
in responsible mining

Companies assessed

Anglo American
AngloGold Ashanti
Antofagasta -
ArcelorMittal
Banpu

Barrick Gold Corp
BHP

Bumi Resources
Coal India
CODELCO

ERG

Evraz

Exxaro Resources
Freeport-McMoRan
Glencore

Gold Fields
Goldcorp

Grupo México
Industrias Pefioles
MMG

Navoi MMC
Newcrest Mining
Newmont Mining

NMDC

Rio Tinto . V4

Teck Resources

UC RUSAL -

Vale ' Home countries, where companies are headquartered
Vedanta Resources B Producing countries, where companies have mining operations
Zijin @ Mine sites selected for mine-site-level assessment

A. Economic Development [& B. Business conduct C. Lifecycle Management RMI 2018

RMI 2018 assesses 30 large-scale,
geographically dispersed mining
companies on key economic,

social and governance

(EESG) issues.

Together these companies represent

approximately 25% of the global

value of mining production, cover

. Working Conditions T — 51 producing and homo countres, and
account for over 850 operating and

140 closed mine sites.

As well as measuring company-wide
behaviour, RMI assesses action on
EESG issues at the mine-site level, in i
order to provide site-disaggregated data
of direct relevance to mining-affected

in producing countries.

www.responsibleminingindex.org
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DURCH..

| NACHHALTIGKE

Dafiir liefern wir als
Bauunternehmen taglich
den besten Beweis - mit
H nachhaltigem Denken,
schonendem Umgang mit
Ressourcen und sozialer
Sinnhaftigkeit.
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WORLD RESOURCES FORUM

Global multi-stakeholder dialogue platform on
resource efficiency, circular economy and

sustainable development

WRF STAKEHOLDER DIALOGUE
Leading multi-stakeholder processes

that strenghten international cooperation
and result in concrete action o
o
» Advancing the idea of a World Forum
N FORA
on Raw Materials: Providing a platform
for international stackeholders as part of -
the Horizon 2020 programme

Sustainable Recycling Industries:

X

v

Turning waste into resources for

development by enabling the sustainable SUSTAINABLE
integration and participation of small and :':[EJSE?LA:“ES
medium enterprises from developing and

transition countries in the global recy-
cling of secondary resources

WRF FLAGSHIP CONFERENCE

» Setting standards:

)

International Workshop Agreement (ISO
» Global and multidisciplinary

-
n
=)

IWA 19: 2017) providing guidance prin-

» 500 - 1000 participants . . . . A v~
ciples for sustainable and inclusive man
» Knowledge exchange and debate
agement of secondary metals
» Interactive panels, lively discussions, workshops,
side events and scientific sessions
» WRF Cinema and Photo & Art Gallery
I‘ ’ WORLD The World Resources Forum Association (WRFA) is an independent non-profit international organization E i E
- RESOURCES thatservesasa platform connecting and fostering knowledge exchange on resources management amongst
‘ FORUM business leaders, policy-makers, NGOs, scientists and the public. Eﬁr

World Resources Forum Association ® Lerchenfeldstr. 5, 9014 St. Gallen, Switzerland © tel.+41 71 554 09 00 ® info@wrforum.org ® www.wrforum.org
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UMFRAGE

Die Ergebnisse der Teilnehmerbefragung zeigen eine gute Zufriedenheit mit dem Ressourcen Forum
Schweiz (rf-ch) 2018. Fur diese zweite Konferenz flihrte das WRF eine Umfrage nach der Konferenz
durch. 23 der etwa 80 Teilnehmer antworteten, was einer Ricklaufquote von 29% entspricht. Die
Ergebnisse zeigen, dass die Veranstaltung die Erwartungen einer grossen Mehrheit der Befragten
(77%) erflillte (oder Gbertraf). Fast alle Aspekte der Konferenz wurden sehr geschatzt, mit einer hohen
Zufriedenheit hinsichtlich der Qualitat eines Teils der Workshops, der Plenarsessionen, der Fiihrung
in der Urban Mining & Recycling Unit, der Verpflegung und des Veranstaltungsorts. Die Teilnehmer
nahmen vor allem zweckes Networking (74%), wegen dem Inhalt (65%) und den Workshops (52%)
an der Konferenz teil. Die Teilnehmer waren sehr heterogen; 26% aus dem Wissenschaftssektor, 25%
aus der Privatwirtschaft, 20% aus Organisationen der Zivilgesellschaft und NGOs, 12% kamen aus
der Verwaltung und Politik, 1% aus den Medien und 16% aus anderen Sektoren. Auch wenn die
Antworten positiv sind, zeigen sie, dass es noch Raum fiir Verbesserung gibt. Die Stellungnahmen
werden vom Organisationskomitee zur weiteren Verbesserung zukiinftiger Veranstaltungen
berlicksichtigt. Wir freuen uns zu jedem Zeitpunkt ber Ihr Feedback. Bitte besuchen Sie unsere
Website oder senden Sie eine E-Mail an rf-ch@wrforum.org.

interdisziplindre zusammenarbeit
bauindustrie hat bereit die l[6sungen
recycleten baustoffen einen wert geben

leuchturm projekte
zusammenarbeit u msetzu n

abfall ein identitat geben hf ;
privatsektor ist bereit vorauszugehen kommunikation Haciiliags Seneneren
3 geduld und beharrlichkeit
uberzeugungsarbeit als hauptfokus
arbeit an relevanten themen

Abbildung 26: Antworten des Publikums zu der Frage «Was sind fir Sie die wichtigsten Take-Home-Messages des diesjéhrigen
Ressourcen Forums Schweiz?».
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PARTNER

a+ — Die AKADEMIEN DER
WISSENSCHAFTEN SCHWEIZ

Die Akademien der Wissenschaften Schweiz
sind ein Verbund der vier schweizerischen
Akademien der Wissenschaften: der Akademie
der Naturwissenschaften  (SCNAT), der
Schweizerischen Akademie der Geistes-
und Sozialwissenschaften  (SAGW), der
Schweizerischen Akademie der Medizinischen
Wissenschaften (SAMW) und der
Schweizerischen Akademie der Technischen
Wissenschaften (SATW). Sie umfassen weiter
das Kompetenzzentrum fiir Technologiefolge-
Abschatzungen (TA-SWISS), Science et Cité
und weitere wissenschaftliche Netzwerke.

www.akademien-schweiz.ch/
ac=E

BAFU — BUNDESAMT FUR UMWELT

Das Bundesamt fir Umwelt (BAFU) hat
den Auftrag, die nachhaltige Nutzung der
natlrlichen Ressourcen wie Boden, Wasser,
Luft, Ruhe und Wald sicherzustellen. Es ist
verantwortlichfirdenSchutzvorNaturgefahren,
bewahrt die Umwelt und die Gesundheit der
Menschen vor Ubermadssigen Belastungen,
sorgt fiir die Erhaltung der Biodiversitat und
derLandschaftsqualitatundistzustandigfiirdie
internationale Umweltpolitik.

www.bafu.admin.ch/

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

Bundesamt fiir Umwelt BAFU

Office fédéral de I'environnement OFEV
Ufficio federale dell'ambiente UFAM
Uffizi federal d'ambient UFAM

KONFERENZBERICHT

ECOS

Das Beratungsunternehmen ecos unterstiitzt
seit 30 Jahren Unternehmen, Institutionen,
Amter und Organisationen bei Projekten zur
nachhaltigen Entwicklung.

www.ecos.ch/

€COS

Empa
|

Die Empa ist das interdisziplindre
Forschungsinstitut des ETH-Bereichs fir
Materialwissenschaften und Technologie-
entwicklung. Als Briicke zwischen Forschung
und Praxis erarbeitet sie Losungen fir die
vorrangigen Herausforderungen von Indus-
trie und Gesellschaft. Indem die Empa
Forschungsergebnisse  dank  effizientem
Techno-logietransfer gemeinsam mit
Industriepartnern in marktfahige Innovationen
umwandelt, trdgt sie massgeblich dazu bei, die
Innovationskraft und Wettbewerbsfahigkeit
der Schweizer Wirtschaft zu starken getreu
ihrem Motto: «Empa - The Place where
Innovation Starts».

www.empa.ch

@ Empa

Materials Science and Techrology
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ENGAGEABILITY
|

Engageability liefert Denkanstosse  fir
profit und non-profit Organisationen damit
eine nachhaltige Strategie zum Wohle aller
Anspruchsgruppen verfolgt werden kann.
Dem Dialog und der Zusammenarbeit mit
verschiedenen  Anspruchgruppen kommt
eine hohe Prioritdt zu, um Vertrauen zu
gewinnen, negative  Auswirkungen in
schwierigen Situationen zu mildern, neue
Geschaftsopportunitaten oderInnovationenzu
identifizieren.ZwischendenKernkompetenzen,
Dienstleistung und Themenschwerpunkte von
engageability befindet sich die Entwicklung
und Umsetzung von Nachhaltigkeitsstrategien,
Risiko- und Krisenmanagement,
Anspruchsgruppenmanagement und
Engagement sowie Kommunikation und
Berichterstattung.

www.engageability.ch

a engageability

ESM - STIFTUNG «ENTWICKLUNGSFONDS
SELTENE METALLE»

«Entwicklungsfonds Seltene Metalle»
ESM ist eine schweizerische Non-Profit-
Organisation, gegriindet 1951. Sie verfolgt
Entwicklungsaktivitditen im Bereich seltener
und kritischer Elemente mit Fokus auf deren
industriellen Anwendungen. ESM arbeitet
innerhalb von nationalen und internationalen
Netzwerken mit Experten, Partnerinstitutionen
und Organisationen.

www.esmfoundation.org/

ENTWICKLUNGSFONDS SELTENE METALLE

NATIONALES FORSCHUNGS PROGRAMM 73
|

Das Nationale Forschungsprogramm
«Nachhaltige Wirtschaft: ressourcenschonend,
zukunftsfahig, innovativ» (NFP 73) erarbeitet
Grundlagen fir eine nachhaltige Wirtschaft.

www.nfp73.ch
Sustainable Economy
National Research Programme

NEROS — NeTzwerk MINERALISCHE
ROHSTOFFE SCHWEIZ

NEROS verstehtsichals Netzwerk vonVertretern
aus Wirtschaft, Forschung und Behorden, das
sich um Fragen rund um die mineralischen
Primar- und Sekundérrohstoffe der Schweiz
kiimmert. NEROS bezweckt in gemeinsamer
Selbsthilfe ihrer Mitglieder die Vernetzung aller
Akteure im Bereich mineralischer Rohstoffe; die
ForderungdesVerstandnissesfiirdieBedeutung
mineralischer Rohstoffe, insbesondere durch
Interessenvertretung, Offentlichkeitsarbeit und
Nachwuchsférderung; die frihe Erkennung
vonEntwicklungen,Interessenskonfliktensowie
Forschungsthemen im Bereich der Rohstoffe,
insbesondere der mineralischen Rohstoffe und
den damit verbundenen Umweltaspekten.

www.neros.ch/

NEROQS E5~=e
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OBU — ScHWEIZER VERBAND FUR

NACHHALTIGES WIRTSCHAFTEN
—

Obu ist der Schweizer Verband fiir nachhaltiges
Wirtschaften. Der 1989 gegriindete
Unternehmensverband mit mehr als 360
Mitgliedern tritt ein fir die Wahrnehmung
von  okonomischer,  Okologischer  und
sozialer Verantwortung im Wirtschaftsleben.
Obu fordert die konkrete Umsetzung
fortschrittlicher Nachhaltigkeitsstandards,
arbeitet mit den Mitgliedern an einer Wirtschaft
mit Zukunft und setzt sich fiir die dafiir nétigen
Rahmenbedingungen ein. Seit 2013 wirkt der
Verband als Global Network Partner des World
Business Council for Sustainable Development
(WBCSD), und seit 2015 ist er Mitglied des UN-
Global Compact, angeschlossen am Network
Switzerland.

www.oebu.ch/

Der Verband fur
nachhaltiges Wirtschaften

REFFNET.CH
|

Reffnet.ch tragt dazu bei, die Umweltbelastung
und die Rohstoffabhangigkeit von Schweizer
Firmen zu reduzieren. Dafiir braucht es
Know-how in verschiedenen Bereichen,
weshalb sich im Netzwerk Ressourceneffizienz
Schweiz mehrere Organisationen
zusammengeschlossen haben. Das Netzwerk
ist als Verein organisiert. Der Verein verfolgt
das Ziel, mit innovativen, massgeschneiderten,
messbaren und oOkonomischen Losungen
einer ressourceneffizienten Wirtschaft zu
fordern und damit einen wichtigen Beitrag zu
einem effizienten und nachhaltigen Umgang
mit Ressourcen zu leisten. Dabei steht die
Sensibilisierung  und  Unterstiitzung von
Unternehmen und ihrem Engagement fir
einen sparsamen Umgang mit Ressourcen im
Vordergrund.

www.reffnet.ch

“SReffnet.ch

KONFERENZBERICHT

SATW - ScHWEIZERISCHE AKADEMIE DER
TECHNISCHEN WISSENSCHAFTEN

Die Schweizerische Akademie der
Technischen Wissenschaften SATW ist das
bedeutendste Expertennetzwerk im Bereich
Technikwissenschaften in der Schweiz und im
Kontakt mit den héchsten Schweizer Gremien
flrWissenschaft, Politikund Industrie. Die SATW
identifiziert im Auftrag des Bundes industriell
relevante  technologische  Entwicklungen
und informiert Politik und Gesellschaft tber
deren Bedeutung und Konsequenzen. Als
einzigartige Fachorganisation mit hoher
Glaubwiirdigkeit vermittelt sie unabhangige,
objektive und gesamtheitliche Informationen
Uber die Technik - als Grundlage fiir eine
fundierte Meinungsbildung. Die SATW st
politisch unabhangig und nicht kommerziell.

www.satw.ch

satw oo

SQS- ScHWEIZERISCHE VEREINIGUNG FUR
QUALITATS- UND MANAGEMENT-SYSTEME

Die Schweizerische Vereinigung flr Qualitats-
undManagement-Systeme(SQS)istdiefiihrende
Schweizer Organisation flr Zertifizierungs- und
Bewertungsdienstleistungen. Sie wurde 1983
als eine der weltweit ersten Unternehmungen
dieser Branche gegriindet. Heute ist die
SQS international tatig und zahlt Gber 150
festangestellte Mitarbeitende in der Schweiz,
Frankreich und ltalien sowie Uber 250 freie
Auditoren weltweit.

www.sgs.ch

SH5
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WRF - WoRrLD RESOURCES FoRrRuMm

Das World Resources Forum (WRF) ist eine
wissenschaftlich basierte Plattform, welche
Wissen zu wirtschaftlichen, politischen,
sozialen und oOkologischen Auswirkungen
der globalen Ressourcennutzung teilt.
WRF fordert Innovationen im Bereich
Ressourcenproduktivitdst ~ und  vermittelt
zwischen Forschern, Politikern, der Wirtschaft,
KMUs, NGOs und der Offentlichkeit.

www.wrforum.org

WORLD

|
= RESOURCES
— D" Forum
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NETZWERK

Confederaziun svizra

i i akademnlen der wissenschaften schwed;
Schweizerische Eidgenossenschaft it g kel
Confédération suisse accademie svizzere delle scienze m
academias svizras da las sclenzas a
Confederazione Svizzera swiss academies of arts and sciences

Materials Science and Technology
Swiss Confederation -

Federal Office for the Environment FOEN

Der Verband for
nachhaltiges Wirtschaften

CCOS

ENTWICKLUNGSFONDS SELTENE METALLE

C_
,ea tern ity ~ DNEROSET--
SHS )

satwy e
effnet.ch

tEwerk Ressaueen

Sustainable Economy
Mational Research Programme

WORLD

|
= " RESOURCES
<)

FORUM m engageability

MEASURE
REDUCE Now
OFFSET
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EATERNITY

Wahrend des rf-ch 2018 wurden die Konferenzbesucher mit vegetarischen und mdoglichst nach-
haltigen Menus verkdstigt. Diese wurden von eaternity auf ihren CO, Ausstoss hin untersucht.
Dabei wurde festgestellt, dass die Menus nicht nur schmackhaft und gesund waren, sondern
auch noch ca. 70% weniger CO, produzierten als ein durchschnittliches Menu das tuen wirde.

Auch das war ein wichtiger Baustein, um das rf-ch 2018 CO, neutral gestalten zu konnen.

Orientalische Gemiise Ragout

t;!!

Asiatisches Wokgemiise

4 o
i

Dieses Menl spart 1038g CO, pro
Portion ein. Es produziert 66% WENIGER
CO; als ein durchschnittliches Meni.

Dieses Menii spart 1123g CO; pro
Portion ein. Es produziert 71% WENIGER
CO; als ein durchschnittliches Mendl.

- Y-Y- Y- Y.

Bewertung Bewertung

CO, Emissionen COz Emissionen

&

Auszeichnung

@

Auszeichnung

Abbildung 27: Auswertung der Mittagsmenus von eaternity.
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GLIMATE
NEUTRAL

MEASURE
EZNOW
OFFSET

Das Ressourcen Forum Schweiz 2018 war Teil der Climate Neutral Now Initiative der Klimarahmen-
konvention der Vereinten Nationen (UNFCCC) und wurde CO, neutral durchgefiihrt.
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