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Dies ist ein Auswertungsbericht zum ersten Ressourcen Forum Schweiz (rf-ch), das am 1. Dezember 2016 in 
Dübendorf durchgeführt wurde. Das Ressourcen Forum Schweiz wurde geschaffen, um eine aktive Interaktion 
und Kommunikation zwischen den Akteuren der Forschungslandschaft Schweiz, Entscheidungsträgern aus 
Politik und Wirtschaft, sowie der Zivilgesellschaft für die Identifizierung der Themenschwerpunkte im Bereich 
der nachhaltigen Nutzung von Ressourcen, insbesondere von Rohstoffen, zu etablieren.

Natürliche Ressourcen sind eine zentrale Basis für das Wohlergehen unserer Gesellschaft. Wenn Ressourcen wie 
Wasser, Erde, saubere Luft oder Bodenschätze wie Energierohstoffe und Metalle nicht mehr in ausreichender 
Menge und Qualität zur Verfügung stehen, sind Wirtschaftssystem und Lebensqualität der Bevölkerung gefährdet. 
Die heutige Gewinnung von natürlichen Ressourcen ist nicht nachhaltig und muss überdacht werden. Bisherige 
Forschungsaktivitäten zu diesem Thema behandeln Problematik und deren Lösung hauptsächlich innerhalb von 
separierten Ansprechgruppen ohne genügend Austausch und Systemdenken. 

Die erste Ausgabe der Konferenz setzte den Schwerpunkt auf die Rohstoffkategorien Erze, Industriematerialien 
und Baumaterialien. Am rf-ch 2016 erfolgten sechs an das Thema heranführende Plenumsvorträge mit dem 
Themenschwerpunkt Von der Energie- zur Rohstoffwende. Danach fanden interaktive Workshops mit den 
Themenfeldern Zielbilder für eine ressourcenschonende, zukunftsfähige Schweiz; Wirkmechanismen für eine 
ressourceneffiziente Infrastruktur sowie Lebenszyklus und Ressourceneffizienz der Infrastruktur statt. Es erfolgten 
Posterpräsentationen mit den wichtigsten schweizerischen Aktivitäten im Bereich schonender Umgang mit 
Rohstoffen. Eine Podiumsdiskussion unter dem Titel Rohstoffwende – quo vadis? bildete den Schlusspunkt der 
Konferenz. 

Das rf-ch 2016 konnte insgesamt mehrere Ansatzpunkte präsentieren, wie die Herausforderungen auf 
dem Weg zu einer Rohstoffwende in der Schweiz zu meistern sind. Erstens ist ein Wertewandel nötig, um 
eine rohstoffeffiziente Wirtschaft zu schaffen. Dafür kann sich die Schweiz an internationale Zielvorgaben 
halten. Zweitens ist unsere heutige Wirtschaft stark von der Verfügbarkeit von kritischen Rohstoffen abhängig. 
Es braucht neben Effizienz- und Diversifikationsstrategien für den Umgang mit diesen Rohstoffen auch 
Anstrengungen für mehr Suffizienz. Und schliesslich müssen sich die verschiedenen Akteure für einen Beitrag 
zur Rohstoffwende zusammenfinden, um gemeinsame Lösungen zu finden. Da verschiedene Akteure heute 
unterschiedliche Interessen vertreten, ist der Dialog und die Konsensfindung zentral für eine rohstoffeffiziente 
Wirtschaft. Trotz diesen Schwierigkeiten und Herausforderungen besteht ein positiver möglicher Weg für eine 
Rohstoffwende in der Schweiz. Als Beispiel dient der Schweizer Gebäudepark, der ein riesiges Potential zu 
mehr Rohstoffeffizienz aufweist. Zahlreiche bestehende Initiativen, Organisationen und Ideen zeigen, dass eine 
höhere Rohstoffeffizienz durchaus möglich ist.

Das erste Ressourcen Forum Schweiz hat eine Grundlage zur Beantwortung der Frage geschaffen, wo die 
Schweiz in der Rohstoffthematik steht, welche Entwicklungen möglich sind und welche Handlungsoptionen 
bestehen. Darauf aufbauend soll das rf-ch im Format einer wiederkehrenden Veranstaltung weiterhin innovative 
und effektive Lösungen für den nachhaltigen Umgang mit Rohstoffen in der Schweiz erarbeiten. Allerdings soll 
das rf-ch nicht nur als Tagung wahrgenommen werden, sondern messbaren Einfluss generieren. Mehrwert 
des Forums ist die Etablierung einer Gemeinschaft, welche längerfristig bestehen soll. Dadurch wird der 
Dialog kontinuierlich gepflegt und es werden Visionen entwickelt, sowie Lösungen längerfristig unterstützt und 
umgesetzt. Eine Teilnehmerumfrage ergab, dass aus Sicht von verschiedenen Stakeholdern grosses Interesse an 
einer solchen Weiterführung des rf-ch besteht.

ZUSAMMENFASSUNG
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Ceci est une analyse du premier Forum Suisse sur les Ressources (rf-ch) qui a eu lieu le 1er décembre 2016 
à Dübendorf. Le Forum Suisse sur les Ressources est né avec l’objectif d’établir en Suisse un dialogue axé sur 
l’utilisation durable des ressources naturelles entre les différents acteurs - l’industrie, le milieu scientifique, les 
gouvernements et la société civile - et d’identifier et de mettre en œuvre les mesures nécessaires à une gestion 
durable de celles-ci, avec un accent sur les matières premières.

Les ressources naturelles sont un fondement du bien-être de notre société. Si elles venaient à ne plus être 
disponibles en quantité ou en qualité suffisantes, notre système économique et la qualité de vie de la population 
seraient compromis. Or, souvent l’exploitation des ressources naturelles n’est pas durable et doit être repensée. 
Les activités de recherche sur cette thématique ont par le passé souvent considéré le problème et envisagé des 
solutions de manière isolée, sans suffisamment d’interaction entre les différents groupes d’acteurs et de pensée 
systémique. 

La première conférence, nommée rf-ch 2016, s’est concentrée sur les catégories de matières premières 
suivantes: les minerais, les matériaux industriels et ceux de construction. Le rf-ch 2016 s’est ouvert avec six 
plénières qui ont introduit le thème central de la conférence: De la révolution énergétique à la révolution des 
ressources naturelles. Ensuite, des ateliers interactifs se sont déroulés en mettant l’accent sur des thématiques 
telles que: Visions cibles pour une Suisse durable et économe en ressources, Mécanismes d’action pour une 
infrastructure efficace dans l’utilisation des ressources, ou encore Cycle de vie et efficacité des ressources de 
l’infrastructure. De plus, les principales activités suisses pour une utilisation durable des matières premières ont 
été présentées pendant une session de présentations de poster. Enfin, la conférence s’est conclu avec une table 
ronde intitulée La révolution des ressources - Quo vadis?.

Le rf-ch 2016 a pu définir différents points d’intervention pour une révolution des ressources naturelles en Suisse. 
D’abord, un changement de valeurs est nécessaire afin de créer une nouvelle vision cible d’une économie 
efficace en matières premières. Pour cette vision cible, la Suisse peut suivre les objectifs internationaux, comme 
par exemple les Objectifs de développement durable (SDGs) de l’Organisation des Nations unies. Notre 
système économique actuel dépend fortement de l’approvisionnement en matières premières critiques. En 
plus de stratégies de gestion efficace des matières premières et d’une diversification, des efforts vers une 
plus grande suffisance sont nécessaires, c’est-à-dire des efforts vers une gestion plus prudente des ressources 
qui passe notamment par une consommation plus parcimonieuse. Comme mentionnée auparavant, tout ceci 
ne peut avoir lieu sans un travail conjoint des différents acteurs. De nombreux acteurs ont actuellement des 
intérêts opposés, d’où l’importance du dialogue et de trouver un consensus pour une économie plus efficace et 
économe dans la gestion des matières premières. En dépit des difficultés et défis, les possibilités d’action vers 
une révolution des ressources en Suisse sont multiples. Un exemple positif vient du secteur des bâtiments, où 
de nombreuses initiatives existantes démontrent le vaste potentiel d’action et la possibilité d’atteindre une plus 
grande efficacité dans la gestion des matières premières. 

Le premier Forum Suisse sur les Ressources a établi une base qui permet de définir où se situe la Suisse 
concernant la question des matières premières, et d’identifier quels développements et quelles options d’action 
sont envisageables. Sur cette base, le rf-ch veut continuer à développer des solutions innovatrices et efficaces 
pour la gestion durable des matières premières en Suisse, sous la forme d’un événement récurrent. Cependant, 
le rf-ch ne doit pas être seulement perçu comme une conférence, mais plutôt comme une communauté qui veut 
assurer son impact sur le long terme. Ainsi, à travers un dialogue encouragé de façon continue, les visions 
seront développées et les solutions mises en œuvre sur le long terme. Les résultats d’une enquête menée après 
la conférence montrent un vaste intérêt parmi les participants en faveur d’une poursuite du Forum Suisse sur les 
Ressources.

RÉSUMÉ
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Questo documento propone un resoconto delle attività del primo Forum Svizzero sulle Risorse (rf-ch), svoltasi a 
Dübendorf il 1° dicembre 2016. Il Forum Svizzero sulle Risorse nasce dall’esigenza di un approccio integrato 
di dialogo ed interazione tra i diversi attori - industria, mondo accademico, governo, società civile - per la 
pianificazione di una gestione sostenibile delle risorse naturali in Svizzera, ponendo l’accento sulle materie 
prime.

Le risorse naturali sono un elemento centrale per il benessere economico e sociale della nostra società: se esse 
non fossero più disponibili in quantità e qualità sufficienti, il sistema economico e la qualità della vita della 
popolazione sarebbero compromessi. Ad oggi, l’utilizzo delle risorse naturali non è sostenibile e pertanto 
dev’essere ripensato. Precedenti attività di ricerca su questo tema hanno spesso analizzato il problema e 
le possibili soluzioni all’interno di gruppi isolati, senza un’adeguata interazione tra di essi ed un pensiero 
sistemico. 

Il primo Forum Svizzero sulle Risorse - denominato rf-ch 2016 - si è incentrato sulle materie prime quali minerali 
naturali, materiali industriali ed edili. Il tema centrale del Forum Dalla rivoluzione energetica alla rivoluzione 
delle risorse naturali è stato introdotto in apertura con sei discorsi plenari. In seguito, workshops interattivi hanno 
trattato le tematiche seguenti: Visioni per una Svizzera sostenibile nell’uso delle risorse naturali, Meccanismi 
d’azione per un’infrastruttura efficiente nell’uso delle risorse naturali e Ciclo di vita e efficienza nell’uso delle 
risorse naturali nell’infrastruttura. Le attività di rilevanza al fine di una gestione durabile delle materie prime in 
Svizzera sono state presentate nella sessione poster. Infine, la tavola rotonda dal titolo Rivoluzione delle risorse 
- quo vadis? ha concluso la conferenza discutendo possibili campi d’azione per il futuro. 

Il rf-ch ha identificato le criticità e i punti d’intervento per una gestione sostenibile delle materie prime in 
Svizzera. Innanzitutto, è necessario un cambiamento di valori economici e sociali al fine di creare una nuova 
visione di un’economia efficiente nella gestione delle materie prime. Per questa visione la Svizzera può 
fare riferimento agli obiettivi internazionali, come ad esempio agli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDGs) 
dell’Organizzazione delle Nazioni Unite. In secondo luogo, il sistema economico della Svizzera è, ad oggi, 
altamente dipendente dalla disponibilità di materie prime critiche. È pertanto necessario attuare delle misure 
e delle politiche che promuovano una gestione più parsimoniosa delle materie prime. Infine, un approccio 
sostenibile nell’uso delle risorse naturali non può essere raggiunto senza la cooperazione e l’interazione tra 
i settori economico-industriale, di ricerca e governativo. Da un lato, i diversificati interessi tra le varie parti e 
dall’altro, un utilizzo non sostenibile delle materie prime, rendono sempre più necessari interventi d’interazione 
tra le parti al fine di un’economia efficiente e parsimoniosa nella gestione delle materie prime. Nonostante le 
difficoltà e le sfide esistenti, le possibilità d’azione sono molteplici. Un esempio positivo proviene dal settore 
edile, dove svariate iniziative esistenti colgono il vasto potenziale d’azione e mostrano che una migliore 
gestione delle materie prime è certamente possibile. 

Il primo Forum Svizzero sulle Risorse ha permesso di fare il punto della situazione sull’uso delle materie prime 
in Svizzera e di delineare i possibili sviluppi e le possibilità di azione per una gestione sostenibile di esse. 
Su questa base, il rf-ch vuole promuovere soluzioni innovative ed efficaci per l’uso sostenibile delle materie 
prime, organizzando in modo ricorrente incontri. Pertanto, il rf-ch non dovrebbe essere percepito solo come 
una “conferenza” ma bensì, essere visto come un punto di interconnessione tra le varie parti interessate in 
cui il dialogo sia continuatamente favorito, e dove le diverse strategie d’azione possano essere identificate 
ed implementate a lungo termine. I risultati di un sondaggio condotto dopo la conferenza hanno mostrato un 
grande interesse tra i partecipanti per una continuazione del Forum Svizzero sulle Risorse.

RIASSUNTO 
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This is an analysis of the first Swiss Resources Forum (rf-ch), held on 1st December 2016 in Dübendorf, 
Switzerland. The Swiss Resources Forum was created to establish an active interaction and communication 
about the sustainable use of resources, in particular of raw materials, between decision-makers in politics and 
business, actors from the research sector as well as civil society representatives in Switzerland.

Natural resources are a foundation for the social and economic well-being of our society. If they were not 
available in sufficient quality or quantity, our economic system and quality of life of the population would be 
compromised. The exploitation of natural resources is not sustainable and muss be rethought. Research activities 
about this issue have often concentrated on the problem and its solution within separated stakeholder groups, 
without adequate interaction and systemic thinking. 

The first conference, named rf-ch 2016, focused on the following raw materials categories: ores, industrial and 
construction materials. The rf-ch 2016 provided six plenary speeches as an introduction to the thematic focus 
From the Energy to the Resource Revolution. Interactive workshops took place focusing on issues such as Target 
Visions for a Resource-Saving, Future-Oriented Switzerland; Mechanisms of Action for a Resource-Efficient 
Infrastructure as well as Life Cycle and Resource Efficiency of Infrastructure. Poster presentations displayed the 
most important activities for the sustainable use of resources in Switzerland. A final panel discussion with the title 
Resource Revolution – Quo vadis? discussed the future and unanswered points of the conference. 

The rf-ch 2016 was able to provide multiple entry points tackling the challenges on the pathway to a resource 
revolution in Switzerland. Firstly, a change in our values is needed in order to create a raw-materials efficient 
economy. Switzerland can follow international objectives, as for example the Sustainable Development Goals 
of the United Nations. Secondly, our current economic system is heavily dependent on the supply of critical 
raw materials. Therefore, besides efficiency and diversification strategies for the use of these resources, efforts 
for more sufficiency may be needed. Finally, the different stakeholders need to get together in order to find 
common solutions for contributing to the resource revolution. Many different stakeholders have currently opposed 
interests, hence dialogue and consensus finding is key for a raw materials-efficient economy. Despite these 
difficulties and challenges a path towards a resource revolution exists. A positive example comes from the 
building sector with its many ongoing initiatives. These show the vast potential of action and indicate that a 
higher raw materials efficiency is certainly possible. 

The first Swiss Resources Forum established a basis for knowing where Switzerland stands regarding the 
raw materials issue, which developments are possible and which options for action exist. On this basis, the 
rf-ch shall continue to develop innovative and effective solutions for the sustainable use of raw materials in 
Switzerland, using the format of a recurring event. Nonetheless, the rf-ch should not only be perceived as a 
conference but more as building a community which wants to ensure its long-term impact. Thus, the dialogue is 
continuously fostered and visions developed, and solutions will be supported and implemented on a long-term 
basis. The results of the conducted participants’ survey showed a vast interest among the participants in favour 
of such continuation of the Swiss Resources Forum. 

SUMMARY
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ABKÜRZUNGSVERZEICHNIS

ARE Bundesamt für Raumentwicklung

ASTRA	 Bundesamt für Strassen

BAFU Bundesamt für Umwelt

BAG Bundesamt für Gesundheit

BAV Bundesamt für Verkehr

BBL Bundesamt für Bauten und Logistik

BFE Bundesamt für Energie

BLW Bundesamt für Landwirtschaft

BRICS Brasilien, Russland, Indien, China, Südafrika

BUWAL Bundesamt für Umwelt, Wald und Landschaft (jetzt BAFU)

BWO Bundesamt für Wohnungswesen

CEO Chief Executive Officer

CO2 Kohlenstoffdioxid

DEZA Direktion für Entwicklung und Zusammenarbeit

Eawag Eidgenössische Anstalt für Wasserversorgung, Abwasserreinigung und Gewässerschutz

EDA Eidgenössisches Departement für auswärtige Angelegenheiten

EFH Einfamilienhaus

Empa Eidgenössische Materialprüfungs- und Forschungsanstalt

EPFL École polytechnique fédérale de Lausanne

ESM Entwicklungsfonds Seltene und Kritische Metalle

ETH Eidgenössische Technische Hochschule

FHS Fachhochschule 

G7 Gruppe der Sieben

IRP International Resource Panel
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ISTP Institute of Science, Technology and Policy der ETH Zürich

KMU Kleine und mittlere Unternehmen

KVU	 Konferenz der Vorsteher der Umweltschutzämter

NEROS Netzwerk Mineralische Rohstoffe Schweiz

NFP Nationales Forschungsprogramm

NGO Nichtregierungsorganisation (Non-governmental organization)

rf-ch Ressourcen Forum Schweiz

SAGW Schweizerische Akademie der Geistes- und Sozialwissenschaften

SAMW Schweizerische Akademie der Medizinischen Wissenschaften

SATW Schweizerische Akademie der Technischen Wissenschaften

SCNAT Schweizerische Akademie der Naturwissenschaften

SDGs Ziele für nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development Goals)

SECO Staatssekretariat für Wirtschaft

sia Schweizerischer Ingenieur- und Architektenverein

SNF Schweizerischer Nationalfonds

SQS Schweizerische Vereinigung für Qualitäts- und Management-Systeme

TA-SWISS Schweizerisches Kompetenzzentrum für Technologiefolge-Abschätzungen

TNO Niederländische Organisation für Angewandte Naturwissenschaftliche Forschung 

UN Environ-
ment Umweltprogramm der Vereinten Nationen (United Nations Environment Programme)

WBCSD Weltwirtschaftsrat für Nachhaltige Entwicklung (World Business Council for Sustainable 
Development)

WRF World Resources Forum

WTO Welthandelsorganisation (World Trade Organization)
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GLOSSAR

Begriff Erklärung

Kreislauf-
wirtschaft

Das Konzept der Kreislaufwirtschaft beschreibt eine Industriewirtschaft, in der Mate-
rialströme fortlaufend auf qualitativ hohem Niveau (in puncto Eigenschaften, Funktion, 
Nutzungsspektrum) zirkulieren, ohne dass Materialien in die Biosphäre übergehen, mit 
Ausnahme von biologischen Nährstoffen (in Anlehnung an Ellen MacArthur Foundation 
(2013), a+ (2014)).

Kritische 
Rohstoffe

Ein Rohstoff wird dann als kritisch erachtet, wenn das verbundene Versorgungsrisiko und 
die potentiellen Auswirkungen einer Versorgungsunterbrechung höher als bei den meisten 
anderen Rohstoffen ausfallen (Wäger et al., 2012).

Ökologischer 
Rucksack 

Gesamtheit des Materialinputs eines Produktes abzüglich seiner Eigenmasse. Gebräuchli-
che Einheit ist kg. Um das Gewicht des ökologischen Rucksacks eines Produkts auszurech-
nen wird das Mass MIPS (Material-Input pro Einheit Service) eingeführt. MIPS berechnet 
nicht nur das Gewicht des Ökologischen Rucksacks, sondern den gesamten Lebenszyklus 
eines Produkts, von der Herstellung über die Nutzung bis hin zur Entsorgung (Schmid-
Bleek, 1998; Schmidt-Bleek, 2004).

Planetare Be-
lastbarkeits-
grenzen / 
Planetary 
boundaries

Die Übernutzung der Ressourcen bringt die Umwelt-Systeme des Planeten an die Grenzen 
der Stabilität. Wo und in welchem Mass, zeigt das Konzept der Planetary Boundaries. 
Dieses wurde am Stockholm Resilience Centre entwickelt, 2009 als Studie publiziert und 
bereits in die Ziele der internationalen Klimapolitik aufgenommen. Das Konzept betrachtet 
neun für das System Erde wichtige ökologische Dimensionen, bei denen ein Übersch-
reiten festgelegter Grenzen gravierende Folgen für die Menschheit hätte. Dazu zählen 
etwa Klimawandel, Biodiversitätsverlust oder biogeochemische Kreisläufe (Stickstoff und 
Phosphor).

Primär-
rohstoff 

Rohstoff, der durch Entnahme aus der Natur gewonnen wird (UBA, 2012).

Ressource 

Mittel, das in einem Prozess genutzt wird oder genutzt werden kann. Eine Ressource kann 
materieller oder immaterieller Art sein. Wird im umweltwissenschaftlichen Kontext der Be-
griff „Ressource“ verwendet, ist damit eine „natürliche Ressource“ gemeint. Anders als hier 
wird der Ressourcenbegriff oft auch sehr eng gefasst im Sinne von Rohstoffen verwendet 
(UBA, 2012).

Ressourcen-
produktivität

Verhältnis von Produktionsergebnis zu Ressourceneinsatz. Sie kann sich unter anderem 
auf einzelne Prozesse, Unternehmen, Branchen oder ganze Volkswirtschaften beziehen. 
Nicht zu verwechseln mit Rohstoffproduktivität. Im umweltwissenschaftlichen Sprachgebr-
auch ist mit Ressourcenproduktivität die Produktivität des Einsatzes natürlicher Ressourcen 
gemeint (UBA, 2012).

Rohstoff

Rohstoffe sind bis auf Gewinnung und Erstverarbeitung unbehandelte Grundstoffe oder 
Stoffgemische. Sie können in primäre und sekundäre Rohstoffe unterteilt werden (EURO-
STAT1).
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GLOSSAR

Begriff Erklärung

Safe Ope-
rating Space

Die planetaren Belastbarkeitsgrenzen definieren den Safe Operating Space, innerhalb 
welchem die Menschheit sich während kommenden Generationen entwickeln kann. Für 
die ökologischen Dimensionen Klimawandel, Biodiversitätsverlust und den Stickstoffkreis-
lauf wurde der Safe Operating Space bereits verlassen (Rockström et al., 2009).

Sekundär-
rohstoff 

Rohstoff, der aus Abfällen oder Produktionsrückständen gewonnen wird. Er kann Primär-
rohstoffe ersetzen (UBA, 2012).

Suffizienz 

Im Ressourcenschutzkontext eine Strategie zur relativen oder absoluten Senkung der Res-
sourceninanspruchnahme durch Verringerung der Nachfrage nach Gütern und Dienstleis-
tungen (UBA, 2012).

Verbund-
werkstoffe 

Werkstoff aus zwei oder mehr verbundenen Materialien. Verbundwerkstoffe kommen in 
einer Vielzahl von Anwendungen unterschiedliche Branchen zum Einsatz (Neitzel et al., 
2014).
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AUSGANGSLAGE

KONFERENZBERICHT

Der nachhaltige Umgang mit den natürlichen Ressourcen wird in der Wissenschaft, der Politik und der 
Wirtschaft als wichtiger Pfeiler einer gesunden wirtschaftlichen Entwicklung und des Wohlergehens 
der Bevölkerung in der Schweiz erkannt. Die Ressourcenverknappung wie der Umstand, dass die 
Schweiz viel zu hohe Fussabdrücke im Ausland hat und die planetarischen Grenzen zum Teil massiv 
überschreitet, wurde vom Bundesamt für Umwelt (BAFU) auch für die Schweiz als Priorität eingestuft. 

In einer Studie zur sozial- und geisteswissenschaftlichen Ressourcenforschung wurde im Auftrag der 
Schweizerischen Akademie der Geistes- und Sozialwissenschaften (SAGW) ein Bedarf an integrierender 
Forschung an der Schnittstelle der verschiedenen Forschungsdisziplinen in der Schweiz ausgemacht. 
Solche Erkenntnisse wurden auch im neuen Nationalen Forschungsprogramm 73 aufgenommen. 
Das NFP 73 ist das erste Nationale Forschungsprogramm, das sämtliche natürlichen Ressourcen 
erfasst und alle Stufen der Wertschöpfungskette betrachtet sowie eine ganzheitliche Betrachtung 
von Umwelt, Wirtschaft und Gesellschaft anstrebt. Die breit gefächerten Forschungsaktivitäten sind 
den Entscheidungsträgern aus Politik und Wirtschaft nur beschränkt bekannt. In der Schweiz haben 
sich auch verschiedene Plattformen, Veranstaltungen und Initiativen (hier verallgemeinert Aktivitäten 
genannt) gebildet, die sich mit dem Thema auseinandersetzen. 

Die meisten Aktivitäten behandeln Problematik und Lösungsansätze hauptsächlich innerhalb von 
separierten Ansprechgruppen. Aktivitäten, welche zwischen den verschiedenen Akteuren Brücken 
schlagen (Multi-Stakeholder) sind mit ihren Themen im Bereich nachhaltige Entwicklung breit 
gefächert und fokussieren nur ansatzweise auf das Thema natürliche Ressourcen. Diese Aktivitäten 
führen dementsprechend auch nicht zu ganzheitlichen und für die Umsetzung genügend fundierten 
Schlussfolgerungen für einen nachhaltigen Umgang mit natürlichen Ressourcen in der Schweiz.

Den Anspruch einer Multi-Stakeholder Aktivität erfüllt weitgehend der Ressourcentrialog, welcher 
sich zum Ziel setzt, zusammen mit Institutionen der Gesellschaft, Wirtschaft und Politik ein Leitbild 
für eine Ressourcenwirtschaft im Jahr 2030 zu entwickeln. Der Ressourcentrialog ist stark von der 
Abfallwirtschaft geprägt und wird im Format eines Projektes mit zeitlicher Begrenzung durchgeführt. 
Etwas offener in Bezug auf natürliche Ressourcen generell und mit einer stärkeren Verankerung in 
der Wissenschaft ist die globale Konferenz des World Resources Forum (WRF). Das WRF setzt den 
Fokus auf den nachhaltigen Umgang mit natürlichen Ressourcen und dem Ziel, den Wissensaustausch 
zwischen Wissenschaft, der Politik, der Wirtschaft und der Gesellschaft zu fördern. Allerdings ist 
das WRF stark international ausgerichtet und konzentriert sich nicht auf die spezielle Situation der 
Schweiz. 

Bedeutung und Aktivitäten zum Thema natürliche Ressourcen in der Schweiz
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Natürliche Ressourcen sind Mittel in der Natur, die in einem Prozess genutzt werden oder 
genutzt werden können (UBA, 2012). Natürliche Ressourcen werden in Rohstoffe, Wasser, 
Land und Luft unterteilt (Abbildung 1). Rohstoffe können abiotisch oder biotisch sein. Abiotische 
Rohstoffe sind fossile Brennstoffe, Erze, industrielle Metalle und Baumaterial. Innerhalb von 
den biotischen Rohstoffen kann wiederum zwischen Nahrungs- & Futtermittel, Bio-Rohstoffe  
(stoffliche Nutzung) und biotische Energieträger unterschieden werden. Das Resourcen Forum Schweiz 
legt den Fokus auf abiotische Rohstoffe, und dabei insbesondere auf Erze, industrielle Metalle und 
Baumaterial. Die anderen Rohstoffe werden bereits von weiteren Projekten und Initiativen abgedeckt. 
Dieser Bericht verwendet nachfolgend konsequent den Begriff Rohstoff, einzige Ausnahme ist dabei 
der Name der Konferenz, weiterhin Ressourcen Forum Schweiz. Der Ausdruck Ressource wird 
dennoch vor allem in den Berichten über die Plenumsreferate und Workshopergebnisse gebraucht, 
da diese auf externen Beiträgen beruhen. 

Ressourcen versus Rohstoffe

Natürliche 
Ressourcen

Rohstoffe

Wasser

Land

Luft

Abiotische  
Rohstoffe  

(nicht erneuerbare)

Biotische Rohstoffe
(erneuerbare)

Fossiler Brennstoff

Erze

Industrielle Metalle

Baumaterialien

Nahrungs- & Futtermittel

Bio-Rohstoffe  

(stoffliche Nutzung)

Biotische Energieträger 

Abbildung 1: Klassifikation von natürlichen Ressourcen und Rohstoffen.
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In Gesprächen mit diversen Partnern aus der Wissenschaft, der Politik und der Industrie wurde ein 
Bedürfnis für ein nationales „Ressourcen Forum Schweiz“ (rf-ch) identifiziert. 

In Einklang mit den Trends auf internationaler Ebene (IRP, G7 CONNEX Initiative, Deutsches und 
Österreichisches Ressourcenforen etc.) soll sich dieses auf einen fokussierten Dialog im Bereich 
nachhaltiger Umgang mit Rohstoffen konzentrieren und dazu die Vernetzung und Initiierung von 
Akteursallianzen in der Schweiz unterstützen. 

Basierend darauf wurde die Zielsetzung des ersten Ressourcen Forums Schweiz festgelegt. Es soll 
eine aktive Interaktion und Kommunikation zwischen den Akteuren der Forschungslandschaft Schweiz, 
Entscheidungsträgern aus Politik und Wirtschaft, sowie der Zivilgesellschaft für die Identifizierung 
der Themenschwerpunkte im Bereich Schonung von Rohstoffen etabliert werden. Im Format einer 
wiederkehrenden Veranstaltung sollen innovative und effektive Lösungen für den schonenden Umgang 
mit Rohstoffen in der Schweiz entstehen, welche die Effizienz und Suffizienz des Rohstoffverbrauchs 
der Konsumenten, der Produzenten und der Abfallwirtschaft adressieren. Mehrwert des Forums soll 
die Etablierung einer Gemeinschaft sein, welche längerfristig bestehen soll, den Dialog kontinuierlich 
pflegen und damit Visionen entwickeln und Lösungen längerfristig unterstützen und umsetzen kann. 
Die momentane Angliederung der Organisation ans WRF-Sekretariat gewährleistet eine längerfristige 
Kontinuität und die Vernetzung im internationalen Kontext.

Eine erste Veranstaltung wurde mit ausgewählten Partnern am 1. Dezember 2016 als Pilot organisiert. 
Die Erkenntnisse aus der ersten Veranstaltung sollen dazu dienen, eine längerfristige Strategie zu 
entwickeln und die Zielsetzung eines Forums weiter zu verfeinern.

Bedürfnis für ein Ressourcen Forum Schweiz

Die erste Veranstaltung wurde unter dem Titel Von der Energie- zur Rohstoffwende durchgeführt. 
Ausgangspunkt der Titelwahl ist die Annahme, dass vergleichbar zu einer nachhaltigen Produktion 
und dem sparsamen Verbrauch von Energie die Schweiz eine Rohstoffwende benötigt. Einerseits hat 
die Energiewende einen direkten Einfluss auf den Bedarf an Rohstoffen (z.B. Mehrbedarf von Metallen 
für alternative Energiesysteme), andererseits benötigen wir, vergleichbar zur Energiewende, ein 
grundsätzliches Umdenken in der Art und Weise, wie Rohstoffe gefördert, eingesetzt und verbraucht 
werden.

Für die erste Veranstaltung des Forums lag der Rohstoff-Fokus auf den Kategorien Erze, 
Industriematerialien und Baumaterialien. Es handelt sich dabei um Rohstoffe, die ein breites Spektrum 
an Charakteristika hinsichtlich ihrer Primärgewinnung, ihrer Nutzung und des Recyclings aufweisen 
(siehe Abbildung 1).

Das erste Ressourcen Forum Schweiz
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Ein Generationenvertrag definiert den nötigen Wertewandel!
Mögliche Ziele einer Rohstoffwende sind stark von der Betrachtungsebene abhängig. International 
gesehen hat die Staatengemeinschaft durch die Ziele der nachhaltigen Entwicklung (SDGs) uns 
Zielvorgaben in Form eines Generationenvertrages gemacht. Nun ist es jedoch die Aufgabe, diesen 
Vertrag auf nationaler oder auch lokaler Ebene in konkrete und umsetzbare Zielsysteme umzuwandeln. 
Dies stellt viele Staaten, darunter auch die Schweiz, vor grössere Herausforderungen. Einerseits ist die 
Schweiz aufgrund ihres grossen Dienstleistungssektors relativ rohstoffeffizient, wobei aber ein grosser 
Teil des Rohstoffverbrauchs ausserhalb der nationalen Grenzen anfällt. Andererseits setzt der Entwurf 
von Zielbildern einer rohstoffeffizienten Wirtschaft einen Wertewandel voraus. Die heutige Rohstoff 
abbauende Wirtschaft basiert auf Werten, die angepasst werden müssen. Das Festhalten an alten 
Werten könnte die Erreichung eines sinnvollen Zielzustandes gefährden.

Rohstoffknappheit verlangt nach Effizienz und Suffizienz!
Für unser Wirtschaftssystem ist die Versorgung mit kritischen Rohstoffen überlebensnotwendig. 
Bereiche wie unsere Informations-, Energie- und Kommunikationsinfrastruktur sind stark von solchen 
Rohstoffen abhängig. Aus einer historischen Perspektive ist die Anzahl der verwendeten Rohstoffe 
und Metalle in technischen Anwendungen in den letzten 200 Jahren geradezu explodiert. Trotzdem 
nehmen wir häufig die Versorgung als gegeben hin. Der Umgang mit den kritischen Rohstoffen muss 
sich daher nach Effizienzkriterien richten. Zusätzlich müssen auch Anstrengungen zu mehr Suffizienz 
als Kernstrategie für den nachhaltigen Gebrauch von Rohstoffen unternommen werden. Dazu sind 
Akteure aus Politik und Verwaltung, Bildungsstätten sowie der Zivilgesellschaft gefragt.

Unterschiedliche Interessen benötigen einen Stakeholder Dialog!
Die Interessen der verschiedenen Akteure sind heute zum Teil noch diametral unterschiedlich. Ein erster 
Schritt hin zu einer Rohstoffwende muss sich deshalb auf den Dialog und die Konsensfindung zwischen 
verschiedenen Anspruchsgruppen konzentrieren. Für einen Beitrag zur Rohstoffwende müssen eine 
Vielzahl von Akteuren aus Politik, Wirtschaft und Wissenschaft zusammenkommen, um gemeinsame 
Lösungen zu finden. Dabei geht oft vergessen, dass ein erster Schritt darin besteht, Akteure aus der 
Produktion- und der Konsumperspektive zusammenzubringen. Neben der Netzwerkbildung kann noch 
eine Ebene höher angesetzt werden: Mithilfe der Analyse von nested systems2 kann herausgefunden 
werden, wie die verschiedenen Netzwerke überhaupt miteinander verbunden sind.

Das Optimierungs- und Innovationspotential für eine Rohstoffwende ist gross!
Ein ungenutztes Potential zu mehr Rohstoffeffizienz könnte trotz der verschiedenen Herausforderungen 
einen positiven Weg für eine Rohstoffwende in der Schweiz versprechen. Gerade im Gebäudebereich 
ist ein riesiges Potential zu mehr Rohstoffeffizienz vorhanden. Zahlreiche bestehende Initiativen, 
Organisationen und Ideen zeigen, dass sich in der Schweiz etwas bewegt. 

Kernaussagen der Plenumsvorträge und der Podiumsdiskussion
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Prof. Dr. Bruno Oberle, École polytechnique fédérale de 
Lausanne

Letztes Jahr hat sich die Staatengemeinschaft auf die Ziele 
der nachhaltigen Entwicklung (SDGs) geeinigt, die uns wie 
eine Einkaufsliste aufzeigen, was wir an unserem Planeten 
ändern wollen. Wo wir stehen und was die ökologischen 
Belastungsgrenzen sind, belegen Analysen wie die Planetare 
Belastbarkeitsgrenzen oder der Welterschöpfungstag. Interessant 
dabei ist der Zusammenhang von Human Development Index 
und dem ökologischen Fussabdruck, wobei eine höhere 
Entwicklung eines Landes ausnahmslos eine höhere ökologische 
Einwirkung bedingt. 	

Der Ressourcenverbrauch hat in den letzten vierzig Jahren deutlich 
zugenommen. Interessant ist, dass sich die Ressourcenproduktivität 
in den G7-Ländern in derselben Zeitspanne verdoppelt hat. 
Global gesehen ist die Ressourcenproduktivität jedoch immer 
noch auf dem gleichen Stand. 

Eine Ressourcenwende hat einen grossen Nutzen für uns, da durch 
mehr Ressourcenproduktivität externe soziale Kosten vermieden 
werden. Wir brauchen jedoch mehr Anstrengung und Forschung 
im Bereich Ressourcenverbrauch und Ressourcenproduktivität, 
damit wir die Dynamik und die künftige Entwicklung grob 
abschätzen können. Zudem benötigen wir die Forschung auch 
für die Öffentlichkeit, da die Ressourcendiskussion noch nicht 
auf eine ähnlich einfache Geschichte wie die Klimadebatte 
verdichtet werden kann.

Trotz dieser Unterschiede gibt es starke Zusammenhänge 
zwischen Energie- und Ressourcenwende. So sind beispielsweise 
Massnahmen zum Klimaschutz auf sehr spezifische Rohstoffe 
angewiesen. Zudem benötigt Ressourcenaufbereitung viel 
Energie. Ressourceneinsparungen führen deshalb direkt zu 
einem tieferen CO2-Ausstoss. Die Energiewende stützt sich 
auch auf eine Nachfragereduktion. Diese wiederum kann nur 
erreicht werden, wenn die Ressourcenproduktivität steigt.
 
Schliesslich brauchen die Energie- sowie die Ressourcenwende 
ein hohes Mass an internationalem Konsens und Abstimmung. 
Der Zugang zu Ressourcen sowie technologische Standards 
von Ressourcen sollte möglichst auf einer internationalen Ebene 
festgelegt werden. 

Plenum 1 – „Von der Energie- zur Rohstoffwende“

Abbildung 2: Ressourcenproduktivität 
der G7 Staaten, weltweit und für die 
BRICS Staaten. Quelle: UNEP (2016).

Abbildung 3: Bruno Oberle
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Dr. Patrick Wäger, Abteilungsleiter, Empa

In der Diskussion um die Energiewende wird die Frage nach 
ihren rohstofflichen Voraussetzungen eher vernachlässigt. Dabei 
sind Rohstoffe unabdingbar für unsere heutige und zukünftige 
Energieversorgung. Historisch gesehen ist die Anzahl der in 
technischen Anwendungen eingesetzten nichtenergetischen 
mineralischen Rohstoffe, insbesondere der Metalle, in den 
letzten 200 Jahren geradezu explodiert (s. Abbildung 4). 

Aus “feinstofflicher” Sicht haben vor allem (geochemisch) seltene 
Metalle wie Indium, Lithium oder Neodym stark an Bedeutung 
gewonnen, sei es für im Zusammenhang mit der Energiewende 
wichtigen Energiewandlern wie Solar- und Windkraftanlagen, 
Energiespeichern wie Lithium-Ionen-Batterien oder Informations- 
und Kommunikationstechnologien zur Steuerung dezentraler 
Energieversorgungssysteme. Für viele dieser seltenen Metalle ist 
dabei auch in Zukunft mit einer Zunahme der Nachfrage zu 
rechnen. 

Die Europäische Kommission stuft eine ganze Reihe von 
nichtenergetischen mineralischen Rohstoffen als (versorgungs-) 
”kritisch” ein, darunter auch verschiedene seltenen Metalle. 
Dabei spielen folgende Kriterien eine Rolle: Wie stark ist die 
Primärproduktion eines Rohstoffs auf Länder mit schlechter 
Regierungsführung konzentriert? Wie gut wird der Rohstoff 
derzeit recycliert? Wie gut kann der Rohstoff substituiert werden? 

Der Übergang bzw. die Transition zu neuen Energie-
versorgungssystemen geht mit spezifischen Rohstoffpfaden 
einher, welche jeweils ihre spezifischen Schattenseiten haben. 
Die nachhaltige Nutzung von Rohstoffen erfordert deshalb 
eine aktive Gestaltung dieser Transitionen. Wegen ihrer 
wechselseitigen Abhängigkeit müsse man also Energie- und 
Rohstoffwende letztlich immer zusammen denken.

Abbildung 4: Historische 
Nachfrageentwicklung nach Metallen. 

Quelle: Zepf et. al (2014).

Abbildung 5: Patrick Wäger

Dr. Matthias Bölke, Präsident von swisscleantech, CEO von 
Schneider Electric und Feller AG

Megatrends wie Urbanisierung, Digitalisierung und 
Industrialisierung werden in Zukunft zu einem deutlichen Anstieg 
des Energiebedarfs führen. Zudem ist der Grossteil der heute 
gebauten Infrastruktur auch bei uns in der Schweiz technologisch 
sehr veraltet. 

Die guten Neuigkeiten sind allerdings, dass ein riesiges Potential 
in Industrie, Infrastruktur und Gebäuden besteht. Wenn wir 
alle diese Anlagen nach neuen Standards bauen, können wir 
unseren Ressourcen- und Energieverbrauch drastisch senken. Abbildung 6: Ungenutztes 

Effizienzpotential weltweit. Quelle: iea 
2012, OECD/ IEA, interne Analyse.
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Eine disruptive Technologie, die dabei unterstützend wirkt, 
ist das Internet der Dinge. Weil die digitalisierten Geräte in 
den Energieprozess einbezogen werden, wird die Energie 
nicht ungenutzt verschwendet. Der laufend analysierte 
Energieverbrauch führt zu drastischen Einsparungen. 

Schon heute wird in vielen Ländern nach diesen neuen Standards 
Infrastruktur gebaut, welche bis zu 40% Energie einspart. Zudem 
werden durch das Internet der Dinge, Software und Big Data 
Inkohärenzen im System sichtbar, was ein enormes Effizienz- 
und Sparpotential bedeutet.

Abbildung 7: Matthias Bölke
Dr. Peter Waeber, ehem. CEO von bluesign technologies ag

Das grösste Problem der weltweiten Textilproduktion ist die 
grosse Ressourcenverschwendung – Wasser, Energie, Chemie. 
Das hat auch mit der Auslagerung der Textilproduktion aus 
Europa zu tun. Die Textilindustrie hat ihren Preisdruck an die 
Chemieindustrie weitergegeben, und heute sitzen Veredler, 
Ausrüster und Färber in Billiglohnländern, in denen EU Standards 
für genau diese Industrie nicht gelten. 

Bluesign als Standard hat deshalb die Grundphilosophie, dass 
die Chemie, die in den Produktionsprozess einfliesst, genau 
gemanagt werden muss. Es geht nicht darum, ein Produkt am 
Ende des Produktionsprozesses auf Unbedenklichkeit zu testen, 
sondern darum, die gesamte Versorgungskette auf geringen 
Ressourcenverbrauch zu optimieren und auch dafür zu sorgen, 
dass in der Produktion keine negativen Einflüsse auf die Umwelt 
entstehen. 

Beim bluesign-Screening werden vor Ort beim Textilhersteller 
sämtliche Inputströme und Prozesse auf ihre Nachhaltigkeit 
in Bezug auf Konsumentenschutz, Abluft, Abwasser, 
Arbeitsplatzsicherheit sowie Ressourceneffizienz überprüft. 
Dabei geht es nicht nur darum, mehr Umweltschutz zu erreichen, 
sondern auch eine Kostenersparnis durch den Einsatz von 
weniger Ressourcen und besserer Chemie. Zu den Kunden von 
bluesign zählen Betriebe, die durch diese Zusammenarbeit 
Kosten von fünf Millionen Dollar im Jahr einsparen konnten. Auch 
grosse Textilmarken wie beispielsweise The North Face haben 
durch das Programm im Zeitraum zwischen 2010 und 2015 
über 1 Mrd. Liter Wasser, 60 Mio. Kilowattstunden Energie und 
3’500 Tonnen Chemikalien eingespart. 

Das langfristige Ziel von bluesign ist, dass die Produktion der 
Textilindustrie weltweit so gutabläuft, dass die Umwelt nicht mehr 
belastet wird, Giftstoffe aus der gesamten Lieferkette eliminiert 
worden und die Prozesse selbst ressourcenschonend sind.

Abbildung 8: Das komplexe Netz der 
Zulieferkette in der Textilchemie. Quelle: 
Diagramm ursprünglich von Matt 
Thurston (REI) entworfen, mit zusätzlichen 
Änderungen von Branchenkollegen. 
Quelle: Peter Waeber. 

Abbildung 9: Peter Waeber
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Dr. Karine Siegwart, Vize-Direktorin Bundesamt für Umwelt 

Die Schweiz wird oft als „Effizienz-Europameisterin“ bezeichnet, 
was auch stimmt, jedoch nur in der Territorialbeobachtung. 
Der Top-Rang widerspiegelt de facto das hohe Gewicht des 
Dienstleistungssektors in der schweizerischen Wirtschaft. Ein 
grosser Teil der Produktion unserer Güter und daher mehr als 
60% der Umweltbelastungen, die durch den Konsum in der 
Schweiz verursacht werden, fallen im Ausland an. Wenn alle 
Länder den gleichen Konsum wie die Schweiz hätten, würde 
man etwa 3 Erden brauchen; die haben wir aber nicht. Es ist 
deswegen wichtig, die Belastbarkeitsgrenzen des Planeten zu 
kennen und zu respektieren. Wir müssen deshalb Wege finden, 
innerhalb dieser Belastbarkeitsgrenzen gut zu leben, konsumieren 
und produzieren. Dies ist eine gesamtgesellschaftliche 
Herausforderung und bedingt die Transformation von Systemen 
wie die Bereiche Ernährung, Wohnen und Mobilität. Auch 
auf internationaler Ebene findet sich diese Betrachtungsweise 
und zwar in den Zielen für nachhaltige Entwicklung. Die SDGs 
befinden sich aber auf einer hohen Flughöhe, es ist deshalb 
wichtig, genauere Ziele für die Schweiz zu formulieren. 

Der Bund ist in diesem Bereich sehr aktiv, zum Beispiel mit 
den Massnahmen im Bereich Grüne Wirtschaft. Diese wurden 
2013 verabschiedet und im Jahr 2016 noch ausgebaut. 
Die Massnahmen berücksichtigen auch den Gedanken einer 
Kreislaufwirtschaft. Dazu gehören zum Beispiel die Schliessung 
der Stoffkreisläufe, die Anforderungen an neue Baumaterialien 
und Bauweisen oder das Recycling von seltenen technischen 
Metallen. Ein konkretes Beispiel ist die neue Abfallverordnung, 
welche Aspekte wie die Integration der Abfallvermeidung, 
die Verwertungspflicht für Bauabfälle sowie biogener Abfälle 
integriert, mit einem klaren Fokus auf Sekundärrohstoffe. Der 
Bund agiert als Ermöglicher und spielt eine sehr wichtige 
Rolle in der Vernetzung von den verschiedenen Akteuren, 
in konsensorientierten Netzwerken und im Dialog mit der 
Wirtschaft, den Kantonen und dem Ausland. Ein gutes Beispiel 
dabei ist das Projekt Go for Impact3, ein einjähriger Prozess 
mit einer «Impulsgruppe Dialog Grüne Wirtschaft». Es zeigt 
Wege auf, wie die Schweiz und ihre Unternehmen schneller 
und wirkungsvoller zu einer ressourcenschonenden Wirtschaft 
kommen können. Investitionen in Kreislaufwirtschaft und 
ressourcenschonende Wirtschaftsweise sind eine Chance und 
rentieren sich. Manchmal bedarf es hierfür auch ein wenig Mut. 

Plenum 2 – „Rohstoffwende: wo stehen wir?“

Abbildung 10: Quelle: Für die Grafiken: 
Tukker et al. (2014), für die Material-

Fussabdruck Daten: BFS4  und Eurostat5.

Abbildung 11: Karine Siegwart
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Prof. Dr. Gunter Stephan, Präsident Leitungsgruppe NFP 73 
„Nachhaltige Wirtschaft”, Uni Bern 

Der Schweizerische Nationalfonds (SNF) hat im Auftrag des 
Bundesrates das Nationale Forschungsprogramm “Nachhaltige 
Wirtschaft: ressourcenschonend, zukunftsfähig, innovativ“ 
(NFP 73) ausgeschrieben. Das NFP 73 will wissenschaftliche 
Erkenntnisse über eine nachhaltige Wirtschaft und eine schonende 
Nutzung natürlicher Ressourcen gewinnen. Zudem soll mehr 
soziale Wohlfahrt und eine erhöhte Wettbewerbsfähigkeit 
der Schweizer Wirtschaft erzielt werden. Das NFP 73 soll 
Erkenntnisse aus einer Sichtweise bringen, die Umwelt, Wirtschaft 
und Gesellschaft berücksichtigt sowie sämtliche natürlichen 
Ressourcen und alle Stufen der Wertschöpfungskette betrachtet. 
Die Abgrenzung zu anderen NFPs, die Interaktion zwischen der 
Forschung und ein permanenter Informationsaustausch zwischen 
Stakeholdern und den Forschenden sowie die Kommunikation 
der Resultate sind wichtige Elemente. Eine der grossen Fragen 
unter dem NFP 73 ist, wie wir ein Umfeld schaffen können, 
das unternehmerische Anreize schafft, um ressourceneffizient zu 
wirtschaften. 

Das Programm dauert fünf bis sechs Jahre, involviert zwischen 30 
und 40 Forschungsprojekte und etwa 15-20 Millionen Franken. 
Es basiert auf nationaler und internationaler Kooperation 
sowie inter-und transdisziplinärer Forschung. 92 Projektskizzen 
wurden eingereicht, 40-45 wurden für ein Forschungsgesuch 
eingeladen. Insgesamt 71% der Projekte kommen aus dem 
Bereich der Geistes- und Sozialwissenschaften, obwohl die 
Thematik eigentlich viele technologische Komponenten hat 
(siehe Abbildung). Dies kommt daher, dass die Thematisierung 
der gesellschaftlichen und ökonomischen Auswirkungen und 
Implikationen auch sehr wichtig ist. 

Eine Entscheidung über die Forschungsgesuche wird Mitte 
2017 getroffen. 

Abbildung 12: Quelle: Gunter Stephan

Abbildung 13: Gunter Stephan

Abbildung 14: Kurt Lanz, Xaver Edelmann, Karine Siegwart, Matthias Bölke, Brigitte Buchmann, Patrick Wäger (v.l.n.r.) vor Bildern 
aus dem SQS Zeichnungswettbewerb6. 
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▬▬ Dr. Annick Lalive d’Epinay, Amt für Hochbauten, Fachstelle nachhaltiges Bauen – Stadt Zürich
▬▬ Dr. Patrick Geisselhardt, Geschäftsführer Swiss Recycling 
▬▬ Kurt Lanz, economiesuisse
▬▬ Dr. Adriaan Slob, TNO, niederländische Organisation für angewandte wissenschaftliche 

Forschung
▬▬ Dr. Peter Waeber, ehem. CEO bluesign technologies AG
▬▬ Barbara Dubach - Moderation, Gründerin und Geschäftsführerin, engageability

Podiumsdiskussionsteilnehmende

Abbildung 15: Podiumsdiskussionsteilnehmende

Die Podiumsdiskussion hatte zum Ziel, vier grundlegende Themen zu klären. Zunächst stand die 
Frage im Vordergrund, welche Lösungsansätze für eine Rohstoffwende zur Verfügung stehen. Darauf 
aufbauend drehte sich die Diskussion anschliessend um Best und Worst Practises, d.h. welche 
bisherigen Ansätze gut beziehungsweise schlecht funktionieren. Schlussendlich wurde ein Ausblick 
auf zukünftig zu treffende Massnahmen geworfen. Dabei ging es konkret um die Frage, was jetzt in 
diesem Moment von den verschiedenen Akteuren getan werden sollte. 

Durch die praktische Erfahrung und Inputs der Diskussionsteilnehmenden kam eine bereichernde und 
breite Anzahl an Initiativen und Verfahren zusammen, zudem wurden kreative Lösungsansätze sowie 
konstruktive Vorschläge zu zukünftigen Massnahmen diskutiert. 

Die Erfahrungen und Erkenntnisse aus der Industrie haben uns gezeigt, dass theoretisch viel Potential 
vorhanden ist. Neben den bestehenden End-of-pipe-Technologien werden mit dem Aufkommen von 
Systemdenken immer häufiger integrierte Massnahmen für mehr Effizienz eingesetzt. Das Beispiel 
von bluesign zeigt einen Lösungsansatz, der spezifisch auf die ganze Wertschöpfungskette abzielt. 
Weiter hat sich herausgestellt, dass Richtlinien und Gesetzesvorschriften entscheidend sind. Hier ist 
die Politik gefragt, entsprechende Rahmenbedingungen zu schaffen. Ein weiterer Lösungsansatz ist 
eng mit dem Megatrend der Digitalisierung verknüpft. Hier besteht ein grosses Potential für mehr 
Rohstoffeffizienz in verschiedenen Bereichen, von der Industrie bis zur Infrastruktur. Ein wichtiger 
Aspekt der möglichen Lösungsansätze ist eng verbunden mit dem Aufbau von Netzwerken.
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Einerseits müssen Akteure aus Produktion und Konsum verbunden 
werden, andererseits ist auch die Verbindung von Energie- 
und Rohstofffragen wichtig, um Lösungsansätze zu erarbeiten. 
Bei der Identifikation von Lösungsansätzen ist der Fokus auf 
Effizienzfragen zwar wichtig, jedoch sollten Themen der 
Suffizienz nicht ausser Acht gelassen werden. Besonders Akteure 
aus Politik und Verwaltung sowie Zivilgesellschaftsorganisationen 
sind hier gefragt. Ein existierendes Beispiel dafür ist das Konzept 
der 2000-Watt-Gesellschaft. 

Eine Vielzahl von Initiativen zeigt, welche Ansätze sich in 
der Praxis behaupten und welche weniger. Zunächst ist es 
wichtig anzuerkennen, dass etwas getan werden kann und 
dass eine Reihe von Initiativen besteht, die zeigen, dass sich 
überhaupt etwas bewegt. Rohstoffeffizienz muss als Win-win- 
Situation für die Umwelt und die Wirtschaft gesehen werden. 
Zudem kommt internationaler Druck durch die Unterzeichnung 
des Klimaabkommen in Paris, so dass sich die (gesetzlichen) 
Voraussetzungen und Rahmenbedingungen im Positiven ändern 
werden. 

In einer weiteren Meinungsrunde wurde jedoch auch auf 
die Schwierigkeiten und Herausforderungen der Initiativen 
hingewiesen. Zum einen wurde festgestellt, dass Firmen der 
Mut zum Handeln fehlen kann. Daraus resultiert die Erkenntnis, 
dass gerade in der Wirtschaft noch viel Potential vorhanden 
ist. Zudem ist ein weiterer limitierender Faktor für Massnahmen 
die fehlende Vernetzung von verschiedenen Akteuren, durch die 
Lerneffekte entstehen können. 

Schliesslich lassen sich anhand der besprochenen Punkte 
zukünftige Massnahmen eruieren, die für eine Ressourcenwende 
unabdingbar sind. Diese betreffen vor allem ein Umdenken 
von allen Stakeholdern. Dazu gehören zum Beispiel das 
Entwickeln von neuen Businessmodellen, vermehrtes Kreislauf- 
und Systemdenken sowie mehr Transparenz in der gesamten 
Wertschöpfungskette. Ein weiterer anstehender Punkt sind 
die Rahmenbedingungen, unter denen man im Zuge von 
Netzwerkbildungen verschiedene Zielgruppen kontaktieren und 
beeinflussen kann. Abhilfe können hier Initiativen wie Go for 
Impact vom BAFU schaffen. 

Die Diskussionsrunde stellt fest, dass für einen Beitrag zur 
Ressourcenwende verschiedene Akteure aus Politik, Wirtschaft 
und Wissenschaft zusammenkommen müssen, um gemeinsame 
Lösungen zu finden. Es darf dabei nicht vergessen werden, 
dass in einem ersten Schritt Akteure aus der Produktion- und der 
Konsumperspektive zusammengebracht werden sollen.

Abbildung 16: Annick Lalive d’Epinay

Abbildung 17: Barbara Dubach und 

Adriaan Slob

Abbildung 18: Patrick Geisselhardt
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Die Workshops am Nachmittag fanden im sogenannten World Café Modus statt. Dabei wurden 
die Teilnehmer in fünf Gruppen eingeteilt, welche die drei Workshops, den Rohstoffmarkt sowie das 
NEST Projekt besuchten.

In diesem Workshop wurden mögliche Zielbilder und 
Handlungsoptionen für eine ressourcenschonende, 
zukunftsfähige Schweiz diskutiert. Dabei wurden zuerst Zielbilder 
(Synthese aktueller Publikationen) vorgestellt, die dann in einem 
zweiten Schritt weiterentwickelt wurden. Schliesslich evaluierten 
die Teilnehmenden des Workshops Handlungsmöglichkeiten 
zur Erreichung der Zielbilder, wobei insbesondere auch die 
unternehmerische Sicht berücksichtigt wurde. 

Von den Teilnehmenden wird die Idee, werterzeugende 
Tätigkeit in Kreisläufen zu designen, als inspirierend und 
lösungsstark empfunden. Die Konsequenz allerdings, dass das 
Konzept Abfall damit wegfällt, ist nur schwer vorstellbar und 
zudem schwierig greifbar zu machen.

Die Praxis der heutigen, Ressourcen abbauenden Wirtschaft 
basiert auf Werten, die angepasst werden sollten. Das 
Festhalten an diesen alten Werten könnte die Erreichung eines 
sinnvollen Zielzustandes gefährden. Instrumente zum Erreichen 
dieses Wertewandels sind beispielsweise Ausbildung, 
gesellschaftliche Diskussion, Einfachheit der Begriffe, 
partizipative Entwicklungsprozesse und Systemdenken.

Eine Mehrheit der Teilnehmenden sieht Eigeninitiative oder 
moderierte, partizipative Prozesse als zentrales Instrument der 
Entwicklung – und nicht etwa stärkeren regulatorischen Druck. 
Jedoch taucht auch diese Position gelegentlich auf.

Aus der Auseinandersetzung mit den Zielbildern ergibt sich ein 
gemeinsames Verständnis für die genannten Umsetzungsschritte 
und -ideen, das auf drei wesentlichen Pfeilern beruht: i) ein 
partizipativer Wandel, ii) der Veränderung von Werten und 
iii) die Attraktivität des Erfolgreichen und Planetenverträglichen.

Resultate sind in der folgenden Studie von Müller et al. (2016) 
im Auftrag des BAFU zusammengefasst: „Zielbilder für eine 
planetenverträgliche, zukunftsfähige Schweiz“7.

Workshop 1 – Zielbilder für eine 
ressourcenschonende, zukunftsfähige Schweiz 
Organisiert von BAFU und S2 Sustainability Strategies

Abbildung 19: Workshop 1

Abbildung 20: Workshop 1
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Abbildung 21: Workshop 2

Abbildung 22: Workshop 2

Der Umfang von Emissionen und Ressourcenverbrauch, die 
durch Bauten in der Schweiz ausgelöst werden, wird durch 
verschiedene Faktoren beeinflusst, wie z.B. Investitionen in 
die Gebäudehülle oder technologische Entwicklungen für 
Material- und Energiebereitstellung. Die öffentliche Hand und 
verschiedene Interessengruppen versuchen eine Entwicklung 
hin zu erhöhter Ressourceneffizienz mit unterschiedlichen 
Instrumenten zu fördern. So kommen beispielsweise Vorschriften, 
Standards und Normen, finanzielle Anreize sowie öffentliche 
Forschung zur Anwendung. 

Im zweiten Workshop ging es darum, die Wirkmechanismen 
konkreter Steuerungsinstrumente in einem konsolidierten Modell 
darzustellen. Dabei sollen neben den gewünschten Wirkungen 
auch unbeabsichtigte Nebenwirkungen, notwendige 
Rahmenbedingungen und Rückkopplungen berücksichtigt 
werden.

Durch die Diskussionen konnten viele der Vorüberlegungen 
des Projektteams bestätigt werden. Diese beinhalten zum 
Beispiel, dass Bevölkerungs- und Wohlstandsentwicklung 
wichtige äussere Treiber der Nachfrage nach Wohnraum sind, 
die ihrerseits zentrale Wirkung auf den Ressourcenverbrauch 
haben. Ein weiterer wichtiger Punkt stellt die gesellschaftliche 
Akzeptanz von Ressourcenabgaben dar, die die Nutzung 
(von Wohnfläche) spürbar verteuern und deshalb eine geringe 
Akzeptanz in der Bevölkerung haben.  

Die Diskussion über die Wirksamkeit von Subventionen und die 
Anreizstrukturen für Investoren im Wohnungsbau war intensiv und 
beinhaltete teilweise kontroverse Einschätzungen. Subventionen 
wurden von „innovationshemmend“ bis „sehr hilfreich für die 
Einführung neuer Technologien“ eingeschätzt. Der zweite 
Punkt weist auf die Problematik hin, dass Investitionen für mehr 
Ressourceneffizienz im Betrieb sich für Bauherren nicht rentieren 
(Vermietung) oder aber beim Bauentscheid wenig berücksichtigt 
werden (selbstbewohnt). Die Diskussionen ergaben, dass es 
offensichtlich die Art ist, wie die finanzielle Förderung umgesetzt 
wird, die über den Erfolg massgeblich entscheidet.

Workshop 2 – Wirkmechanismen für eine 
ressourceneffiziente Infrastruktur 
Organisiert von FHS St.Gallen, Empa, WRF und SATW
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Abbildung 23: Workshop 3

Abbildung 24: Workshop 3

Der dritte Workshop des Schweizer Ressourcen Forums legte 
den Fokus auf Ressourceneffizienz beim Bau von Infrastruktur. 
Das Ziel des Workshops war es, die Teilnehmenden für die 
Zusammenhänge der verschiedenen Projektphasen und die 
vielfältigen Möglichkeiten zur Steigerung der Ressourceneffizienz 
zu sensibilisieren.

In den Gruppendiskussionen wurden die vielversprechendsten 
Möglichkeiten gesucht, um Ressourceneffizienz in den verschiede-
nen Phasen (Planungs-, Bau-, Betriebs-, Nachbetriebsphase) 
eines realen Infrastrukturprojekts zu fördern. Die wichtigste 
Erkenntnis des Workshops ist die gegenseitige Abhängigkeit 
der jeweiligen Phasen, weshalb die Planungsphase als erste 
Phase eine zentrale Rolle einnimmt. Durch systematisches 
Denken können dabei u.a. Ressourcenflüsse optimiert, Syner-
gien genutzt und Wissenstransfers zwischen wichtigen Akteuren 
sichergestellt werden. Durch eine gute Planung kann ebenfalls 
eine gute Organisation der nachfolgenden Phasen, ein 
effizientes Verteilnetz und eine einfache Wartung und damit 
eine lange Lebensdauer der Infrastruktur ermöglicht werden. 
Insbesondere sollten auch die geologischen und klimatischen 
Gegebenheiten beachtet werden, wobei z.B. durch eine 
geschickte Materialauswahl die natürliche Heizung/Kühlung 
eines Gebäudes ermöglicht werden kann.

Zusätzliche genannte Aspekte, welche sich nicht direkt auf 
die Ressourceneffizienz eines Projekts auswirken, sind die 
Sicherstellung der Akzeptanz eines Infrastrukturprojekts in der 
Bevölkerung (v.a. über partizipative Ansätze und spezifischer 
einem Religionskonzept) und die Information zur sachgerechten 
Nutzung der Infrastruktur. 

Die Workshopresultate zeigen, dass die Sensibilisierung 
der Teilnehmenden für die komplexen Zusammenhänge zur 
Verbesserung von Ressourceneffizienz bei Infrastrukturprojekten 
gefördert werden konnte. 

Ausführlichere Versionen der Workshopberichte sind im Anhang ab 
Seite 46 zu finden.

Workshop 3: Lebenszyklus und Ressourceneffizienz 
der Infrastruktur  
Organisiert von Ecos, Quantis und Global Infrastructure 
Basel
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Die Teilnehmer hatten die Möglichkeit, an einer Führung durch das NEST Projekt der Empa, Eawag und 
Wirtschaftspartner teilzunehmen. NEST beschleunigt den Innovationsprozess im Gebäudebereich. Im 
modularen Forschungs- und Innovationsgebäude der Empa und Eawag werden neue Technologien, 
Materialien und Systeme unter realen Bedingungen getestet, erforscht, weiterentwickelt und validiert. 
Die enge Kooperation mit Partnern aus Forschung, Wirtschaft und öffentlicher Hand führt dazu, dass 
innovative Bau- und Energietechnologien schneller auf den Markt kommen.

www.empa.ch/web/nest

Führung durch das NEST Projekt

Abbildung 25: NEST Projekt

Mit interaktiven Posterpräsentationen wurden die wichtigsten schweizerischen Aktivitäten im Bereich 
schonender Umgang mit Rohstoffen vorgestellt. Verschiedene Initiativen, Organisationen und Verbände 
informierten anhand von Postern über ihre Arbeit und teilten Ergebnisse und Erkenntnisse. Teilnehmer 
hatten zudem die Möglichkeit, direkt mit den Verantwortlichen allfällige Fragen zu besprechen. Die 
Poster sind im Anhang ab Seite 60 zu finden. 

Rohstoffmarkt

Abbildung 26: Rohstoffmarkt - Posterausstellung
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Die folgenden Initiativen, Organisationen und Verbände 
waren präsent: 

BAFU
http://www.bafu.admin.ch

ecos
http://www.ecos.ch/

Empa
https://empa.ch/

ETHZ – ISTP (Institute of Science, 
Technology and Policy)
http://www.istp.ethz.ch/

ESM
http://www.esmfoundation.org/

KVU – Cercle des déchets
http://www.kvu.ch/de/home

NEROS
http://www.neros.ch/

sia – gii
http://www.gii.sia.ch/

Reffnet.ch
https://www.reffnet.ch/

Ressourcen Trialog
http://www.ressourcentrialog.ch/

RethinkResource
http://www.rethink-resource.
com/

WeAct
http://www.weact.ch/

WRF 
http://www.wrforum.org/

KONFERENZBERICHT

Abbildung 27: Rohstoffmarkt

Abbildung 28: Rohstoffmarkt

Abbildung 29: Rohstoffmarkt
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Zur Frage welche Herausforderungen sich auf dem Weg zu einer denkbaren Rohstoffwende in der 
Schweiz stellen, konnte das Ressourcen Forum Schweiz (rf-ch) insgesamt vier mögliche Ansatzpunkte 
präsentieren. Ein neues Zielbild einer rohstoffeffizienten Wirtschaft setzt den Bedarf eines Wertewandels 
voraus, da unsere jetzigen Werte für das Erreichen von bestimmten Zielen nicht ausreichend sind. 
Für ein neues Zielbild kann sich die Schweiz an internationale Zielvorgaben wie die Ziele der 
nachhaltigen Entwicklung halten, die als Generationenvertrag dienen. Unsere heutige Wirtschaft, 
insbesondere die Informations-, Energie- und Kommunikationsinfrastruktur, ist stark von der Verfügung 
von kritischen Rohstoffen abhängig. Es braucht daher neben Effizienzstrategien für den Umgang 
mit diesen Rohstoffen auch Anstrengungen für mehr Suffizienz. Für einen Beitrag zur Rohstoffwende 
müssen die verschiedenen Akteure aus Politik, Wirtschaft und Wissenschaft zusammenkommen, um 
gemeinsame Lösungen zu finden. Da verschiedene Akteure heute diametral unterschiedliche Interessen 
vertreten, ist der Dialog und die Konsensfindung der verschiedenen Anspruchsgruppen ein wichtiger 
erster Schritt für eine rohstoffeffiziente Wirtschaft. Trotz diesen Schwierigkeiten und Herausforderungen 
besteht ein positiver möglicher Weg für eine Rohstoffwende in der Schweiz. Ein riesiges Potential 
zu mehr Rohstoffeffizienz findet sich im Schweizer Gebäudepark. Zahlreiche bestehende Initiativen, 
Organisationen und Ideen zeigen, dass sich in der Schweiz viel bewegt.

Das erste Ressourcen Forum Schweiz hat eine Grundlage geschaffen, wo die Schweiz in der 
Rohstoffthematik steht, welche Entwicklungen möglich sind und welche Handlungsoptionen bestehen. 
Diese Grundlage gilt es nun zu erhalten und darauf aufzubauen. Mit verschiedenen interessierten 
Partnern soll einerseits eine Konferenzreihe geschaffen werden, die als Flaggschiff für Kontinuität und 
Wiedererkennung in der schweizerischen Fachwelt sorgt. 

Andererseits soll das Ressourcen Forum Schweiz nicht nur als Tagung wahrgenommen werden, 
sondern messbaren Einfluss generieren. Als sichtbares Kompetenzzentrum für den nachhaltigen 
Umgang mit Rohstoffen kann es dazu beitragen, die Vorreiterrolle der Schweiz in diesem Thema 
zu stärken. Es sollen Ideen generiert, sowie Wissen und Fakten aufgezeigt werden, die durch die 
Wissenschaft weiterentwickelt und später von Wirtschaft und Politik implementiert werden können. 
Eine klare Kommunikation sorgt dafür, dass die Ziele des Ressourcen Forums Schweiz erkennbar sind. 

Das Ressourcen Forum Schweiz will eine aktive Interaktion und Kommunikation zwischen den Akteuren 
der Forschungslandschaft Schweiz, Entscheidungsträgern aus Politik und Wirtschaft, sowie der 
Zivilgesellschaft für die Identifizierung der Themenschwerpunkte im Bereich Schonung von Rohstoffen 
etablieren. Mehrwert des Ressourcen Forum Schweiz ist die Etablierung einer Gemeinschaft, welche 
durch die langfristige Ausrichtung den Dialog kontinuierlich pflegen und damit Visionen entwickeln 
und Lösungen dauerhaft unterstützen und umsetzen kann.

Die durchgeführte Umfrage der Konferenzteilnehmerinnen und Konferenzteilnehmer hat gezeigt, dass 
von verschiedenen Stakeholdern aus Wissenschaft, Politik, Industrie und Zivilgesellschaft ein starkes 
Interesse besteht, das Ressourcen Forum Schweiz weiterzuführen. Dazu gehört auch die Bereitschaft 
an der Mitorganisation von kommenden Konferenzen und somit der Ergänzung der Stakeholder-
Kerngruppe. Zudem haben die Diskussionen auch weitere Themenfelder aufgeworfen, mit denen 
sich zukünftige Veranstaltungen auseinandersetzen könnten. Dazu gehören unter anderen erweiterte 
Verantwortung entlang der Wertschöpfungskette, aber auch Rohstoffhandel und Handelsfirmen. 
Weitere Themen beinhalten das Vorzeigen von Best Practices aus der Wirtschaft, die Rolle von 
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Städten bei der Ressourceneffizienz, Ressourceneffizienz im Dienstleistungssektor, einen stärkeren 
Fokus auf Sekundärbaustoffe sowie dematerialisiertes Wachstum.

Die Umfrageresultate sowie interne Analysen haben weiterhin Aufschluss ergeben, was an zukünftigen 
Konferenzen angepasst werden muss. Dazu gehört einerseits, dass Themenschwerpunkte von 
zukünftigen Konferenzen weder zu spezifisch noch zu allgemein sein sollten, damit die richtigen 
InteressentInnen angesprochen werden. Mit spezifischen Analysen von Anspruchsgruppen kann dies 
erreicht werden. Zudem wird angestrebt die Anzahl von Industrievertretern und Referenten aus der 
Privatwirtschaft an kommenden Foren zu erhöhen. Damit soll sichergestellt werden, dass diejenigen 
VertreterInnen präsent sind, die schlussendlich am Implementationsprozess am meisten beteiligt sind.

In den Nachbarländern Deutschland und Österreich haben sich Nationale Ressourcen-Foren ebenfalls 
etabliert. Das Ressourcen Forum Schweiz wird analog dazu als Hauptakteur für die kontinuierliche 
Vernetzung von Initiativen, sowie für die Förderung der Kooperation im Bereich Rohstoffproduktivität 
und Rohstoffschonung in der Schweiz agieren. Mit der Weiterführung und Institutionalisierung des 
rf-ch werden die Themen Ressourceneffizienz und Ressourcenschonung in Zukunft langfristig auf der 
politischen, wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Agenda vertreten sein. 
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1. 	 http://ec.europa.eu/eurostat/web/environmental-data-centre-on-natural-resources/natural-
resources/raw-materials

2. 	 Ein nested system zeichnet sich dadurch aus, dass die einzelnen Komponenten des Netzwerks 
selber komplexe Systeme sind (Randall 2011).

3. 	 http://www.go-for-impact.ch/

4. 	 https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/nachhaltige-entwicklung/cockpit/
konsum-produktion/material-fussabdruck.html

5.	 http://ec.europa.eu/eurostat/web/environment/material-flows-and-resource-productivity	

6.	 Der SQS Zeichnungswettbewerb richtet sich an Schülerinnen und Schüler von der 1. bis 
zur 9. Klasse. 2016 fand der Wettbewerb zum Thema „Der ökologische Fussabdruck“ statt. Die 
Gewinner waren Luigi Pirocchi, Anouchka Frank, Melanie Rotich, Cristina Wiele, Fortana Pacolli, 
Sofia Gutierrez, Taisija Müller, Isabela Kramer, Dimitri Oechslin, Mattia Riva, Athithah Kumarasamy 
und Stela Toderash: http://www.sqs.ch/de/Nationale-Jurierung,-Zeichnungswettbewerb-2016/
Nationale-Praemierung,-Zeichnungswettbewerb-2016/page709570.aspx.

7. 	 https://www.bafu.admin.ch/dam/bafu/de/dokumente/wirtschaft-konsum/externe-
studien-berichte/Zielbilder_planetenvertraegliche_Schweiz.pdf.download.pdf/Zielbilder_
planetenvertraegliche_Schweiz.pdf
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Partner

a+ – Die Akademien der 
Wissenschaften Schweiz 

Die Akademien der Wissenschaften Schweiz 
sind ein Verbund der vier schweizerischen 
Akademien der Wissenschaften: der Akademie 
der Naturwissenschaften (SCNAT), der 
Schweizerischen Akademie der Geistes- 
und Sozialwissenschaften (SAGW), der 
Schweizerischen Akademie der Medizinischen 
Wissenschaften (SAMW) und der 
Schweizerischen Akademie der Technischen 
Wissenschaften (SATW). Sie umfassen weiter 
das Kompetenzzentrum für Technologiefolge-
Abschätzungen (TA-SWISS), Science et Cité 
und weitere wissenschaftliche Netzwerke. 

http://www.akademien-schweiz.ch/

BAFU – Bundesamt für Umwelt 

Das Bundesamt für Umwelt (BAFU) hat 
den Auftrag, die nachhaltige Nutzung der 
natürlichen Ressourcen wie Boden, Wasser, 
Luft, Ruhe und Wald sicherzustellen. Es ist 
verantwortlich für den Schutz vor Naturgefahren, 
bewahrt die Umwelt und die Gesundheit der 
Menschen vor übermässigen Belastungen, 
sorgt für die Erhaltung der Biodiversität und 
der Landschaftsqualität und ist zuständig für die 
internationale Umweltpolitik.

http://www.bafu.admin.ch/

ecos

Das Beratungsunternehmen ecos unterstützt seit 
30 Jahren Unternehmen, Institutionen, Ämter und 
Organisationen bei Projekten zur nachhaltigen 
Entwicklung.

http://www.ecos.ch/

Empa

Die Empa ist das interdisziplinäre 
Forschungsinstitut des ETH-Bereichs für 
Materialwissenschaften und Technologie-
entwicklung. Als Brücke zwischen Forschung 
und Praxis erarbeitet sie Lösungen für die 
vorrangigen Herausforderungen von Indus-
trie und Gesellschaft. Indem die Empa 
Forschungsergebnisse dank effizientem Techno-
logietransfer gemeinsam mit Industriepartnern 
in marktfähige Innovationen umwandelt, trägt 
sie massgeblich dazu bei, die Innovationskraft 
und Wettbewerbsfähigkeit der Schweizer 
Wirtschaft zu stärken getreu ihrem Motto: 
«Empa – The Place where Innovation Starts». 

https://www.empa.ch
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ESM - Stiftung “Entwicklungsfonds 
Seltene und Kritische Metalle“  

“Entwicklungsfonds Seltene Metalle” 
ESM ist eine schweizerische Non-Profit-
Organisation, gegründet 1951. Sie verfolgt 
Entwicklungsaktivitäten im Bereich seltener 
und kritischer Elemente mit Fokus auf deren 
industriellen Anwendungen. ESM arbeitet 
innerhalb von nationalen und internationalen 
Netzwerken mit Experten, Partnerinstitutionen 
und Organisationen.

http://www.esmfoundation.org/

NEROS – Netzwerk Mineralische 
Rohstoffe Schweiz

NEROS versteht sich als Netzwerk von Vertretern 
aus Wirtschaft, Forschung und Behörden, das 
sich um Fragen rund um die mineralischen 
Primär- und Sekundärrohstoffe der Schweiz 
kümmert. NEROS bezweckt in gemeinsamer 
Selbsthilfe ihrer Mitglieder die Vernetzung aller 
Akteure im Bereich mineralischer Rohstoffe; die 
Förderung des Verständnisses für die Bedeutung 
mineralischer Rohstoffe, insbesondere durch 
Interessenvertretung, Öffentlichkeitsarbeit und 
Nachwuchsförderung; die frühe Erkennung 
von Entwicklungen, Interessenskonflikten sowie 
Forschungsthemen im Bereich der Rohstoffe, 
insbesondere der mineralischen Rohstoffe und 
den damit verbundenen Umweltaspekten.

http://www.neros.ch/

öbu – Schweizer Verband für 
nachhaltiges Wirtschaften

öbu ist der Schweizer Verband für nachhaltiges 
Wirtschaften. Der 1989 gegründete 
Unternehmensverband mit mehr als 360 
Mitgliedern tritt ein für die Wahrnehmung 
von ökonomischer, ökologischer und sozialer 
Verantwortung im Wirtschaftsleben. öbu 
fördert die konkrete Umsetzung fortschrittlicher 
Nachhaltigkeitsstandards, arbeitet mit 
den Mitgliedern an einer Wirtschaft mit 
Zukunft und setzt sich für die dafür nötigen 
Rahmenbedingungen ein. Seit 2013 wirkt der 
Verband als Global Network Partner des World 
Business Council for Sustainable Development 
(WBCSD), und seit 2015 ist er Mitglied des 
UN-Global Compact, angeschlossen am 
Network Switzerland.

http://www.oebu.ch/

WRF - World Resources Forum

Das World Resources Forum (WRF) ist eine 
wissenschaftlich basierte Plattform, welche 
Wissen zu wirtschaftlichen, politischen, 
sozialen und ökologischen Auswirkungen der 
globalen Ressourcennutzung teilt. WRF fördert 
Innovationen im Bereich Ressourcenproduktivität 
und vermittelt zwischen Forschern, Politikern, 
der Wirtschaft, KMUs, NGOs und der 
Öffentlichkeit. 

http://www.wrforum.org

ENTWICKLUNGSFONDS SELTENE METALLE
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Programm auf einen Blick

Programm auf einen Blick 

08:30 – 09:00 Registrierung

09:00 – 09:15 Eröffnung/Grussworte

 ▫ Dr. Xaver Edelmann, WRF

 ▫ Dr. Brigitte Buchmann, Empa

09:15 – 10:15 Plenum I “Von der Energie- zur Rohstoffwende”

 ▫ Prof. Dr. Bruno Oberle, EPFL

 ▫ Dr. Patrick Wäger, Empa

 ▫ Dr. Matthias Bölke, swisscleantech, Schneider Electric & Feller AG

10:15 – 10:45 Kaffeepause

10:45 – 11:30 Plenum II “Rohstoffwende: Wo stehen wir?”

 ▫ Dr. Karine Siegwart, BAFU

 ▫ Prof. Dr. Gunter Stephan, NFP 73, Universität Bern

11:30 – 12:00 Einführung zum World Café mit Mathias Schluep, WRF

12:00 – 13:00 Mittagessen

13:00 – 16:00 World Café zum Thema “Die Wende herbeiführen”

16:00 – 16:15 Kaffeepause

16:15 – 17:15 Podiumdiskussion “Rohstoffwende – quo vadis?”

 ▫ Kurt Lanz, economiesuisse

 ▫ Dr. Adriaan Slob, TNO, die niederländische Organisation für  
angewandte wissenschaftliche Forschung

 ▫ Dr. Annick Lalive d’Epinay, Amt für Hochbauten, Fachstelle  
nachhaltiges Bauen – Stadt Zürich

 ▫ Dr. Peter Waeber, bluesign technologies AG

 ▫ Patrik Geisselhardt, Swiss Recycling

17:15 – 17:30 Synthese / Schlusswort von Mathias Schluep, WRF 

17:30 – 18:30 Apéro – Gesponsert von den Niederlanden, erstes nationales “Living 
Lab” für die Kreislaufwirtschaft

Forum Suisse sur les Ressources
Ressourcen Forum Schweiz

Forum Svizzero sul le Risorse
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Programme en un coup d’oeil

Programme en un coup d’œil 

08:30 – 09:00 Inscription

09:00 – 09:15 Ouverture / Mots de bienvenue

 ▫ Dr. Xaver Edelmann, WRF

 ▫ Dr. Brigitte Buchmann, Empa

09:15 – 10:15
Plénière I “De la transition énergétique vers une transition de l’utilisation des 
matières premières”

 ▫ Prof. Dr. Bruno Oberle, EPFL

 ▫ Dr. Patrick Wäger, Empa

 ▫ Dr. Matthias Bölke, swisscleantech, Schneider Electric & Feller AG

10:15 – 10:45 Pause-café

10:45 – 11:30
Plénière II “Transition de l’utilisation des ressources naturelles – où en som-
mes-nous”

 ▫ Dr. Karine Siegwart, BAFU

 ▫ Prof. Dr. Gunter Stephan, PNR 73, Université de Berne

11:30 – 12:00 Introduction au World Café avec Mathias Schluep, WRF

12:00 – 13:00 Pause midi (buffet dînatoire)

13:00 – 16:00 World Café (ateliers) “Amener à la transition”

16:00 – 16:15 Pause-café

16:15 – 17:15 Table ronde “Transition de l’utilisation des matières premières – quo vadis?”

 ▫ Kurt Lanz, economiesuisse

 ▫ Dr. Adriaan Slob, TNO, Pays-Bas

 ▫ Dr. Annick Lalive d’Epinay, Amt für Hochbauten – ville de Zurich

 ▫ Dr. Peter Waeber, bluesign technologies AG

 ▫ Patrik Geisselhardt, Swiss Recycling

17:15 – 17:30 Synthèse / Conclusion avec Mathias Schluep, WRF 

17:30 – 18:30 Aperitif – Sponsorisé par les Pays-Bas, un premier laboratoire vivant national 
pour l’Économie Circulaire

Forum Suisse sur les Ressources
Ressourcen Forum Schweiz

Forum Svizzero sul le Risorse
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Programma in un colpo d’occhio

Programma in un colpo d’occhio

08:30 – 09:00 Registrazione

09:00 – 09:15 Apertura / Benvenuto

 ▫ Dr. Xaver Edelmann, WRF

 ▫ Dr. Brigitte Buchmann, Empa

09:15 – 10:15
Sessione plenaria I “Dalla transizione energetica ad una transizione dell’utiliz-
zo delle materie prime”

 ▫ Prof. Dr. Bruno Oberle, EPFL

 ▫ Dr. Patrick Wäger, Empa

 ▫ Dr. Matthias Bölke, swisscleantech, Schneider Electric & Feller AG

10:15 – 10:45 Pausa caffè

10:45 – 11:30
Sessione plenaria II “Transizione dell’utilizzo delle materie prime – a che 
punto siamo”

 ▫ Dr. Karine Siegwart, BAFU

 ▫ Prof. Dr. Gunter Stephan, PNR 73, Università di Berna

11:30 – 12:00 Introduzione al World Café con Mathias Schluep, WRF

12:00 – 13:00 Pranzo (buffet)

13:00 – 16:00 World Café (workshops) “Indurre la transizione”

16:00 – 16:15 Pausa caffè

16:15 – 17:15 Tavola rotonda: “Transizione dell’utilizzo delle materie prime – quo vadis?”

 ▫ Kurt Lanz, economiesuisse

 ▫ Dr. Adriaan Slob, TNO, Olanda

 ▫ Dr. Annick Lalive d’Epinay, Amt für Hochbauten – città di Zurigo

 ▫ Dr. Peter Waeber, bluesign technologies AG

 ▫ Patrik Geisselhardt, Swiss Recycling

17:15 – 17:30 Sintesi / Conclusione con Mathias Schluep, WRF 

17:30 – 18:30 Aperitivo – Sponsorizzato dall’Olanda - un primo laboratorio vivente per 
l’economia circolare

Forum Suisse sur les Ressources
Ressourcen Forum Schweiz

Forum Svizzero sul le Risorse
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Brigitte Buchmann – Empa

Dr. Brigitte Buchmann ist seit 2012 Departementsleiterin Mobilität, Ener-
gie und Umwelt an der Eidgenössischen Materialprüfungs- und Forschun-
gsanstalt (Empa). Zudem ist sie Mitglied der Direktion und Leiterin des 
Forschungsschwerpunkts ‘Natürliche Ressourcen und Schadstoffe’ an der 
Empa. Dr. Buchmann studierte Chemie an der Universität Zürich, wo sie 
1988 ihren Doktortitel in metallorganischer Chemie erwarb. Sie ist auch 
Mitglied in zahlreichen Expertengremien in der Schweiz und in Europa 
und ist in mehrere Forschungsprojekte involviert.

Xaver Edelmann – WRF
Dr. Xaver Edelmann ist Gründer und derzeitiger Präsident des World 
Resources Forum (WRF). Er studierte Physik an der ETH Zürich und er-
warb dort 1985 einen Doktortitel in Technischen Wissenschaften. Bis 
2013 war er Mitglied der Direktion der Empa. Zurzeit führt und unter-
stützt Dr. Edelmann zahlreiche Organisationen mit seiner langjährigen 
Erfahrung, unter anderen die Schweizerische Normen-Vereinigung SNV, 
die Schweizerische Vereinigung für Qualitäts- und Managementsysteme 
SQS und die Schweizerische Akademie der technischen Wissenschaften 
SATW.

Bruno Oberle – EPFL
Prof. Dr. Bruno Oberle ist Professor an der École polytechnique fédérale 
de Lausanne (EPFL) und Vizepräsident des WRF. Nach einem Studium 
der Biologie und den Umweltwissenschaften an der ETH Zürich folgten 
weitere Ausbildungen in Ökonomie und Pädagogik sowie ein Doktor-
atsstudium an der ETH Zürich. Per 1. Oktober 2005 ernannte ihn der 
Bundesrat zum Direktor des damaligen BUWAL und per 1. Januar 2006 
zum Direktor des Bundesamtes für Umwelt BAFU, welche Position er bis 
2015 innehatte.

Patrick Wäger – Empa

Dr. Patrick Wäger ist seit dem 1. Mai 2016 Leiter der Abteilung Technol-
ogie und Gesellschaft der Empa. Er studierte Philosophie und Soziologie 
an der Universität Zürich sowie Chemie an der ETH Zürich, wo er auch 
einen Doktortitel in Umweltnaturwissenschaften erwarb. Im Anschluss an 
seine Doktorarbeit arbeitete er zwei Jahre als Umweltberater bei der Elek-
trowatt Ingenieurunternehmung AG, bevor er als wissenschaftlicher Mitar-
beiter zur Empa wechselte. In seiner Forschung befasst er sich mit Fragen 
rund um den nachhaltigeren Umgang mit natürlichen Ressourcen und die 
rohstofflichen Bedingungen einer Transition hin zu einer nachhaltigeren 
Gesellschaft. 

Referenten

Die Referenten sind in Reihenfolge des Auftritts aufgelistet.
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Matthias Bölke – Schneider Electric, Feller AG & swisscleantech

Dr. Matthias Bölke ist CEO von Schneider Electric (Schweiz) AG und 
von Feller AG. Zudem führt Dr. Bölke als Country President Schneider 
Electric in Österreich. Er ist seit über 20 Jahren in den Bereichen Roboter-
forschung, Automation und Energiemanagement tätig. Nach einer aka-
demischen Laufbahn mit Promotion in «Advanced Robotics» in Deutsch-
land ging Dr. Bölke in die Wirtschaft. Er engagiert sich in mehreren  
Aufsichtsratsfunktionen und internationalen Gremien und ist seit 2016 Prä-
sident bei swisscleantech.

Karine Siegwart – BAFU
Dr. Karine Siegwart ist seit dem 1. Januar 2013 Vizedirektorin des 
Bundesamtes für Umwelt BAFU und leitet die Bereiche «Abfall und Rohst-
offe», «Hydrologie», «Ökonomie und Innovation» und «Umweltbeobach-
tung». 1996 doktorierte sie zum Thema «Die Kantone und die Europapoli-
tik des Bundes» an der Universität Freiburg. Sie trat 2003 ihren Dienst bei 
der Bundesverwaltung im für die europapolitischen Belange zuständigen 
Integrationsbüro (heute Direktion für Europäische Angelegenheiten, EDA) 
an. 2007 wechselte sie ins BAFU und leitete die Sektion Europa, Handel 
und Entwicklungszusammenarbeit.

Gunter Stephan – NFP 73, Universität Bern 
Prof. Dr. Gunter Stephan ist seit 1988 Ordinarius für Angewandte Mi-
kroökonomik am Volkswirtschaftlichen Institut der Universität Bern. Er 
studierte Mathematik, Physik und Ökonomie an den Universitäten Hei-
delberg und Stanford. Prof. Dr. Stephan erhielt seinen Doktortitel in Volk-
swirtschaftslehre vom Alfred-Weber-Institut an der Universität Heidelberg. 
Er veröffentlichte über zehn Bücher und 60 Papers in international aner-
kannten Journals. Derzeit legt Prof. Dr. Stephan seinen Forschungsschw-
erpunkt auf Klimaökonomie und die integrierte Analyse von Klimawandel 
sowie die Wechselwirkungen von Klimaschutzmassnahmen und Aussen-
handel. Prof. Dr. Gunter Stephan ist Präsident der Leitungsgruppe des 
Nationalen Forschungsprogramms “Nachhaltige Wirtschaft: ressourcen-
schonend, zukunftsfähig, innovativ” (NFP 73).

Kurt Lanz – economiesuisse 
Kurt Lanz führt beim Wirtschaftsdachverband economiesuisse den Politik-
bereich Infrastruktur, Energie & Umwelt und ist Mitglied der Geschäftslei-
tung. Dort befürwortet er eine sichere und wettbewerbsfähige Energiev-
ersorgung, eine effiziente Infrastruktur für Transport, Kommunikation und 
Versorgunsdienstleistungen. Kurt Lanz studierte Rechts- und Wirtschaftswis-
senschaften mit ausserfakultärem Leistungsnachweis in Ökologie an der 
Universität Bern. Er war zudem Leiter Public Policy & International bei 
Swisscom sowie Leiter Public Affairs bei Sunrise Communications und bei 
der SBB.
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Peter Waeber – ehem. CEO bluesign technologies ag 
Dr. Peter Waeber ist Gründer und ehem. CEO der bluesign technologies 
ag. Er studierte Chemie- und Textilingenieurswesen sowie Wirtschafts-
wissenschaften. Danach war er Geschäftsführer von verschiedenen  
Schweizer Textilfabriken, CEO einer Schweizer Druckerei sowie Tech-
nischer Direktor und Vorstandsmitglied der Schoeller Textil AG. Er ist ein 
weltweit gefragter Experte für Umwelt- und Nachhaltigkeitsfragen. Zudem 
war Dr. Waeber aktiv an Forschung & Entwicklung von Spitzentechnolo-
gien für Textilien beteiligt und hält mehrere Patente im Bereich Nanotech-
nologie für Textilien und Instrumente für Chemikalienbewertung.

Annick Lalive d’Epinay – Amt für Hochbauten - Fachstelle nachhaltiges 
Bauen - Stadt Zürich

Dr. Annick Lalive d’Epinay hat an den beiden ETH in Lausanne und 
Zürich Architektur studiert und anschliessend an der ETH Zürich in Um-
weltnaturwissenschaften doktoriert. Später hat Lalive D’Epinay in einem 
Ingenieurbüro gearbeitet, bevor sie 2004 als Projektleiterin ins Amt für 
Hochbauten der Stadt Zürich wechselte. Seit 2013 leitet sie in diesem 
Amt die Fachstelle für nachhaltiges Bauen, welche sich neben den The-
men des energie- und umweltgerechten Bauens auch um weitere Themen 
der umfassenden Nachhaltigkeit bei stadteigenen Bauten kümmert. Die 
Fachstelle ist für die Umsetzung der in der städtischen Gemeindeordnung 
verankerten Ziele der 2000-Watt-Gesellschaft zuständig. Dabei ist die 
Fachstelle nicht hoheitlich tätig, sondern ist Teil des Baufachorgans „Stadt 
Zürich“. Annick Lalive d’Epinay ist Mutter von drei Kindern resp. Jugendli-
chen und begeisterte Wildwasserkanutin.

Adriaan Slob – TNO, die Niederlande

Dr. Adriaan Slob ist Senior Researcher bei TNO Strategy and Policy 
und hat über 30 Jahre Erfahrung in interdisziplinären Projekten zwischen 
Umweltnaturwissenschaft und Policy. Er studierte physikalische Chemie an 
der Universität Leiden und absolvierte zusätzliche Ausbildungen in Sozial-
psychologie und Umweltnaturwissenschaft an der Universität Groningen. 
Adriaan Slob beschäftigt sich mit der Rolle von Wissen und Lernproz-
essen, dem Einbezug von Interessensvertretern und der Entwicklung von 
neuen Prozessdesigns. Er ist zudem ausserordentlicher Gastprofessor an 
der Erasmus Universität Rotterdam.

Patrik Geisselhardt – Swiss Recycling 
Patrik Geisselhardt ist seit 2011 Geschäftsführer von Swiss Recycling, der 
Dachorganisation Schweizer Recycling Systeme. Der studierte Betrieb-
sökonom HWV absolvierte zusätzliche Ausbildungen zum Quality System 
Manager EOQ sowie als Umweltingenieur NDSU an der Hochschule für 
Life Sciences Basel. Zudem hält Patrik Geisselhardt verschiedene Man-
date als Vorstand in Organisationen und in der Lehre als Dozent im Be-
reich Nachhaltigkeit und Recycling inne.
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Mathias Schluep – WRF
Dr. Mathias Schluep ist seit 2014 Program Director und stellvertretender 
Geschäftsführer des WRF. Herr Schluep ist verantwortlich für die Entwick-
lung und die Leitung von Technologietransfer und –kooperationsvorha-
ben zu Rohstoffen und Nachhaltigkeit. Dazu gehören Programme der 
internationalen Entwicklungszusammenarbeit, sowie wissenschaftliche 
Koordinations- und Netzwerkaktivitäten zur grünen Wirtschaft, Rohstoffef-
fizienz und Rohstoffsicherheit. Als Teil der Geschäftsleitung ist er für die 
Pflege und den Ausbau des Netzwerkes mit Partnern aus der Wirtschaft, 
der Wissenschaft und den Behörden verantwortlich und massgebend an 
der strategischen Ausrichtung der Organisation und der kontinuierlichen 
Kommunikation mit dem WRF Netzwerk und der Öffentlichkeit beteiligt. 
Mathias Schluep ist Mitglied verschiedener wissenschaftlicher und strat-
egischer Beiräte von Innovationsprojekten und Nachhaltigkeitsinitiativen. 
Er beteiligt sich mit fachlichen Beiträgen in der Lehre schweizerischer und 
internationaler Universitäten, sowie über aktive Publikations- und Medi-
entätigkeit. 

Barbara Dubach - engageability

Dr. Barbara Dubach studierte an der Universität Zürich mit Vertiefung 
Umweltökonomie und Entwicklungspolitik und stieg dann als Umweltöko-
nomin beim Bundesamt für Umwelt in die Berufswelt ein. Nach der Pro-
motion zum Thema “Managing Environmental Communication in Multina-
tional Companies” an der Universität St. Gallen setzte sie ihre Karriere 
bei Holcim fort und besetzte während 13 Jahren verschiedene Positionen 
im In- und Ausland. Von 2003 bis 2010 war Barbara Dubach als Senior 
Vice President verantwortlich für die Koordination der weltweiten Nach-
haltigkeitsaktivitäten und für Corporate Social Responsibility bei Holcim. 
Ende 2010 hat Frau Dubach engageability gegründet und berät Unter-
nehmungen und Non-Profit Organisationen im Bereich Nachhaltigkeit 
und Anspruchsgruppenmanagement.
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Umfrage

Die Ergebnisse der Teilnehmerbefragung zeigen eine sehr hohe Zufriedenheit mit dem Ressourcen 
Forum Schweiz (rf-ch) 2016. Für dieses erste rf-ch führte das WRF eine Umfrage nach der Konferenz 
durch. 40 der etwa 104 Teilnehmern antworteten, was einer Rücklaufquote von 38% entspricht. Die 
Ergebnisse zeigen, dass die Veranstaltung die Erwartungen einer grossen Mehrheit der Befragten 
(90%) erfüllte (oder mehr). Für 43% der Befragten lag die Veranstaltung über oder deutlich über ihren 
Erwartungen. Fast alle Aspekte der Konferenz wurden sehr geschätzt, mit einer hohen Zufriedenheit 
hinsichtlich des Besuchs des NEST-Projekts, der Konferenz im Allgemeinen, der Qualität der 
Netzwerkmöglichkeiten, des Veranstaltungsorts und der Verpflegung. Die Teilnehmer nahmen vor 
allem für Networking und wegen dem Inhalt (beide 71%) an der Konferenz teil. Die Teilnehmer waren 
sehr heterogen; 36% kamen aus der Verwaltung und Politik, 24% aus dem Wissenschaftssektor, 17% 
aus der Privatwirtschaft, 12% aus Organisationen der Zivilgesellschaft und 2% aus den Medien. 
Auch wenn die Antworten sehr positiv sind, zeigen sie, dass es noch Raum für Verbesserung gibt. 
Die Stellungnahmen werden vom Organisationskomitee zur weiteren Verbesserung zukünftiger 
Veranstaltungen berücksichtigt. Wir freuen uns zu jedem Zeitpunkt über Ihr Feedback. Bitte besuchen 
Sie unsere Website oder senden Sie eine E-Mail an rf-ch@wrforum.org. 
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Was waren die Hauptgründe, um an dieser Konferenz teilzunehmen? 
(Mehrfachantworten möglich) (35 Antworten)
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Welchen dieser Bereiche repräsentieren Sie? (38 Antworten)
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Workshops

Workshop 1: Zielbilder für eine ressourcenschonende, zukunftsfähige Schweiz 
organisiert von BAFU und S2 Sustainability Strategies 

Dieser Workshop diskutierte mögliche Zielbilder und Handlungsoptionen mit verschiedenen 
Schwerpunkten. Dazu gehören eine übergreifende Gesamtsicht, eine Vertiefung im Thema Wohnen 
& Bauen und Schwerpunkte im Bereich Mobilität und Ernährung.
Inhalte des Workshops:

▬▬ Vorstellung von Zielbildern (Synthese aktueller Publikationen)
▬▬ Weiterentwicklung der Zielbilder
▬▬ Handlungsmöglichkeiten zur Erreichung der Zielbilder (insb. aus Sicht Unternehmen)

Der Workshop war ein Beitrag zum Diskurs zwischen Wissenschaft, Wirtschaft, Gesellschaft und 
Bund zu Zielzuständen für eine ressourcenschonende, zukunftsfähige Schweiz. 

Vorgehen
Während dem Workshop wurden in fünf Teilen Auszüge aus den Zielbildern vorgestellt. Als 
Ausgangspunkt dienten Handouts1, die von sieben Arbeitsgruppen diskutiert wurden. Die Teilnehmenden 
wurden gemäss ihres Berufes oder ihrer vermuteten Fachkenntnisse in fünf Arbeitsgruppen zugeteilt. 
Diesen Arbeitsgruppen wurde je eine Zielbild vorgestellt: entweder “Grüne Wirtschaft”, “Bauen & 
Wohnen“, “Ernährung” oder “Mobilität & Transport“. Auf die folgenden Fragen erarbeiteten die 
Gruppen Antworten:

1.	 Was ist stark am vorgestellten Zielbild?
2.	 Worin besteht Verbesserungspotenzial?
3.	 Welche Schritte helfen, um das entsprechend verbesserte Zielbild zu erreichen (unter 

Berücksichtigung der Rolle des Staates)?
Die Themen wurden wie folgt auf die Arbeitsgruppen aufgeteilt: Zielbild Grüne Wirtschaft (themen-
übergreifend): 2 Arbeitsgruppen, Zielbild Wohnen & Bauen: 3 Arbeitsgruppen, Zielbild Mobilität & 
Transport: 1 Arbeitsgruppe, Zielbild Ernährung: 1 Arbeitsgruppe.

Pro Arbeitsgruppe standen 10 Minuten Präsentation und 20 Minuten Diskussionszeit zur Verfügung.

Feedback auf Zielbilder
Die folgende Darstellung gibt nicht minutiös einzelne Voten wieder, sondern versucht, zentrale Aspekte 
zusammenzufassen. Detaillierte Protokolle liegen vor.

Grüne Wirtschaft
1.	 Stärken: Die Tatsache, dass ein Zielbild vorliegt und diskutiert wird, fördere das Bewusstsein, 

dass gehandelt werden müsse. Das Zielbild könnte als Leuchtturm dienen. Dass Boden und 
Umwelt/Natur als “Top-Ressource” bezeichnet werden, findet Zustimmung. Die Chancen der 
Digitalisierung sind anerkannt.

2.	 Verbesserungspotenzial: Die Gefahren der Digitalisierung sind nicht adressiert und gelöst. Das 
Konzept “Kein Abfall” wird sich wohl nicht realisieren lassen. Es fehlen diverse soziale Aspekte 
(Arbeitsplätze, gesellschaftliche Faktoren). Die volle Transparenz in der Lieferkette geht noch zu 
wenig weit. Das Zielbild Grüne Wirtschaft sollte noch stärker im Kontext mit übergeordneten 
Zielbildern in Bezug gesetzt werden. Die Einbettung des Zielbilds (u.a. Absender und Adressat 
des Zielbildes, Stellenwert des Zielbildes) sollte noch besser veranschaulicht werden. Das Zielbild 
soll den erwünschten Endzustand beschreiben und möglichst auf die Vorgabe von Lösungswegen 
verzichten. Damit verbunden war die Forderung, der Staat solle keine konkreten Lösungen 
vorschreiben. 
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3.	 Umsetzungs-Schritte: Im Business braucht es integrierte Strategien. Anreize müssen definiert werden. 
Ein Umdenken und eine Werte-Neuorientierung in Gesellschaft und Wirtschaft muss stattfinden. 
Die Entwicklung eines neuen ökonomischen Modells muss Teil des Zielbilds werden. Sollte man 
nicht Steuern auf den Verbrauch von Ressourcen und Energie erheben (und nicht auf Einkommen 
durch Arbeit)? Wäre es sinnvoll, Freihandels-Abkommen (WTO) mit der Klimadiskussion zu 
verknüpfen? 

Wohnen & Bauen
1.	 Stärken: Auch Wohnen & Bauen ist in einem Kreislauf zu denken. Es ergeben sich klare 

Verantwortlichkeiten. Das Zielbild ist klar und einfach zu verstehen – eine Weiterführung von 
Regeln, Bestrebungen, wie wir sie heute antreffen. Modulare Bauweise ist eine Chance, auch für 
die Individualisierung.

2.	 Verbesserungspotenzial: Der Mensch als Nutzer fehlt. Sich überlegen, wie die verschiedenen 
Zielbilder ineinandergreifen (Mobilität, Ernährung). Es könnte ein Materialmangel geben, resp. 
man muss wohl trotzdem Primärmaterial ins System einspeisen. Allzu viel Elektronik könnte wegen 
Magnetfelder (Gesundheit der Bewohner) auch nicht erwünscht sein. Im Zielbild Raum lassen für 
neue Lösungswege/Technologien und sich damit Agilität bewahren.

3.	 Umsetzungs-Schritte: Wertewandel nötig – aber den Wandel über Vernunft steuern. In einer anderen 
Gruppe wurde allerdings auch Regulation, ja “Strafen” empfohlen. Noch stärker auf Ausbildung 
einwirken. Einfache Normen schaffen oder sprachliche Labels erzeugen und anwenden (z.B. 
“klimafreundlich”), klare Grundideen fördern. Best-Practice-Beispiele (wie die Siedlung Kalkbreite 
in Zürich) sollen vermehrt geschaffen und vermittelt werden. Aktueller Stand der Technik soll in 
Regulationen einbezogen werden. Lektionen aus schwerwiegenden Fehlentscheidungen sollen 
zwecks zukünftiger Fehlervermeidung Eingang in Zielbilder finden.

Mobilität & Transport
1.	 Stärken: Das Zielbild denkt Transport als ein integrierendes System, das Mobilitäts-Bedürfnisse 

befriedigt, und es geht von einer intensiveren Nutzung der Infrastruktur aus.
2.	 Verbesserungspotenzial: Die Sicherheit der Digitalisierung, die die Transportleistungen koordiniert 

und steuert, muss adressiert werden. Zusätzlich ist zu bedenken, dass Digitalisierung auch dazu 
führen kann, dass  das Bedürfnis an Mobilität abnimmt. Es fehlen Betrachtungen zu Kosten und 
Preisen.

3.	 Umsetzungs-Schritte: Das Zielbild muss sozial attraktiv sein, denn es wird nicht ohne einen 
Wertewandel erreichbar. Preise könnten den Wandel herbeiführen. Noch stärker aufzeigen, 
welche Faktoren das Bedürfnis Mobilität beeinflussen und wie sie sich verändern. Die Subsysteme 
(Bahn, Automobil, Fahrrad) besser miteinander verknüpfen.

Ernährung
1.	 Stärken: Es werden gleiche Standards für lokale wie importierte Produkte vorausgesetzt. Der 

Konsum tierischer Produkte wird reduziert.
2.	 Verbesserungspotenzial: Technischen Fortschritt einbauen. Tierhaltung besser beschreiben 

(extensive Tierhaltung als Beispiel). Skizzieren, wie internationale Kooperation aussehen könnte. 
Stärker auf Sorten, Produkte, Techniken eingehen, die die Ressource Boden sanfter nutzen oder 
sie gar regenerieren (Insekten, Slow-Food, Getreidesorten, etc.). Den Genuss nicht vergessen.

3.	 Umsetzungs-Schritte: Partizipativen Prozess (Bund?) starten und Zielbild mit allen Stakeholdern 
entwickeln. Produktdeklarationen ergänzen, Tracking der Lieferkette und Auskunft geben über 
den Produktefootprint. Die Preise des Produkts entsprechen den „wahren Kosten“. Allenfalls 
Subventionen steuern und/oder die Vollkosten-Rechnung propagieren. Günstige Importprodukte, 
die einen hohen Footprint aufweisen, sollen verteuert werden. Förderung von Slow Food (Beispiel 
Supermarkt in Mailand: lokal, saisonal, preiswert). Vergabe der Subventionen abgeleitet von der 
Vision. Sicherstellen, dass Direktzahlungen und weitere Subventionen die Entwicklung in Richtung 
gesetzter Ziele der Vision fördern.
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Zusammenfassung
Der Gedanke, alle werterzeugende Tätigkeit in Kreisläufen zu designen, findet sehr hohen Zuspruch 
und wird von den Teilnehmenden auch als inspirierend und lösungsstark empfunden. Die Konsequenz 
allerdings, dass das Konzept Abfall damit wegfällt, ist schwer zu denken und greifbar zu machen.

Der Bedarf eines Wertewandels wurde mehrfach genannt, wenn es darum ging zu beschreiben, 
wie die Zielbilder erreicht werden können. Das könnte man für banal halten. Und es benennt doch 
den zentralen Punkt der nachhaltigen Entwicklung. Die Praxis der heutigen, Ressourcen abbauenden 
Wirtschaft basiert auf Werten, die angepasst werden müssen. Nicht alle heutigen Werte und 
Verhaltensweisen (wie zum Beispiel privater Verkehr, Fleischkonsum, Platzbedarf fürs Wohnen) 
können vollständig Teil des Zielbilds sein. Das Festhalten an diesen Werten könnte die Erreichung 
eines sinnvollen Zielzustandes gefährden. Als Instrumente zugunsten dieses Wertewandels wurden 
an den Workshops verschiedene genannt: Ausbildung, gesellschaftliche Diskussion, Einfachheit der 
Begriffe, partizipative Entwicklungsprozesse, Systemdenken.

Eine Mehrheit der Teilnehmenden sieht Eigeninitiative oder moderierte, partizipative Prozesse als 
zentrales Instrument der Entwicklung – und nicht etwa stärkeren regulatorischen Druck. Aber auch 
diese Position taucht gelegentlich auf.

Ein weiteres zentrales Problem wurde deutlich angesprochen: die Sicherheit der Digitalisierung. Dass 
sie stattfinden wird und für die nachhaltige Entwicklung ein wichtiger Treiber sein wird, scheint 
unbestritten, aber ihre Achillesferse ist die mangelnde Sicherheit und damit die Möglichkeit, digitale 
Daten zu manipulieren oder zu entwenden.

Aus der Auseinandersetzung mit den Zielbildern ergibt sich ein gemeinsames Verständnis für die 
genannten Umsetzungsschritte und -ideen, der sich so umschreiben liesse:

▬▬ partizipativer Wandel
▬▬ Werte verändern
▬▬ von der Attraktivität des Erfolgreichen, Planetenverträglichen ausgehen.

Das Aufatmen an den Workshops zu den Zielbildern einer zukunftsfähigen Wirtschaft am Ressourcen 
Forum Schweiz war förmlich spürbar. Das hat verschiedene Gründe:
1.	 Die Auseinandersetzung mit den konkreten Merkmalen und den Prinzipien des Erfolgs (der 

Planetenverträglichkeit) weckt Energie. Es ist Aufbauarbeit.
2.	 Die von dedizierten und fachkundigen Moderatoren gestaltete Zusammenarbeit erlaubte es den 

Teilnehmenden, Systemdenken in einem übergreifenden System zu praktizieren und nicht in den 
Grenzen ihrer jeweiligen Organisation zu verweilen.

3.	 Das engagierte Gespräch unter Experten mit zum Teil verschiedenen Funktionen in Organisationen 
wird als bereichernd empfunden. Es ermöglicht intelligentere Resultate auf zwei Ebenen: 
Inhaltliche Erkenntnisse werden sofort herausgefordert und überprüft. In der konkreten Praxis 
des ko-kreativen und vernetzten Entwickelns wird gleich ein Prozess geübt und gelebt, den die 
Teilnehmenden als relevant für die Erreichung der Ziele erkennen: Systemdenken, Einbindung, 
resp. Neuausrichtung der verschiedenen Interessen. Es entsteht eine umfassendere Intelligenz in 
Inhalt und Prozessverständnis.

Ausblick und Empfehlung
Ursprünglich ist die Technik der Lösungsorientierung und des Back-Castings im therapeutischen Umfeld 
entwickelt und eingesetzt worden2. Eine einfache Erkenntnis liegt ihr zugrunde: Menschen können 
ihre Haltungen und ihr Verhalten effektiver und umfassend verändern, wenn sie verstehen, was das 
attraktive Ziel ist. Auch das Lösen von Problemen weckt Veränderungsenergie. Oft ist dann aber das 
Problem (einstweilen) “behoben”, aber nicht dessen Ursachen.
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Weshalb sollte dieser Mechanismus nicht auch auf die Herausforderung der Entwicklung zu 
Nachhaltigkeit greifen? Die diesem Papier zugrundeliegende Annahme, dass Zielbilder inspirieren 
und der Austausch darüber die gemeinsame Kompetenz steigert, hat aus Sicht der Autoren an den 
Workshops am Ressourcen Forum Schweiz gegriffen.

Die Zielbilder haben sich als anregende Ausgangspunkte zur Diskussion erwiesen. Sie können 
von Unternehmen genutzt werden, um die wirtschaftlichen Chancen einer Transformation zu einer 
zukunftsfähigen Wirtschaft zu erkennen und von den Behörden, um Hindernisse und Schwierigkeiten 
zu identifizieren.

Es wäre deshalb empfehlenswert, ähnliche Formate des Austauschs und der Ko-Kreation mit 
verschiedenen Stakeholdern zu führen: Wirtschaftsverbänden, Unternehmensclustern, Bildungs- und 
Forschungsinstitutionen, Investorenvereinigungen, Lieferketten und auch mit Konsumentenorganisationen. 
Im Sinne des Anspruchs, eine breit abgestützte gemeinsame Kompetenz zu kreieren, sind auch Formate 
denkbar, an denen Vertreter der genannten und weiteren Organisationen miteinander teilnehmen. 
Im Fokus sollten dabei nicht die Problemerörterung oder das Problemverständnis stehen, sondern das 
gemeinsame Entwickeln von Lösungen und vielversprechenden Zukunftsbildern. Das Wissen über die 
Problemlage wird dabei konstruktiv genutzt und im kreativen Austausch abgeglichen.

Das Resultat für die Teilnehmenden aus dem Sektor Wirtschaft ist die Schärfung des Zielbilds ihres 
Tätigkeitsbereichs, und somit die Verbesserung ihres Wissens über das Zielbild und den Bedarf an 
Innovation. Zweitens können sie anhand des Zielbilds wirtschaftliche Chancen und Herausforderungen 
konkreter abschätzen. Drittens verstehen die Teilnehmenden die Methode der Zielbildorientierung 
besser und erhöhen somit ihre Kompetenz und Bereitschaft, dieses Zielbild anzustreben.

Für Bildungs- und Forschungsinstitutionen sind solche Formate der Ko-Kreation zentral, um ihr 
Wissen zu vermitteln und um besser zu verstehen, worin die Chancen und Herausforderungen in der 
“Realwirtschaft” liegen. Es können daraus auch Impulse für neue Forschungsansätze entstehen.

Vertreter der Verwaltung oder des Regulators können über diese Zusammenarbeit besser einschätzen 
und verstehen, welche Chance und Risiken Wirtschaftsvertreter im Zielbild sehen, was dies für „soft 
measures“ und “smart regulation” bedeuten könnte und welche Rahmenbedingungen die Transition 
fördern. Wichtige Zielgruppen auf Bundesebene sind (neben dem BAFU selbst) auch SECO, ARE, 
DEZA (für Grüne Wirtschaft übergreifend), BFE, BBL, BWO (Wohnen und Bauen), ASTRA, BAV, ARE 
und BFE (Mobilität) sowie das BLW und BAG (Ernährung).

In einer ersten Phase fokussieren solche Zukunftslabors auf die Skizzierung des Zielbilds und des 
erwünschten Zustands (inkl. möglicher Risiken). In einer zweiten Phase werden Chancen und Risiken 
der Transformation vertieft analysiert. Darauf aufbauend erarbeiten sie Methoden, Prinzipien und 
Richtlinien der Transformation in Richtung des erwünschten Zielbilds.

Die Publikation “Go for Impact” hat das Change-Modell “Innovate - Integrate - Impact” für die 
Schweizer Wirtschaft erarbeitet (Impulsgruppe grüne Wirtschaft, 2016). Die gemeinsame Arbeit an 
Zielbildern kann in dem vom Modell geforderten Experimentierraum stattfinden und die meisten als 
relevant genannten Aktivitäten (Pilotprojekte, Zusammenarbeiten, Vernetzt denken und handeln, u.a.) 
initiieren und unterstützen.
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In einem ersten Schritt könnte das BAFU mittels eines Strategiebildungsprozesses folgende Fragen 
klären – zumal sich innerhalb des BAFU und der Bundesverwaltung verschiedene Teams und Personen 
mit den Fragen befassen:
1.	 Wie und mit welchen Stakeholdern sind die Erkenntnisse bezüglich der Zielbilder zu festigen?
2.	 Wie kann der Prozess des Back-Castings als attraktive Grundlage für nachhaltige Entwicklung 

eingeführt und angewendet werden?
3.	 Wie können die Stakeholder der Zielbilder dazu ermuntert werden, (gemeinsam) ihren Beitrag 

zur Erreichung der Zielbilder zu leisten - zumal Werteneuorientierung und damit eine Entwicklung 
des Bewusstseins der Stakeholder ein zentraler Aspekt ist?

Daraus könnte sich eine Value Proposition ergeben, deren Relevanz zu überprüfen ist, bevor ein 
eigentliches Aktionsprogramm lanciert wird. Ein erster Prototyp könnte im Zusammenhang mit dem 
Thema “Wohnen & Bauen” konzipiert werden, da das Interesse an diesem Thema besonders gross 
scheint.

Endnoten
1 	 https://www.wrforum.org/wp-content/uploads/2016/11/Workshop-BAFU.pdf.

2 	 “Problem talk creates problems, solution talk creates solutions”, Zitat von Steve de Shazer, 
Begründer der lösungsorientierten Kurzzeit-Therapie (nach http://www.solutionsacademy.info/).

Quelle: Impulsgruppe grüne Wirtschaft, 2016. 
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Workshop 2: Wirkmechanismen für eine ressourceneffiziente Infrastruktur 
organisiert von FHS St.Gallen, Empa, WRF und SATW

Bauen trägt markant zum Ressourcenverbrauch der Schweiz bei. Eine Ressourcenrevolution setzt 
daher voraus, dass auch im Bausektor massive Veränderungen realisiert werden. Viele laufende F&E-
Aktivitäten fokussieren darauf, Technologien zu entwickeln, die Ressourcen effizienter nutzen. Uns 
aber interessiert, wie man dafür sorgt, dass diese Techniken dann auch zum Einsatz kommen. Und 
zwar möglichst schnell.

Dieser Workshop ist Teil eines Projekts, in dem valide Modellvorstellungen entwickelt werden, wie man 
mit Steuerungsmassnahmen und Interventionen die Transformation im Bausektor lenken kann. Resultieren 
soll ein Systemverständnis, das neben den intendierten Wirkmechanismen auch unbeabsichtigte 
Nebenwirkungen, notwendige Rahmenbedingungen und Rückkopplungen berücksichtigt.

Im Workshop konnten wir die Erfahrungen und die Expertise der Workshop-Teilnehmerinnen und 
Teilnehmer nutzen, um vorab entwickelte Modellvorstellungen kritisch zu hinterfragen. Dabei wurden 
unsere Vorarbeiten weitestgehend bestätigt und interessante zusätzliche Zusammenhänge identifiziert, 
die im weiteren Projektverlauf berücksichtigt werden müssen. Speziell interessant war, dass die 
Wirksamkeit von Subventionen sehr kontrovers diskutiert wurde.

Ausgangslage 
Der Umfang von Emissionen und Ressourcenverbrauch, die durch Bauten in der Schweiz ausgelöst 
werden, wird durch unterschiedlichste Faktoren beeinflusst (vgl. auch Abb.): 

▬▬ Investitionen in die Gebäudehülle & Hautechnik und Geräte verändern den Verbrauch von 
Baustoffen, Energie und Betriebsmitteln

▬▬ Technologische Entwicklungen für Material- und Energiebereitstellung beeinflussen den 
Ressourcenverbrauch und die Emissionen, die mit dem Verbrauch von Baustoffen, Energie und 
Betriebsmitteln einhergehen

▬▬ Trotz effizienterer Technologien steigen Ressourcenverbrauch und Emissionen, weil der Bedarf an 
Wohnraum pro Kopf steigt

▬▬ Wichtiges Regulativ für die Entwicklung stellen jeweils die Kosten dar.

Grundmodell (FHS St.Gallen)
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Die Öffentliche Hand und verschiedene Interessengruppen versuchen eine Entwicklung hin zu erhöhter 
Ressourceneffizienz mit unterschiedlichen Instrumenten zu fördern. Zum Einsatz kommen:

▬▬ Vorschriften, Standards und Normen
▬▬ Finanzielle Anreize (Förderung/Penalty)
▬▬ Öffentliche Forschung (allgemein zugängliches Know-how)
▬▬ Bereitstellung von Informationen

Ziel des Projektes ist es, die Wirkungsmechanismen konkreter Steuerungsinstrumente in einem 
konsolidierten Modell darzustellen. Dabei sollen neben den intendierten Auswirkungen auch 
unbeabsichtigte Nebenwirkungen, notwendige Rahmenbedingungen und Rückkopplungen 
berücksichtigt werden.

Vorgehen im Workshop
In den Workshops wurden jeweils Teilaspekte des Modells ausgehend von einer These diskutiert. Die 
Thesen wurden jeweils mit einem Basismodell erläutert. Folgende Thesen wurden diskutiert: 

Bestehende Technologien umsetzen!
Mit einer flächendeckenden Umsetzung von Baustandards, die heute bereits für den breiten 
Einsatz verfügbar sind, können Emissionen und Ressourcenverbrauch auf 1/5 reduziert werden

Begrenzen der Siedlungsfläche setzt die richtigen Anreize

Wenn keine neuen Flächen für die Bebauung zur Verfügung stehen, kommt es automatisch zur 
Verdichtung und schnelleren Sanierung des bestehenden Gebäudebestands

Solange der Wohlstand steigt, nimmt der Verbrauch an Wohnraum pro Kopf zu!
Zunahme des Wohlstands führt zwingend zu: 

▬▬ steigender Wohnraumnachfrage pro Kopf
▬▬ breiterer Erschwinglichkeit ressourcenintensiver Wohnformen (z.B. EFH im Grünen)

Subventionen für den Einsatz von Technologien sind der beste Weg

Wenn man den Einsatz ressourceneffizienter Technologien finanziell fördert, verbreiten sie sich 
schneller und es stehen auch Mittel in der Wirtschaft bereit, die Technologien anwendungsorien-
tiert weiter zu entwickeln

Abgaben auf Ressourcenverbrauch sind nicht durchsetzbar!
Abgaben werden erst lenkungswirksam, wenn sie die Kosten für Wohnen spürbar erhöhen. Das 
ist sozial- und wirtschaftspolitisch nicht durchsetzbar
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Ergebnisse der Workshops
Durch die Diskussionen konnten viele der Vorüberlegungen des Projektteams bestätigt werden. 
Diese Wirkungszusammenhänge sind in der nachfolgenden Abbildung zusammengestellt (nicht 
farbig hinterlegte Elemente). Darüber hinaus wurden diverse Aspekte aufgenommen, die im weiteren 
Projektverlauf im Modell zu ergänzen sind (in der Abbildung farbig hinterlegt).

Zentrale Zusammenhänge, die im Workshop bestätigt wurden:
▬▬ Bevölkerungs- und Wohlstandsentwicklung sind wichtige äussere Treiber der Nachfrage nach 

Wohnraum, die ihrerseits zentrale Wirkung auf den Ressourcenverbrauch haben
▬▬ Je ressourceneffizienter die verfügbaren Bautechnologien, desto ressourceneffizienter wird gebaut. 

Die Ressourceneffizienz kommen allerdings erst mit sehr grosser Verzögerung in der Praxis an.
▬▬ Ressourceneffizientere Baustandards führen zu geringeren Ressourcenkosten pro Quadratmeter 

Wohnfläche und Jahr und dadurch
▪▪ zu einem geringeren Druck, die Ressourceneffizienz der Bautechnologie weiter zu steigern; und 
▪▪ zu einem geringeren Druck, die Wohnfläche einzuschränken.
▪▪ das führt letztendlich dazu, dass Effizienzsteigerungen durch Mehrkonsum „aufgefressen“ werden

▬▬ Abgaben auf Ressourcenverbrauch verteuern die Kosten für Ressourceninputs und fördern so 
ressourcen-effiziente Technologien und sparsamen Umgang mit Ressourcen; sie wirken auch den 
obengenannten unerwünschten Effekten von Ressourceneffizienzsteigerungen entgegen. 

▬▬ Die gesellschaftliche Akzeptanz von Ressourcenabgaben ist jedoch dadurch beschränkt, dass sie 
den Konsum (von Wohnfläche) spürbar verteuern.

Wirkungszusammenhänge (FHS St.Gallen)
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Zusätzliche Zusammenhänge, die zu ergänzen sind (Zusammenfassung wesentlicher Aspekte):

▬▬ Massnahmen Verdichtung und Begrenzung der Siedlungsflächen gemeinsam betrachten
▬▬ Einfluss von Bauvorschriften, Normen und Standards einbeziehen
▬▬ Qualität der Umsetzung von Standards einbeziehen
▬▬ Nutzverhalten muss einbezogen werden, beeinflusst Wirksamkeit technischer Massnahmen
▬▬ Recycling von Werkstoffen einbeziehen (Probleme Verbundwerkstoffe)
▬▬ Mechanismen des Strukturerhalts berücksichtigen
▬▬ Wirkungsmechanismen finanzieller Förderung differenzierter abbilden
▬▬ Anreizstrukturen der Investoren einbeziehen

Hotspots der Diskussion
Intensive Diskussionen und teilweise kontroverse Einschätzungen gab es v.a. zu zwei relevanten 
Aspekten: die Wirksamkeit von Subventionen und die Anreizstrukturen für Investoren im Wohnungsbau. 
Bei den Subventionen reichten die Einschätzungen der Diskussionsteilnehmer von „innovationshemmend“ 
bis „sehr hilfreich für die Einführung neuer Technologien“. Die Diskussionen ergaben, dass es 
offensichtlich die Art ist, wie die finanzielle Förderung umgesetzt wird, die über den Erfolg massgeblich 
entscheidet. Dies muss im Modell angemessen Einfluss finden.

Der zweite Punkt zielt auf das Dilemma ab, dass Investitionen für mehr Ressourceneffizienz im Betrieb 
sich für Bauherren nicht rentieren (Vermietung) oder aber beim Bauentscheid wenig berücksichtigt 
werden (selbstbewohnt). Hier wurden diverse Möglichkeiten diskutiert, dem Dilemma zu entgehen.
In allen Diskussionen war der Zusammenhang von Wohlstandsentwicklung und Ressourcenverbrauch 
als zentraler Treiber der Entwicklung präsent, wurde aber nicht weiter diskutiert.
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Workshop 3: Lebenszyklus und Ressourceneffizienz der Infrastruktur
Workshop organisiert von Ecos, Quantis und Global Infrastructure Basel

Der Workshop gibt eine kurze Einführung in die Lebenszyklusanalyse und Ressourceneffizienz bei 
Infrastrukturprojekten. Anhand einer kurzen Beschreibung eines realen Infrastrukturprojekts diskutieren 
die TeilnehmerInnen über die vielfältigen und komplexen Möglichkeiten zur Verbesserung der 
Ressourceneffizienz in den verschiedenen Projektphasen.

Mit der unterschiedlichen Berücksichtigung von:
▬▬ möglichen Schwerpunkten innerhalb des Infrastrukturprojekts,
▬▬ der Projektphase,
▬▬ der Einhaltung der SuRe® Standard Kriterien,
▬▬ der resultierenden Zielkonflikte

sollen möglichst viele Möglichkeiten zur Steigerung der Ressourceneffizienz bei Infrastrukturprojekten 
erarbeitet werden. Damit soll das Verständnis von Ressourceneffizienz und die Identifizierung von 
möglichst wirkungsvollen Massnahmen gefördert und wichtige Inputs für die Weiterentwicklung des 
SuRe® Standards erhalten werden.

Einleitung
Infrastruktur (wie z.B. Strassen, Brücken, Energieanlagen, Abwasserreinigungssysteme etc.) ist 
die Basis einer funktionierenden Wirtschaft. Fortschreitende Urbanisierung, die Intensivierung des 
Handels mit Gütern und Dienstleistungen sowie ein starkes Bevölkerungswachstum fördern die 
wachsende Nachfrage für Infrastruktur weltweit. Noch aber ist das Potenzial gewaltig: Schätzungen 
zur aktuellen Investitionslücke gehen von US$ 39-51 Billionen bis ins Jahr 2030 aus1. Dies stellt 
eine enorme Chance dar. Mit der ressourceneffizienten Gestaltung dieser nächsten Generation von 
Infrastrukturprojekten könnte ein fundamentaler Beitrag für eine nachhaltige Zukunft geleistet werden.

Aufbau und Zielsetzung des Workshops
Der dritte Workshop des Schweizer Ressourcen Forums legte den Fokus auf Ressourceneffizienz 
bei Infrastruktur. Das Ziel des Workshops war es, die Teilnehmenden für die Zusammenhänge der 
verschiedenen Projektphasen und die vielfältigen Möglichkeiten zur Steigerung der Ressourceneffizienz 
zu sensibilisieren.

Vor diesem Hintergrund wurden die Teilnehmer zu Beginn des Workshops von der von Ecos geführten 
Stiftung Global Infrastructure Basel in SuRe® - den Standard für nachhaltige und resiliente Infrastruktur 
– und von Quantis in den Life-Cycle Approach eingeführt. 

Der SuRe® Standard eignet sich für die Überprüfung von etablierten Umweltkriterien, der Identifikation 
von Stärken und Schwächen eines Projekts und das Aufzeigen einer Gesamtperformance. Mit seinem 
Kriterienkatalog stellt er die Basis für eine ressourceneffiziente Ausgestaltung von Infrastruktur dar. 

Die Lebenszyklus-Analyse ist ein methodischer Ansatz, der in die Entwicklung des SuRe® Standards 
eingeflossen ist. Dabei liefert die Lebenszyklus-Analyse wichtige Anhaltspunkte zur Verbesserung von 
Ressourceneffizienz, weil mit dieser Methode die komplexen Zusammenhänge und Umweltwirkungen 
eines Infrastrukturprojekts analysiert werden können. 

In den anschliessenden Gruppendiskussionen wurden die vielversprechendsten Möglichkeiten gesucht, 
um Ressourceneffizienz in den verschiedenen Phasen (Planungs-, Bau-, Betriebs-, Nachbetriebsphase) 
eines realen Infrastrukturprojekts zu fördern. Dabei sollten mindestens ein positiver Aspekt, der die 
Ressourceneffizienz erhöht, sowie ein negativer Aspekt, der unbedingt vermieden werden muss, 
herausgearbeitet werden.
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Durch die unterschiedliche Berücksichtigung von:
▬▬ möglichen Schwerpunkten innerhalb des Infrastrukturprojekts
▬▬ den verschiedenen Projektphasen
▬▬ den SuRe® Standard Kriterien
▬▬ möglichen Zielkonflikten

sollten möglichst viele Möglichkeiten zur Steigerung der Ressourceneffizienz bei Infrastrukturprojekten 
erarbeitet und wichtige Inputs für die Weiterentwicklung des SuRe® Standards erhalten werden.

Resultate
Tabelle 1 zeigt die wichtigsten Resultate des Workshops den einzelnen Phasen des Lebenszyklus 
des Infrastrukturprojekts zugeordnet. Die wichtigste Erkenntnis des Workshops ist die gegenseitige 
Abhängigkeit der jeweiligen Phasen, weshalb die Planungsphase als erste Phase eine zentrale Rolle 
einnimmt. Durch systematisches Denken können dabei u.a. Ressourcenflüsse optimiert, Synergien 
genutzt und Wissenstransfers zwischen wichtigen Akteuren sichergestellt werden. Durch eine gute 
Planung kann ebenfalls eine gute Organisation der nachfolgenden Phasen, ein effizientes Verteilnetz 
und eine einfache Wartung und damit eine lange Lebensdauer der Infrastruktur ermöglicht werden. 
Insbesondere sollten auch die geologischen und klimatischen Gegebenheiten beachtet werden, 
wobei z.B. durch eine geschickte Materialauswahl die natürliche Heizung/Kühlung eines Gebäudes 
ermöglicht werden kann.

In der Bauphase fällt auf, dass viele Workshop-Teilnehmende besonderen Wert auf ein lokales 
Bewusstsein legten. Eine besonders wichtige Massnahme in Sachen Ressourceneffizienz ist die 
Vermeidung von Verbundmaterialien beim Bau der Infrastruktur, da diese in der Nachbetriebsphase 
weniger gut oder gar nicht wiederverwertet werden können.

In der Betriebsphase scheint zur effizienten Ressourcenverwendung besonders die Einhaltung des 
Verursacherprinzips wichtig zu sein (z.B. separate Heizkostenabrechnungen für die verschiedenen 
Nutzer in einem Gebäude). Zudem ist ein gutes Abfallmanagement von Bedeutung.

In allen Phasen ist es zudem wichtig, die Nachbetriebsphase zu beachten und damit eine möglichst 
einfache Umnutzung oder einen effizienten Rückbau und das Recycling der verwendeten Ressourcen 
zu ermöglichen.

Zusätzliche genannte Aspekte, welche sich nicht direkt auf die Ressourceneffizienz eines Projekts 
auswirken, sind die Sicherstellung der Akzeptanz eines Infrastrukturprojekts in der Bevölkerung (v.a. über 
partizipative Ansätze und spezifischer einem Religionskonzept) und die Information zur sachgerechten 
Nutzung der Infrastruktur. Da diese Aspekte für den langfristigen Erfolg eines Infrastrukturprojektes 
dennoch grundlegend sind, kann ihre Aufnahme in den abschliessenden Kriterienkatalog des SuRe® 
Standards in der laufenden Pilotphase noch geprüft werden.

Tabelle: Workshop-Resultate geordnet nach Phasen.

Planungsphase

▪▪ Systemdenken: Ressourcenflüsse, Synergien, Wissenstransfers zwischen 
Phasen

▪▪ Effiziente Organisation der nachfolgenden Phasen
▪▪ Effizientes Verteilnetz
▪▪ Einfache Wartung
▪▪ Partizipative Ansätze, Religionskonzept, Sicherstellung der Akzeptanz
▪▪ Geologie und klimatische Einflüsse
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Planungsphase

▪▪ Systemdenken: Ressourcenflüsse, Synergien, Wissenstransfers zwischen 
Phasen

▪▪ Effiziente Organisation der nachfolgenden Phasen
▪▪ Effizientes Verteilnetz
▪▪ Einfache Wartung
▪▪ Partizipative Ansätze, Religionskonzept, Sicherstellung der Akzeptanz
▪▪ Geologie und klimatische Einflüsse

Bauphase

▪▪ Lokales Denken bei Beschaffung und Energieproduktion
▪▪ Recycling von Bauabfällen
▪▪ Vermeidung von Verbundmaterialien
▪▪ Vermeidung von gesundheits- und umweltschädlichen Materialien

Betriebsphase
▪▪ Förderung des Verursacherprinzips 
▪▪ Information zur sachgerechten Nutzung (Fehlnutzung verhindern)
▪▪ Separate Sammlung von biologischen Abfällen

Nachbetrieb-
sphase

▪▪ Rückbau
▪▪ Umnutzung
▪▪ Recycling

Die Abbildung zeigt, dass die Workshopteilnehmenden sämtliche in der Aufgabe zur Verfügung 
gestellten SuRe® Standard Kriterien berücksichtigt haben. Die vorgegebenen Standardkriterien wurden 
aufgrund ihrer direkten oder indirekten Relevanz für die Ressourceneffizienz eines Infrastrukturprojekts 
ausgewählt. Besonders hervorzuheben ist in dieser Sammlung der Resultate das Kriterium „3.4.1. 
Materialien“. Die mehrfache Nennung des Aspekts „Materialauswahl unter der Berücksichtigung 
der verschiedenen Lebenszyklusphasen“ (respektive kurz „Angepasste Materialauswahl“) bei 
verschiedenen Kriterien zeigt, dass eine überlegte Materialauswahl zu einer bedeutenden Steigerung 
der Ressourceneffizienz beitragen kann.

Im Workshop genannte Aspekte geordnet nach den vorgegebenen SuRe® Standard Kriterien



59KONFERENZBERICHT RESSOURCEN FORUM SCHWEIZ 2016

Fazit
Die Workshopresultate zeigen, dass die Sensibilisierung der Teilnehmenden für die komplexen 
Zusammenhänge zur Verbesserung von Ressourceneffizienz bei Infrastrukturprojekten gefördert 
werden konnte. Damit wurde das Hauptziel des Workshops erreicht. Wir danken an dieser Stelle 
Herrn Rainer Zah von Quantis Life Cycle Consultants für die sehr gute Zusammenarbeit und den 
zahlreichen Teilnehmerinnen und Teilnehmern für ihre interessanten Inputs und die kreative Mitarbeit.

Endnoten
1	 Siehe Blanc-Brude, et al. (2016) und Bielenberg et al. (2016).
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Erklärungen zum 
Denk-Modell

Die Schweiz kommt schneller und wirkungsvoller zu einer 
ressourcenschonenden Wirtschafts- und Konsumweise, wenn 
Wirtschaft, Wissenschaft, Gesellschaft und öffentliche Hand 

zusammenarbeiten. Viele Firmen haben ihre Ressourceneffizi-
enz bereits gesteigert und suchen nun vermehrt die Zusammen-

arbeit mit Zulieferern, Mitbewerbern und Abnehmern, aber auch mit 
Behörden und Akteuren aus der Zivilgesellschaft. Dieses Potenzial gilt es 
noch besser zu nutzen.

Zusammenarbeiten
Ein erfolgreicher Wandel erfordert den offenen Austausch unter den 
Akteuren und eine ergebnisorientierte, praxisorientierte Zusammenarbeit. 
Um schneller und wirkungsvoller vorwärts zu kommen, braucht es nicht 
primär neue Gefässe für den Austausch, sondern eine geschickte Kombina-
tion und bessere Vernetzung der bestehenden Plattformen. Bei der Umset-
zung haben sich wirkungsorientierte und thematisch fokussierte Projekt-
partnerschaften entlang der Lieferkette bewährt (Beispiele: WWF Seafood 
Group, Netzwerk nachhaltiges Bauen Schweiz, Roundtable on Sustainable 
Palmoil RSPO, SBB und Mobility, Better Gold Initiative) und könnten als 
Modelle für zukünftige Initiativen dienen.

Vernetzt denken und handeln
Eine ganzheitliche und systemische Betrachtungsweise ist nötig. Die 
gesamte Wertschöpfungskette ist zu berücksichtigen, und Folgeeffekte 
(«Rebound») müssen beachtet werden. Für diese breite Sicht ist der 
Einbezug aller betroffenen Akteure notwendig. Gute Beispiele hierfür sind 
die breit getragene Initiative «Proposals for a Roadmap towards a Sustain-
able Financial System in Switzerland» im Finanzsektor (www.bafu.admin.ch/
nachhaltigesfinanzsystem) oder das Sojanetzwerk Schweiz  
(www.sojanetzwerk.ch).

Stärken der Schweiz nutzen
Die Schweiz eignet sich in manchen Bereichen als Vorbild für eine 
ressourcen schonende Konsum- und Wirtschaftsweise. Unser kleines Land 
kann in Branchen, in denen es international führend ist (z. B. Maschinenin-
dustrie, Anlagenbau, Cleantech, Uhren- und Luxusgüterindustrie, Life 
Sciences, Banken und Versicherungen) Impulse mit weltweiter Ausstrahlung 
geben. Die Schweiz hat eine bedeutende Rolle beim Setzen von Standards 
und der frühen und transparenten Übernahme von internationalen Stan-
dards (z. B. Cement Sustainability Initiative, Roundtable on Responsible Soy, 
Better Gold Initiative etc). Als Anbieterin von ressourcenschonenden 
Produkten, Technologien und konzeptionellen Lösungen kann sie auch im 
Ausland einen Beitrag zur Nachhaltigkeit leisten und gleichzeitig neue 
Märkte erschliessen (z. B. Kehrichtverbrennungstechnologie, Wasserkraft, 
öffentlicher Verkehr, Carsharing). Als weltweit führender Forschungsstand-
ort liefert sie intelligente Lösungen für die Herausforderungen der Zukunft. 
In internationalen Verhandlungen setzt sie sich in der Tradition der Guten 
Dienste für zukunftsfähige Lösungen im Sinn der Sustainable Development 
Goals (SDGs) ein. Die Leistungen der Schweizer Wirtschaft und ihr Beitrag 
zur Steigerung der Ressourceneffizienz sollen sichtbar gemacht werden.
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GO FOR IMPACT: Längerfristig muss die Schweiz 
die natürlichen Ressourcen im In- und Ausland drei-
mal effizienter nutzen als heute. Der Schlüssel dazu 
sind Zusammenarbeit, Innovation und der Fokus 
aufs Wesentliche. Damit schonen wir die Umwelt 
und leben besser. Ein Wandel, den wir brauchen.  
Die natürlichen Lebensgrundlagen, von denen  unser 
Wohlstand abhängt, stehen nur in beschränkter 
Menge zur Verfügung. Wir verbrauchen heute deut-
lich mehr, als auf lange Sicht verträglich ist. Dies ist 
eine Herausforderung und eine Chance zugleich. 
Wer jetzt beginnt, die Ressourcen schonender und 
sozialverträglich zu nutzen, legt den Grundstein für 
eine zukunftsfähige Schweizer Wirtschaft.
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  Vernetzt denken  
und handeln

  Zusammenarbeiten
  Stärken der  
Schweiz nutzen

  Messbare Ziele  
formulieren

  Lieferketten kennen 
und nachhaltig 
 ausgestalten

   Branchen mit hoher  
Dynamik als Chance 
nutzen

  Unternehmen Luft für  
Eigeninitiative lassen

  Kreislaufwirtschaft  
in die Praxis umsetzen

INTEGRATE

INNOVATE

IMPACT

Die natürlichen Ressourcen schonen.  
Erfolgreich wirtschaften – gut leben.

  Prototypen und 
Pilotprojekte   
realisieren

  Neue Formen  
des Konsums  
fördern

GO FOR IMPACT: Die Handlungsanleitung für ein ressourcenschonendes und -effizientes Wirtschaften bei  
hoher Wertschöpfung für Mensch und Umwelt haben profilierte Persönlichkeiten aus Wirtschaft, Wissenschaft, 
Gesellschaft und öffentlicher Hand auf Einladung des Bundesamts für Umwelt BAFU erarbeitet und im Septem-
ber 2016 verabschiedet. GO FOR IMPACT orientiert sich an den international erarbeiteten nachhaltigen  
Entwicklungszielen (Sustainable Development Goals SDGs).
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Eine ressourcenschonende und effiziente Wirtschafts- und 
Konsumweise ist Herausforderung und Chance zugleich. Sie ist 
Ansporn für Innovationen in Wirtschaft und Wissenschaft, die 
wiederum die Grundlage sind für ressourcenschonendes und 

sozialverträgliches Wachstum und Prosperität. Gefragt ist auch 
Offenheit gegenüber Innovationen und Trends, die sich in anderen Berei-
chen abspielen und verstecktes Potenzial zur Ressourcenschonung bergen 
(z. B. Digitalisierung, Sharing Economy, Dematerialisierung).

Neue Formen des Konsums fördern 
Das Potenzial zur Schonung von Ressourcen ist im Konsumbereich noch 
gross. Es kann oft ohne merkliche Komforteinbussen ausgeschöpft werden 
(z. B. Vermeidung von Lebensmittelabfällen). Auch sind Güter gefragt, die 
langlebig, reparierbar und kreislauffähig sind. Die Konsumentinnen und 
Konsumenten sind entsprechend zu sensibilisieren. 

Prototypen und Pilotprojekte realisieren
Prototypen und Pilotprojekte sind erfolgsversprechende Übungsfelder für 
eine wirkungsvolle Transformation. Um früh sichtbare Ergebnisse zu erzie-
len, sollen nachhaltige Geschäftsmodelle und soziale und technische 
Innovationen anhand von Prototypen getestet werden. Der Weg zur 
anschliessenden breiten Umsetzung führt über Pilotprojekte. Sie sind so 
aufzugleisen, dass sie bei Erfolg in die Praxis umgesetzt und rasch skaliert 
werden können (regulatorische Voraussetzungen, Bewilligungspraxis, 
Finanzierung, Organisation). Gute, erfolgreiche Beispiele dienen als Inspira-
tion für weitere Innovationen.

Kreislaufwirtschaft in die Praxis umsetzen
Der hohe Ressourcenverbrauch der Schweiz verlangt nach neuen 
 Geschäftsmodellen, die das Prinzip der Kreislaufwirtschaft anstreben: 
Nutzen statt besitzen, teilen, reparieren und tauschen schonen die natürli-
chen Ressourcen, lassen sich wirtschaftlich umsetzen und erbringen densel-
ben Mehrwert für die Kundinnen und Kunden wie herkömmliche Geschäfts-
modelle. In der Produktion bedeutet Kreislaufwirtschaft, dass Unternehmen 
schon bei der Konzeption ihrer Produkte die Schliessung von Stoffkreisläu-
fen berücksichtigen und dadurch mit deutlich weniger Ressourcen eine 
hohe Wertschöpfung erzielen. Wo bestehende Regulierungen diesen 
Anstrengungen entgegenstehen, sollen sie überprüft und allenfalls ange-
passt werden.

Unternehmen Luft für Eigeninitiative lassen
Unternehmen streben aus wirtschaftlichen Gründen oft von sich aus 
nach höherer Effizienz. Sie sind kreativ, innovativ und nutzen ihren Spiel-
raum. Diese Eigeninitiative soll durch günstige und stabile regulatorische 
Rahmen   bedingungen unterstützt werden. 
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Die Schweiz will mit einer ressourcenschonenden Wirtschafts- 
und Konsumweise einen Beitrag leisten, die globalen Heraus-
forderungen gemäss den Sustainable Development Goals 

SDGs zu meistern. Dabei gilt es, sich auf die relevanten Themen 
zu konzentrieren und dort anzusetzen, wo die Schweizer Wirt-

schaft ihre grösste Wirkung erzielen kann.

Lieferketten kennen und nachhaltig ausgestalten
Ein sehr grosser Anteil der Schweizer Umweltbelastungen entsteht im 
Ausland. Die Unternehmen verfügen hier über einen Hebel, messbare 
Wirkung zu erzielen, indem sie ökologische und soziale Auswirkungen im 
Ausland einbeziehen. Unternehmen und Branchen müssen ihre globalen 
Lieferketten kennen und darauf einwirken, um negative Auswirkungen auf 
Mensch und Umwelt auch im Ausland zu vermindern. Verbrauchsgüter wie 
Nahrungsmittel sollen hohen Umwelt- und Sozialstandards entsprechen, 
auch wenn sie im Ausland produziert werden. Tragen Schweizer Unterneh-
men durch den Export von Umwelttechnologie und ressourcenschonenden 
Produkten weltweit zur Steigerung der Ressourceneffizienz und zur Reduk-
tion der Umweltbelastung bei, so soll diese Leistung anerkannt werden.

Branchen mit hoher Dynamik als Chance nutzen
Im Zuge der Digitalisierung und des Ausbaus der erneuerbaren Energien ist 
technologisch und gesellschaftlich sehr viel im Wandel. Diese Dynamik gilt 
es zu kennen und zu nutzen, um die wirtschaftliche Entwicklung zu fördern 
und gleichzeitig diese Hebel zur Schonung der Ressourcen zu bedienen.

Messbare Ziele formulieren
Der Bund entwickelt zusammen mit den Akteuren eine Strategie für eine 
ressourcenschonende, sozialverträgliche Wirtschafts- und Konsumweise. 
Die daraus abgeleiteten Aktivitäten sollen sich an den planetaren Belastbar-
keitsgrenzen ausrichten und ihre Wirkung soll messbar sein. Unternehmen 
richten ihre Strategien ebenfalls an den globalen Herausforderungen aus, 
setzen sich konkrete Ziele zur Verbesserung ihrer Nachhaltigkeits-Perfor-
mance und berichten transparent über die erzielten Leistungen.
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Wirtschaft
• Simone Arizzi, DuPont de Nemours, Technology & Innovation Director 

EMEA, Genf
• Barbara Artmann, CEO Künzli Schuhe
• Daniel Bloch, VR-Präsident und CEO Camille Bloch AG
• Charles Chaussepied, Directeur Conseil Piaget, Responsible Jewellery 

Council, Vice Chair
• Chris Tanner, CEO AdNovum
• Martin Kuonen, Direktor Centre Patronal Bern 
• Rolf Soiron, Verwaltungsratspräsident Lonza Group Ltd, Basel (Mitglied 

der Impulsgruppe von August bis Dezember 2015)

Forschung/Wissenschaft
• Philippe Thalmann, Professor of economics at EPFL
• Brigitte Buchmann, Chefin Departement Mobilität,  

Energie und Umwelt, EMPA
• Michael Stauffacher, Professor, Institute for Environmental  

Decisions, ETHZ
• Jörg Hofstetter, President, International Forum on Sustainable Value 

Chains ISVC, Vice Director of Chair of Logistics Management, University 
of St.Gallen

• Stefanie Hellweg, Professorin Institute for Environmental  
Engineering, ETHZ

Gesellschaft
• Matti Straub, Changels/KaosPilots Switzerland, Bern
• Thomas Vellacott, CEO WWF Schweiz
• Paola Ghillani, Inhaberin und Präsidentin, Paola Ghillani & Friends AG
• Nadja Lang, Geschäftsleiterin Fairtrade Max Havelaar

Öffentliche Hand/Politik
• Sibyl Anwander, Abteilungschefin Ökonomie und Innovation 

 Bundesamt für Umwelt BAFU
• Ursula Wyss, Gemeinderätin Bern, SP
• Stephan Attiger, Regierungsrat Kt. AG, FDP
• Rudolf Noser, Noser Gruppe, Ständerat ZH, FDP
• Bruno Oberle, Direktor Bundesamt für Umwelt BAFU von 2006 bis 2016 

(Mitglied der Impulsgruppe von August bis Dezember 2015)

2 
Die Teilnehmer und 
Teilnehmerinnen der  
Impulsgruppe

Teilnehmerinnen und Teilnehmer an der Ab-
schlussveranstaltung vom 5. September 2016 
(von links nach rechts): Matti Straub, Sibyl  
Anwander, Chris Tanner, Charles Chaussepied, 
Daniel Bloch, Barbara Artmann, Simone Arizzi, 
Nadja Lang, Michael Stauffacher, Thomas  
Vellacott, Paola Ghillani
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VORAUSSETZUNGEN/«BESCHLEUNIGER»
Der Wandel soll rasch und dynamisch vorangehen. Dazu 
ist eine Reihe von Voraussetzungen und Rahmenbedin-

gungen notwendig – materiell, ideell und strukturell. Sie 
müssen so gestaltet werden, dass sie nicht bremsen und behindern, 
sondern unterstützen und beschleunigen.  

Antizipation
Eine vorausschauende und zukunftsgerichtete Optik verschafft den Unter-
nehmen einen Informationsvorsprung und ermöglicht es ihnen, zukünftige 
Wachstumsfelder zu identifizieren. Das Potenzial von wissenschaftlichen 
Erkenntnissen und gesellschaftlichen Trends gilt es zu nutzen und zugäng-
lich zu machen.

Finanzierung
Die vorhandenen Mittel der öffentlichen Hand und der Privatwirtschaft für 
Forschung und Entwicklung sollen so genutzt werden, dass sie die Initiati-
ven zur Ressourcenschonung optimal unterstützen. Zusätzlich braucht es 
einen innovativen Finanzsektor, der Investitionen in nachhaltige Produkte 
und Dienstleistungen unterstützt, sowie gezielte Projektpartnerschaften 
zwischen Wirtschaft und Wissenschaft.

Öffentliche Hand als Vorbild
Bund, Kantone und Gemeinden nehmen ihre Vorbildrolle wahr als Arbeitge-
ber, Anleger, Eigner und Beschaffer. Bei der öffentlichen Beschaffung 
verstärken sie die Nachfrage nach umwelt- und sozialverträglichen Produk-
ten und Dienstleistungen. Sie stellen ihre Instrumente und Erkenntnisse zur 
allgemeinen Nutzung zur Verfügung. 

Regulierung
Parlamente, Regierungen und Verwaltungen von Bund, Kantonen und 
Gemeinden sollen vorwiegend regulatorische Instrumente einsetzen, die 
die Produktivität erhöhen und die Innovation fördern. Sie sollen den 
Wettbewerb begünstigen und ergebnis-, statt massnahmenorientiert sein. 
Der Regulator muss einen intelligenten Instrumentenmix wählen und diese 
Instrumente graduell und konsequent einführen. Vorschriften, die die 
Kreislaufwirtschaft und die Innovation hemmen, sollten überprüft und wo 
möglich revidiert werden. Um den Weg zu Win-win-Situationen zwischen 
Wirtschaft und Umwelt zu ebnen, sollen die Leistungen der aktiven Unter-
nehmen gewürdigt werden.

Information
Die wirkungsvollste Form der Information wäre die vollständige Internalisie-
rung der externen Kosten. Solange diese nicht umgesetzt ist, muss ver-
sucht werden, diese Lücke zuerst mit der Sensibilisierung und Information 
von Wirtschaftsakteuren und Öffentlichkeit zu schliessen. Dabei müssen die 
Erkenntnisse der Verhaltenspsychologie und -ökonomie berücksichtigt 
werden. Dabei werden primär bestehende Plattformen und Instrumente 
(z. B. Life Cycle Assessment, Datenbank Ecoinvent, Monetarisierung gemäss 
ökologischer Knappheit) genutzt. Gute Beispiele sollen sichtbar und 
zugänglich gemacht werden. Ausbildungs- und Schulungsangebote sichern 
die Verbreitung des Wissens und die Anwendung in der Praxis.
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Experimentierraum
Es braucht Experimentierräume, wo Wirtschaft, Wissenschaft, Gesellschaft 
und die öffentliche Hand neue Modelle entwickeln und Lösungen auspro-
bieren können. Solche Räume können in Städten und Quartieren, in Bran-
chenclustern, Forschungsnetzwerken und Innovationshubs entstehen. 

Motivation und Ambition
Auf dem Weg zu einer ressourcenschonenden Wirtschafts- und Konsum-
weise braucht es ambitionierte Changemaker, die mit Ideen und Überzeu-
gungskraft vorausgehen. Die Transformation darf und soll auch Spass 
machen. Emotional positiv besetzte Zielbilder sollen das Interesse wecken 
und mitreissen.
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Kontakt 
Adrian Aeschlimann 
Bundesamt für Umwelt BAFU, 3003 Bern
Tel.: +41 79 277 51 83, Fax: +41 58 462 99 81 
adrian.aeschlimann@bafu.admin.ch;
info@gruenewirtschaft.admin.ch
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Der kantonale Blick auf Abfallthemen

Konferenz der Vorsteher der Umweltschutzämter KVU

Haus der Kantone

Speichergasse 6

3000 Bern 7

Die Abfallwirtschaft Schweiz entwickelt sich nicht entlang Kantonsgrenzen und erfordert immer eine gesamtschweizerische  
Betrachtung. Der Bedarf nach einem Gremium, das die Rolle der kantonalen Abfallfachstellen stärkt und diese unterein-
ander besser vernetzt, wurde durch die Konferenz der Vorsteher der schweizerischen Umweltämter (KVU) am 1. Juli 2012 mit 
der Gründung des Cercle Déchets abgedeckt. Angesichts der überkantonalen Aktivitäten der Abfallwirtschaft ist es wichtig, 
den gesamtschweizerischen Informationsfluss und -austausch zwischen den Kantonen und den Kantonen und dem BAFU  
sicherzustellen.

Tel. 031 320 16 90

Fax 031 320 16 98

Email: info@kvu.ch

Homepage: www.kvu.ch

Was tun wir? – Pflichtenheft & Aktivitäten

 ο Koordinations- und Informationsfunktion: Durchführung 
der mindestens jährlich stattfindenden Abfall-Fachstellen-
leitertagung (Vollversammlung) und von Fachtagungen zu 
einzelnen Vollzugsthemen. Zudem sind wir die Ansprechstelle 
bezüglich Abfallthemen für das BAFU und die KVU und bün-
deln und vermitteln Informationen laufend.

 ο Führung / Mitwirkung bei gesamtschweizerischen oder über-
regionalen Projekten: z.B Datenmanagement der Abfall- und 
Ressourcenwirtschaft Schweiz (DARWIS), Littering-Toolbox, 
Ressourcen-Trialog, Aus- und Weiterbildung

 ο Bildung von Projekt- und Fachgruppen: Einerseits für ge-
samtschweizerische oder überregionale Projekte sowie für 
die Erarbeitung von Stellungnahmen, andererseits für die  
Bearbeitung von Vollzugsfragen mit gesamtschweizerischer 
Bedeutung (Mitwirkung in Begleit- und Arbeitsgruppen des 
Bundes)

Wer ist dabei? – Mitglieder & Organisation

Die Abfallfachstellen der Kantone und die Abtei-
lung Abfall und Rohstoffe des Bundesamtes 
für Umwelt (BAFU) bilden den Cercle Déchets. 
Verbände und private Organisationen werden 
einzelfallweise einbezogen. Der Cercle Déchets 
wird von einem Vorstand geführt, in welchem das 
BAFU und die Regionalkonferenzen der Abfall-
fachstellen angemessen vertreten sind. 

Cercl’Eaux

Cercle 
Bruit Lab’Eaux

Cercl’Air

Cercle 
Déchets

BAFU Regionalkonferenz 

Ostschweiz

Regionalkonferenz 

Romandie

Regionalkonferenz 

Tessin

Regionalkonferenz 

Zentralschweiz

Regionalkonferenz 

Nordwestschweiz
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Global Infrastructure Basel Foundation 
www.gib-foundation.org  I   +41 61 205 10 80 

info@gib-foundation.org 

•  SuRe® is a third-party-verified, global voluntary standard and assesses infrastructure throughout the project 
life cycle at the design, construction and operational phases 

•  SuRe® consists of 65 criteria covering a wide range of sustainability issues under the themes of governance, 
environment and society 

•  SuRe® establishes a common understanding of sustainable and resilient infrastructure between project 
developers, financiers, public sector institutions and end-users 

•  SuRe® improves the quality of projects so they are built on sustainable and resilient principles 
 

Benefits to Project Developers 
• Early identification of potential causes of delay or showstoppers 
• Opportunity for synergies and innovation to deliver additional impact and revenue 
• Efficient use of resources (natural, financial) 
• Clear communication of benefits to stakeholders - project sponsors, financiers and investors 
•  Improved reputation and social acceptance 

Benefits to Financiers 
•  Identification of sustainable investment opportunities (particularly for unlisted infrastructure) 
•  Instrument for risk mitigation and benefits 
•  Infrastructure project comparability, within and across sectors 
• Compatibility with ESG safeguards, principles and standards used in project finance 

Benefits to Public Sectors Institutions 
•  Increased quality of infrastructure 
• Greater resilience over time  
• Facilitates the setting of appropriate procurement criteria  
• Enables infrastructure project comparisons and improves project selection 
• Supports the more efficient use of limited public resources in infrastructure 

SuRe® is developed by GIB Foundation and Natixis as part of a 
multi-stakeholder process, will be compliant with ISEAL guidelines 
and provides transparent and due process safeguards while ensuring 
independence, transparency and credibility. 
 
Standard Committee (15 experts) 

• Principal decision-making body for the standard-setting process and revision 
• Stakeholder balance 
• Bouygues Construction, ICLEI – Local Governments for Sustainability, Mott MacDonald, 

Mirova, Swiss Federal Office for the Environment (FOEN), Infrastructure Development 
Finance Company (IDFC), International Federation of Consulting Engineers (FIDIC), 
China Association of Plant Engineering Consultants (CAPEC), European Investment Bank 
(EIB), CREAM Europe 

Stakeholder Council (up to 40 members) 
• Provides a forum for information exchange 
• Regional balance: members of developed and developing countries 
• Nominates members of the Standard Committee 
• OECD, World Resources Institute (WRI), City of Fortaleza, City of New Orleans, City of 

Tshwane, General Electric, United Nations Office for Project Services (UNOPS), UN 
Habitat, Global Environment Facility, African Infrastructure Investment Managers (AIIM), 
GIZ, Climate-KIC Switzerland, The Nature Conservancy, European Bank for 
Reconstruction and Development (EBRD), Green Economy Coalition, WWF International, 
Santam 

 
Secretariat 

• Coordinates the development of the standard on a daily basis 
• Collaborates closely with other SuRe® Governance bodies 
• Composed by GIB Foundation and Natixis Investment Bank 

SuRe® Standard creates Benefits Governance of SuRe® 

Infrastructure is a key component of a functioning 
economy and the basis of good livelihoods 
(World Bank) 

Infrastructure inherently impacts on and 
interacts with our environment and the 
natural processes that occur within it 

75% of the infrastructure that will be in place 
by 2050 doesn't exist today – A huge 
opportunity to introduce sustainability (GIB) 

Worldwide infrastructure investment needs 
will reach USD 5 trillion per year in coming 
decades (WEF/OECD) 

Why Infrastructure matters 

“ We envision a world 
where sustainable and 
resilient infrastructure is 
the norm rather than 
the exception)” 
— Global Infrastructure 
Basel Foundation (GIB) 

Implementing sustainability 
and resilience criteria into 

infrastructure projects 

SuRe® - The Standard for Sustainable and Resilient Infrastructure 

•  Governments declined their spending in infrastructure due to budgetary deficits and economic slowdowns 
•  The low interest rate environment and the steadily increasing level of assets under management means that 

ample funds are available in the global capital markets 
•  Increased investors’ appetite for infrastructure asset class and increased sensitivity to ESG issues 

(strategic investors) 
•  Governments are increasingly turning to public-private partnerships to attract private investments and their 

expertise 

Gold%Cer)fied%

Silver%Cer)fied%

Cer)fied%

Cer)fica)on%impossible%

E.g.%Silver%Cer)fied%Project%

E.g.%Cer)fied%Project%

Sustainability & Resilience 
Management 

Stakeholder Engagement 

Transparency & 
Accountability 

Human Rights 

Labour Rights & 
Working Conditions 

Customer Focus & 
Inclusiveness 

Community Impacts 

Management & Oversight 

Socioeconomic 
Development 

Climate
  

Biodiversity & 
Ecosystems 

Environmental 
Protection 

Natural Resources 

Land Use & 
Landscape 

ENVIRONMENT 

GOVERNANCE 

SOCIETY 

 3 Dimensions  14 Themes 63 Criteria
 Climate
 Biodiversity and Ecosystems
 Environmental Protection
 Natural Resources
 Land Use and Landscape
 Human Rights
 Labour Rights and Working Conditions
 Customer Focus and Inclusiveness
 Community Impacts
 Socioeconomic Development
 Management and Oversight
 Sustainability and Resilience Management
 Stakeholder Engagement
 Transparency and Accountability
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Fostering Sustainable Infrastructure and its Finance 
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Forschungsgruppe  CARE   
Critical Materials and Resource Efficiency 

Projektbeispiele 

Informationen 

e-Recmet - Rückgewinnung kritischer Metalle aus Elektronikschrott 
Indium und Neodym: Ist das Recycling sinnvoll? 
Elektro- und Elektronikabfälle sind ein sekundäres Rohstofflager von gesellschaftlicher und 
wirtschaftlicher Bedeutung. Seit mehr als 15 Jahren werden diese Abfälle in der Schweiz 
gesammelt und verwertet. Aus jährlich weit über 120’000 t werden vor allem Basis- und 
Edelmetalle zurückgewonnen, viele seltene bzw. kritische Metalle wie Indium und Neodym 
gehen in den Verarbeitungsprozessen aber bisher verloren. Mit dem BAFU/Swico-Projekt «e-
Recmet» sollen technische und organisatorische Voraussetzungen geprüft werden, damit die 
Rückgewinnung von Kritischen Metallen aus Elektronikschrott in Zukunft möglich wird. 

MatCH - Materialressourcen Schweiz  
Die grossen Ressourcenflüsse in der Schweiz. 
Um die Effizienz des Verbrauchs von Materialressourcen in der Schweiz zu ermitteln, 
werden im Projekt MatCH die Material- und Energieflüsse in der Schweiz sowie deren 
Auswirkungen auf die Umwelt  dargestellt. Die Modellierung der drei Bereiche 
Bau/Industrie, Mobilität und  Konsum erlaubt eine Übersicht der Gesamtheit der  
Ressourcenflüsse und deren Auswirkungen in der Schweiz. 

ProSUM - Prospecting the urban mine  
Die Erforschung der Urbanen Mine in Europa. 
Das ProSUM-Projekt liefert die erste First Urban Mine Knowledge Data Platform, eine zentrale 
Datenbank aller verfügbaren Informationen über Erhebungen, Bestände, Flüsse und die 
Behandlung von elektrischen und elektronischen Geräten, Altfahrzeugen, Batterien und 
Bergbauabfällen. Die Verfügbarkeit von Informationen über Primär- und Sekundärrohstoffe in 
Europa bildet die Grundlage zur Verbesserung der Bewirtschaftung von Reststoffen und zur 
Steigerung der Ressourceneffizienz von Sammlung, Behandlung und Recycling. 

SRI - Sustainable Recycling Industries Programm  
Abfälle als Ressource für die Entwicklung.  
Das SRI Programm baut Kapazitäten auf für nachhaltiges Recycling in Entwicklungsländern. 
Das umfangreiche Programm mit fünf Partnerländern wird finanziert durch das 
Staatssekretariat für Wirtschaft (SECO) und implementiert durch die Empa, das World 
Resources Forum (WRF) und ecoinvent. Es ist eine Fortführung und Erweiterung der 
erfolgreichen Implementierung von E-Abfall-Recyclingsystemen mit verschiedenen 
Entwicklungsländern seit mehr als 10 Jahren. 

KUH - Monitoring Materialflüsse Kunststoffe aus Haushalten 
Kunststoff - zu schade zum Verbrennen?  
Als gemeinsames Pilotprojekt des Zweckverbandes Abfallverwertung Bazenheid ZAB sowie 
des Verbands KVA Thurgau werden seit dem 1. Oktober 2015 gemischte Kunststoffe aus 
Haushaltabfällen (Kunststoffverpackungen, Folien, Getränkekartons) mit dem «KUH-BAG» 
Gebührensack separat gesammelt. Das Projekt wird unter der Aufsicht des Amtes für Umwelt 
des Kantons Thurgau durchgeführt. Die Empa begleitet dieses Pilotprojekt mit dem Aufbau 
und Betrieb eines Monitoringsystems. 

Heinz Böni | Leiter CARE | heinz.boeni@empa.ch | www.empa.ch/care 
 

Empa St. Gallen |  Lerchenfeldstrasse 5 | 9014 St. Gallen 
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Die	 S&'ung	 “Entwicklungsfonds	 Seltene	 Metalle“	 (ESM)	 ist	
eine	 gemeinnützige	 Organisa&on	 zur	 Förderung	 der	
Forschung	und	Entwicklung	im	Bereich	Kri&scher	und	Seltener	
Metalle	 in	 Hinsicht	 auf	 ihre	 industrielle	 Anwendung.	 Die	
S&'ung	 wurde	 1951	 von	 Dr.	 O.H.	 Messner,	 Zürich,	 Prof.	 E.	
Baumann,	 Bern,	 und	 Robert	 DuBois,	 Saint-Légier	 sur	 Vevey	
gegründet.	
Die	S&'ung	hat	in	den	letzten	20	Jahren	mehr	als	25	Projekte	
mit	 einem	 Gesamtbudget	 von	 über	 2	 Millionen	 Franken	
gefördert.	 Sie	 organisiert	 regelmässig	 Tagungen	 und	
Workshops	 zu	 aktuellen	 Themen	 zu	 Kri&schen	 und	 Seltenen	
Metallen,	 und	 fungiert	 als	 Pla^orm	 für	 Informa&on	 und	
Austausch	für	Experten	aus	Industrie	und	Hochschulen	sowie	
die	 interessierte	 Öffentlichkeit.	 Die	 S&'ung	 unterhält	 ein	
Netzwerk	von	Fachleuten	aus	der	Schweiz	und	Europa.	Unter	
anderem	 ist	 sie	 Mitglied	 der	 europäischen	 Knowledge	 and	
Innova&on	Community	„EIT	Raw	Materials“.	
	
	

ENTWICKLUNGSFONDS SELTENE METALLE

Präsident	
Dr.	Bruno	Walser,	Winterthur		
	
Geschä.sführung	und	Projektleitung	
Dr.-Ing.	Margarethe	Hofmann,	MatSearch	Consul&ng,	Pully	
Alessandra	Hool,	MatSearch	Consul&ng,	Pully	
	
S8.ungsrat	
Dr.	Brigige	Buchmann,	Empa,	St.	Gallen	
Dipl.-Phys.	Denis	Gonseth,	Founex	
Dr.	Chris&an	Hagelüken,	Umicore,	Hanau-Wolfgang,	D	
Dr.	Dr.	Stefan	Kohler,	Vischer	AG,	Zürich		
Dr.	Ernst	Lutz,	Grundfos,	DK	
Prof.	Dr.	Armin	Reller,	Universität	Augsburg,	D	

Weitere	Informa&onen:	www.esmfounda&on.org	
Kontakt:	info@esmfounda&on.org	
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Wie effizient 
ist Ihr Betrieb?
Möchten Sie wissen, wie 
es um Ihre Ressourcen­
effizienz steht? Eine erste 
Einschätzung erhalten 
Sie durch unseren Res­
sourcencheck.

Unser 
 Angebot
Reffnet.ch zeigt Ihnen, 
wie Sie in Ihrem Betrieb 
Material, Energie und 
Kosten einsparen können. 
Nutzen Sie unser Ange­
bot.

Grosser 
Expertenpool
Kontaktieren Sie unsere 
kompetenten Exper­
tinnen und Experten  
für ein unverbindliches 
 Gespräch oder eine 
Potenzialanalyse.

Fit im Wettbewerb –  
sparsam mit  Ressourcen

Profitieren Sie vom Know­how von Reffnet.ch

Reffnet ist als Verein organisiert und wird vom Bundesamt für Umwelt BAFU mitfinanziert und begleitet. Die Trägerschaft setzt 
sich aus folgenden Organisa tionen und Unternehmen zusammen:

Bis zu

5 

Beratungstage 

gratis
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Ressourcen Trialog 
ein mediativer Dialog zur  

Transformation von der Abfall- zur Ressourcenwirtschaft 
Peter Kuhn und Sabine Reichen | Departement Bau, Verkehr und Umwelt | Kanton Aargau 

Zielebenen Trialog = mediativer Dialog 

Teilnehmer Motivation 

Bisherige Aktivitäten Zwischenergebnis 



67KONFERENZBERICHT RESSOURCEN FORUM SCHWEIZ 2016

KONFERENZBERICHT

Today‘s linear ‘take, make, waste’ economic model relies on large quantities of cheap, 
easily accessible materials and energy, and is a model that is reaching its physical limits!

TAKE MAKE WASTE

Until now..
MAKE	
  

RETURN	
  

PROCESS	
  

USE	
  

From now on..

A circular economy is an attractive, viable and profitable alternative for businesses.
Natural resources are protected and the concept of waste eliminated. 

Plas%c	
  waste	
  
30	
  billion	
  CHF	
  

Food	
  waste	
  
120	
  billion	
  CHF	
  

Packaging	
  
waste	
  
30	
  billion	
  CHF	
  

During today’s linear economic model a lot of value and potential is lost. 

69% of the waste in the USA is going to landfills.
In Italy, UK, Ireland, Hungary, Slovenia, Greece, Poland and many more European countries 

far above 50% of the waste produced is still going to landfills.

The value of waste in Europe is worth several 100 billion CHF…

We are creating an online marketplace where our customers can trade their industrial waste, byproducts and side-stream materials.
With this we want to facilitate the transition to a circular economy. 
Our marketplace empowers businesses to autonomously decide what exactly happens with their waste or where their resources are coming from. It also provides our customers with a 
transparency of the process and the market, which gives them a credible positioning as sustainable company. 

In order to help our customers understand how to operate within a circular economy and how to use our marketplace, we also offer them a consulting service. 

What RethinkResource does:

A mock-up of our marketplace:

Example. Grain milling waste – looking at Bran: 

Reuse	
  

Upcycling	
  

Recycling	
  

Incinera1on/	
  
Fermenta1on	
  

Deposit	
  

Müsli/Feed

Bran Cutlery

Building material

Please feel free to contact us!
We are happy to visit you at 
your company and discover 
new opportunities together.

info@rethink-resource.com
+41 79 726 35 00
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Konzept der VDI-Richtlinien zur Ressourceneffizienz und 
Richtlinienreihe
Beginnend mit der Richtlinie VDI 4800 Blatt 1, welche die
Definitionen und die methodischen Prinzipien enthält, gibt es
weitere Richtlinien in Bearbeitung (siehe Bild ①), zur Anwendung
in Branchen und KMU (siehe Bild②) und schliesslich zu
Einzelfragen (siehe Bild ③).

VDI 4800 BLATT 1
Richtlinie zur Messung und Bewertung der Ressourceneffizienz

Ch. Leuenberger, Ch. Weinmann, M. Denz, A. Kounitzky
In Zusammenarbeit mit dem VDI (Wilfried Denz) und dem Bundesamt für Umwelt (BAFU)

Zweck und Bedeutung der Richtlinie VDI 4800
Die neue Richtlinie VDI 4800 Blatt 1 ist weltweit die erste
systematische Norm für die Messung und Bewertung der
Ressourceneffizienz. Mit der Anwendung dieser Richtlinie
werden die Ressourceneffizienz-Potenziale von Produkten und
Produkt-Service-Systemen in Unternehmungen und über den
gesamten Lebensweg erkannt. Mit der Richtlinie können
Varianten von Produkten und Prozessen bezüglich der
Ressourceneffizienz  bewertet werden.

Top 
down

Bottom 
up

Im Zentrum der VDI 4800 Blatt 1 steht die Bewertungsgrundlage für die Ressourceneffizienz-Analyse von Produktsystemen (Güter, Dienst-
leistungen):

Definition der Ressourceneffizienz:

Nutzen: Der technische Nutzen wird quantitativ
bewertet und als funktionale Einheit beschrieben.
Bsp: Bereitstellen von 100 Tassen Kaffee pro Tag über
einen Zeitraum von 3 Jahren.

Aufwand: Die Quantifizierung der natürlichen
Ressourcen erfolgt über einen Satz von Indikatoren:
Rohstoffe, Wasser, Fläche und Boden:  VDI 4800 Bl. 2
Energieressourcen: KEA-Methodik VDI 4600
Senkefunktion: Ökossystemleistung VDI 4800 Bl.3

Festlegung der Systemgrenze: nach DIN EN ISO 14040 und DIN EN ISO 14044 = Ökobilanznorm. Die Betrachtung geht von der
Betriebsgrenze (Gate to Gate) zum ganzen Produktionsprozess (Cradle to Gate) bis zum gesamten Lebensweg (Cradle to Grave, siehe Bild).
Schliesslich kann die Richtlinie auch auf die Kreislaufwirtschaft angewendet werden (Cradle to Cradle).

Strategien und Massnahmen zur Steigerung der Ressourceneffizienz von Produkten und Produktionsprozessen

Bsp: Ressourceneffiziente Gestaltung  der Verpackung Bsp.: Vermeiden von Verlusten bei der Produktion

Kunststoff-Abfall in Tonnen pro Jahr:

184.1 151.9 134.0 45.4 

Spritzen Stanzen Verpacken Logistik 

Rohmaterial-
herstellung 

Produkt-
herstellung Nutzung Verwertung/ 

Beseitigung 

Prozesskette Produktelebensweg 
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WOR L D
R E SO U RCE S
FORUM

WRF STAKEHOLDER DIALOGUE 

 ► Leading multi-stakeholder processes  
 that strenghten international cooperation  
 and result in concrete action

 ► Advancing the idea of a World Forum  
 on Raw Materials

 ► Turning waste into resources for  
 development

 ► Setting standards: International  
 Workshop Agreement on Metal Recycling 

WORLD RESOURCES FORUM
Global multi-stakeholder dialogue platform on 

resource efficiency and sustainable development 

The World Resources Forum Association (WRFA) is an independent non-profit international organization 

that serves as a platform connecting and fostering knowledge exchange on resources management amongst 

business leaders, policy-makers, NGOs, scientists and the public. 

WRF FLAGSHIP CONFERENCE

 ► Global and multidisciplinary 
 ► 500 – 1000 participants  
 ► Knowledge exchange and debate
 ► Interactive panels, lively discussions, workshops,  

  side events and scientific sessions
 ► WRF Cinema and Photo & Art Gallery

World Resources Forum Association • Lerchenfeldstr. 5, 9014 St. Gallen, Switzerland • tel.+41 71 554 09 00 • info@wrforum.org • www.wrforum.org 

FORAM
TOWARDS A WORLD FORUM 

ON RAW MATERIALS

WRF KNOWLEDGE CENTRE  

 ► Bringing knowledge closer to people  
 by sharing research solutions with  
 decision makers   

 ► UN Environment International Resource  

 Panel online library 

 ► Resource Revolution Trainer (MOOC) – 

 Coupling sustainability with excellence 

 ► The E-waste Challenge (MOOC) – Taking  

 action towards circular economy 
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ENTWICKLUNGSFONDS SELTENE METALLE



71KONFERENZBERICHT RESSOURCEN FORUM SCHWEIZ 2016

KONFERENZBERICHT

Eaternity



978-3-906177-15-1

Lerchenfeldstrasse 5, CH-9014 St. Gallen, Schweiz

+ 41 71 554 09 00

rf-ch@wrforum.org

https://www.wrforum.org/rf-ch

Besuchen Sie uns auf Facebook, Twitter und LinkedIn

ISBN 

Kontakt WRF Geschäftsstelle  

Telefon 

Email

Webseite

ENTWICKLUNGSFONDS SELTENE METALLE


