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ZUSAMMENFASSUNG

Dies ist ein Auswertungsbericht zum ersfen Ressourcen Forum Schweiz (rf-ch), das am 1. Dezember 2016 in
Dibendorf durchgefihrt wurde. Das Ressourcen Forum Schweiz wurde geschaffen, um eine akfive Interaktion
und Kommunikation zwischen den Akteuren der Forschungslandschaft Schweiz, Entscheidungstrdgem aus
Politik und Wirtschaft, sowie der Zivilgesellschaft fur die Identifizierung der Themenschwerpunkte im Bereich
der nachhaltigen Nutzung von Ressourcen, insbesondere von Rohstoffen, zu etablieren.

Natirliche Ressourcen sind eine zentrale Basis fir das Wohlergehen unserer Gesellschaft. VWenn Ressourcen wie
Wasser, Erde, saubere Luft oder Bodenschdize wie Energierohstoffe und Metalle nicht mehr in ausreichender
Menge und Qualitét zur Verfiigung stehen, sind Wirtschaftssystem und Lebensqualitct der Bevélkerung geféhrdet.
Die heutige Gewinnung von natirlichen Ressourcen ist nicht nachhaltig und muss Gberdacht werden. Bisherige
Forschungsaktivitéten zu diesem Thema behandeln Problematik und deren Lésung hauptséchlich innerhalb von
separierten Ansprechgruppen ohne geniigend Austausch und Sysfemdenken.

Die erste Ausgabe der Konferenz setzfe den Schwerpunkt auf die Rohstoffkategorien Erze, Industriematerialien
und Baumaterialien. Am rf-ch 2016 erfolgten sechs an das Thema heranfihrende Plenumsvortrége mit dem
Themenschwerpunkt Von der Energie- zur Rohstoffwende. Danach fanden interaktive VWorkshops mit den
Themenfeldern Zielbilder fir eine ressourcenschonende, zukunftsfahige Schweiz; Wirkmechanismen fir eine
ressourceneffiziente Infrastruktur sowie Lebenszyklus und Ressourceneffizienz der Infrastruktur statt. Es erfolgten
Posterprasentationen mit den wichtigsten schweizerischen Aktivitaten im Bereich schonender Umgang mit
Rohstoffen. Eine Podiumsdiskussion unter dem Titel Rohstoffwende — quo vadis2 bildete den Schlusspunkt der
Konferenz.

Das rfch 2016 konnfe insgesamt mehrere Ansatzpunkte présentieren, wie die Herausforderungen auf
dem Weg zu einer Rohstoffwende in der Schweiz zu meistern sind. Erstens ist ein VWertewandel nétig, um
eine rohstoffeffiziente Wirtschaft zu schaffen. Daofir kann sich die Schweiz an internationale Zielvorgaben
halten. Zweitens ist unsere heutige Wirtschaft stark von der Verfigbarkeit von kritischen Rohstoffen abhéngig.
Es braucht neben Effizienz- und Diversifikationsstrategien fir den Umgang mit diesen Rohstoffen auch
Anstrengungen fur mehr Suffizienz. Und schliesslich missen sich die verschiedenen Akteure fir einen Beitrag
zur Rohstoffwende zusammenfinden, um gemeinsame Lésungen zu finden. Da verschiedene Akfeure heute
unterschiedliche Inferessen vertreten, ist der Dialog und die Konsensfindung zentral fir eine rohstoffeffiziente
Wirtschaft. Trotz diesen Schwierigkeiten und Herausforderungen besteht ein positiver méglicher Weg fir eine
Rohstoffwende in der Schweiz. Als Beispiel dient der Schweizer Gebdudepark, der ein riesiges Potential zu
mehr Rohstoffeffizienz aufweist. Zahlreiche bestehende Initiativen, Organisationen und Ideen zeigen, dass eine
hohere Rohstoffeffizienz durchaus maglich ist.

Das erste Ressourcen Forum Schweiz hat eine Grundlage zur Beantwortung der Frage geschaffen, wo die
Schweiz in der Rohsfoffthematik steht, welche Entwicklungen méglich sind und welche Handlungsoptionen
bestehen. Darauf aufbauend soll das rf-ch im Format einer wiederkehrenden Veranstaltung weiterhin innovative
und effekfive Lésungen fir den nachhaltigen Umgang mit Rohstoffen in der Schweiz erarbeiten. Allerdings soll
das rfch nicht nur als Tagung wahrgenommen werden, sondem messbaren Einfluss generieren. Mehrwert
des Forums ist die Etablierung einer Gemeinschaft, welche langerfristig bestehen soll. Dadurch wird der
Dialog kontinuierlich gepflegt und es werden Visionen entwickelt, sowie Lésungen langerfristig unterstitzt und
umgesetzt. Eine Teilnehmerumfrage ergab, dass aus Sicht von verschiedenen Stakeholdern grosses Inferesse an
einer solchen Weiterfihrung des rf-ch besteht.

KONFERENZBERICHT RESSOURCEN FORUM SCHWEIZ 2016 3



RESUME

Ceci est une analyse du premier Forum Suisse sur les Ressources (rfch) qui a eu lieu le Ter décembre 2016
& Dubendorf. Le Forum Suisse sur les Ressources est né avec |'objectif d'établir en Suisse un dialogue axé sur
I'ufilisation durable des ressources naturelles entre les différents acteurs - I'industrie, le milieu scientifique, les
gouvernements ef la société civile - et d'identifier et de meftre en ceuvre les mesures nécessaires & une gestion
durable de celles<i, avec un accent sur les matiéres premiéres.

les ressources naturelles sont un fondement du bienétre de notre société. Si elles venaient & ne plus étre
disponibles en quantité ou en qualité suffisantes, notre systéme économique et la qualité de vie de la population
seraient compromis. Or, souvent |'exploitation des ressources naturelles n'est pas durable et doit étre repensée.
les activités de recherche sur cefte thématique ont par le passé souvent considéré le probléme et envisagé des
solutions de maniére isolée, sans suffisamment d'interaction entre les différents groupes d'acteurs et de pensée
systemique.

la premiére conférence, nommée rfich 2016, s'est concentrée sur les catégories de matigres premiéres
suivantes: les minerais, les matériaux industriels et ceux de construction. Lle rf-ch 2016 s'est ouvert avec six
plénieres qui ont infroduit le théme central de la conférence: De la révolution énergétique & la révolution des
ressources naturelles. Ensuite, des ateliers inferactifs se sont déroulés en mettant I'accent sur des thématiques
telles que: Visions cibles pour une Suisse durable et économe en ressources, Mécanismes d’action pour une
infrastructure efficace dans I'utilisation des ressources, ou encore Cycle de vie et efficacité des ressources de
I'infrastructure. De plus, les principales activités suisses pour une utilisation durable des matiéres premiéres ont
été présentées pendant une session de présentations de poster. Enfin, la conférence s'est conclu avec une table
ronde intitulée La révolution des ressources - Quo vadis@.

le rbch 2016 a pu définir différents points d'infervention pour une révolution des ressources naturelles en Suisse.
D'abord, un changement de valeurs est nécessaire afin de créer une nouvelle vision cible d'une économie
efficace en matiéres premiéres. Pour cetfe vision cible, la Suisse peut suivre les objectifs internationaux, comme
par exemple les Objectifs de développement durable (SDGs| de I'Organisation des Nations unies. Notre
systéme économique actuel dépend forlement de I'approvisionnement en matiéres premiéres critiques. En
plus de stratégies de gestion efficace des matiéres premiéres et d'une diversification, des efforts vers une
plus grande suffisance sonf nécessaires, c'esta-dire des efforts vers une gestion plus prudente des ressources
qui passe nofamment par une consommation plus parcimonieuse. Comme mentionnée auparavant, tout ceci
ne peut avoir lieu sans un travail conjoint des différents acteurs. De nombreux acteurs ont actuellement des
intéréts opposés, d'ou |'importance du dialogue et de trouver un consensus pour une économie plus efficace et
économe dans la gestion des matiéres premiéres. En dépit des difficultés et défis, les possibilités d'action vers
une révolution des ressources en Suisse sont multiples. Un exemple positif vient du secteur des batiments, ov
de nombreuses initiatives existantes démontrent le vaste potentiel d'action et la possibilite d'atteindre une plus
grande efficacité dans la gestion des matiéres premiéres.

le premier Forum Suisse sur les Ressources a établi une base qui permet de définir ou se situe la Suisse
concemant la question des matiéres premiéres, et d'identifier quels développements et quelles options d'action
sont envisageables. Sur cette base, le rfch veut continuer & développer des solutions innovatrices et efficaces
pour la gestion durable des matiéres premiéres en Suisse, sous la forme d'un événement récurrent. Cependant,
le rf-ch ne doit pas étfre seulement percu comme une conférence, mais plutét comme une communauté qui veut
assurer son impact sur le long terme. Ainsi, & fravers un diologue encouragé de facon continue, les visions
seront développées et les solutions mises en ceuvre sur le long terme. Les résultats d'une enquéte menée aprés
la conférence montrent un vaste intérét parmi les participants en faveur d'une poursuite du Forum Suisse sur les
Ressources.

KONFERENZBERICHT RESSOURCEN FORUM SCHWEIZ 2016 4



RIASSUNTO

Questo documento propone un resoconto delle attivitd del primo Forum Svizzero sulle Risorse (rf-ch), svoltasi a
Dibendorf il 1° dicembre 2016. Il Forum Svizzero sulle Risorse nasce dall'esigenza di un approccio integrato
di dialogo ed interazione tra i diversi affori - industria, mondo accademico, governo, sociefd civile - per la
pianificazione di una gestione sostenibile delle risorse naturali in Svizzera, ponendo |'accento sulle materie
prime.

le risorse naturali sono un elemento centrale per il benessere economico e sociale della nostra societd: se esse
non fossero piv disponibili in quantita e qualita sufficienti, il sisema economico e la qualita della vita della
popolazione sarebbero compromessi. Ad oggi, I'utilizzo delle risorse naturali non & sostenibile e pertanto
dev'essere ripensafo. Precedenti attivitd di ricerca su questo fema hanno spesso analizzato il problema e
le possibili soluzioni all'inferno di gruppi isolati, senza un'adeguata inferazione tra di essi ed un pensiero
sistemico.

Il primo Forum Svizzero sulle Risorse - denominato rich 2016 - si & incentrato sulle materie prime quali minerali
naturali, materiali industriali ed edili. Il fema centrale del Forum Dalla rivoluzione energetica alla rivoluzione
delle risorse naturali & stafo infrodotto in apertura con sei discorsi plenari. In seguito, workshops interatfivi hanno
frattato le tematiche seguenti: Visioni per una Svizzera sostenibile nell’'uso delle risorse naturali, Meccanismi
d’azione per un’infrastruttura efficiente nell’uso delle risorse naturali e Ciclo di vita e efficienza nell’uso delle
risorse naturali nell’infrastruttura. Le affivita di rilevanza al fine di una gestione durabile delle materie prime in
Svizzera sono state presentate nella sessione poster. Infine, la tavola rotonda dal fitolo Rivoluzione delle risorse
- quo vadis? ha concluso la conferenza discutendo possibili campi d'azione per il futuro.

Il r-ch ha identificato le criticita e i punti d'infervento per una gestione sostenibile delle materie prime in
Svizzera. Innanzitutto, & necessario un cambiamento di valori economici e sociali al fine di creare una nuova
visione di un'economia efficiente nella gestione delle materie prime. Per questa visione la Svizzera pud
fare riferimento agli obiettivi internazionali, come ad esempio agli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDCs)
dell'Organizzazione delle Nazioni Unite. In secondo luogo, il sistema economico della Svizzera ¢, ad oggi,
altamente dipendente dalla disponibilita di materie prime crifiche. E pertanto necessario attuare delle misure
e delle politiche che promuovano una gestione pit parsimoniosa delle materie prime. Infine, un approccio
sostenibile nell'uso delle risorse naturali non pud essere raggiunto senza la cooperazione e I'inferazione fra
i seffori economico-industriale, di ricerca e governativo. Da un lato, i diversificati interessi tra le varie parti e
dall'altro, un utilizzo non sostenibile delle materie prime, rendono sempre pit necessari interventi d'interazione
fra le parti al fine di un'economia efficiente e parsimoniosa nella gestione delle materie prime. Nonosfante le
difficolta e le sfide esistenti, le possibilitd d'azione sono molteplici. Un esempio positivo proviene dal settore
edile, dove svariate iniziative esistenti colgono il vasto pofenziale d'azione e mostrano che una migliore
gestione delle materie prime & certamente possibile.

I primo Forum Svizzero sulle Risorse ha permesso di fare il punto della situazione sull'uso delle materie prime
in Svizzera e di delineare i possibili sviluppi e le possibilitd di azione per una gestione sostenibile di esse.
Su questa base, il rkch vuole promuovere soluzioni innovative ed efficaci per I'uso sostenibile delle materie
prime, organizzando in modo ricorrente incontri. Pertanto, il rkch non dovrebbe essere percepito solo come
una “conferenza” ma bensi, essere visto come un punfo di interconnessione tra le varie parti interessate in
cui il dialogo sia continuatamente favorito, e dove le diverse strategie d'azione possano essere identificate
ed implementate a lungo termine. | risultati di un sondaggio condotto dopo la conferenza hanno mostrato un
grande inferesse tra i parfecipanti per una continuazione del Forum Svizzero sulle Risorse.
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SUMMARY

This is an analysis of the first Swiss Resources Forum (rfch), held on 1st December 2016 in Dibendorf,
Switzerland. The Swiss Resources Forum was created fo establish an active interaction and communication
about the susfainable use of resources, in particular of raw materials, between decision-makers in politics and
business, actors from the research sector as well as civil society representatives in Switzerland.

Natural resources are a foundation for the social and economic wellbeing of our society. If they were not
available in sufficient quality or quantity, our economic system and quality of life of the population would be
compromised. The exploitation of natural resources is not sustainable and muss be rethought. Research activities
about this issue have often concentrated on the problem and its solution within separated stakeholder groups,
without adequate inferaction and systemic thinking.

The first conference, named rf-ch 2016, focused on the following raw materials categories: ores, industrial and
construction materials. The rf-ch 2016 provided six plenary speeches as an introduction fo the thematic focus
From the Energy to the Resource Revolution. Inferactive workshops took place focusing on issues such as Target
Visions for a Resource-Saving, Future-Oriented Switzerland; Mechanisms of Action for a Resource-Efficient
Infrastructure as well as Life Cycle and Resource Efficiency of Infrastructure. Poster presentations displayed the
most important activities for the sustainable use of resources in Switzerland. A final panel discussion with the fitle
Resource Revolution — Quo vadis? discussed the future and unanswered points of the conference.

The rfch 2016 was able to provide multiple entry points tackling the challenges on the pathway to a resource
revolution in Switzerland. Firstly, a change in our values is needed in order to create a raw-materials efficient
economy. Switzerland can follow international objectives, as for example the Sustainable Development Goals
of the United Nations. Secondly, our current economic system is heavily dependent on the supply of crifical
raw materials. Therefore, besides efficiency and diversification strategies for the use of these resources, efforts
for more sufficiency may be needed. Finally, the different stakeholders need to get together in order to find
common solutions for confributing fo the resource revolution. Many different stokeholders have currently opposed
interests, hence dialogue and consensus finding is key for a raw materials-efficient economy. Despite these
difficulties and challenges a path towards a resource revolution exists. A positive example comes from the
building sector with its many ongoing initiatives. These show the vast potential of action and indicate that a
higher raw materials efficiency is certainly possible.

The first Swiss Resources Forum esfablished a basis for knowing where Switzerland stands regarding the
raw materials issue, which developments are possible and which options for action exist. On this basis, the
rich shall continue to develop innovative and effective solutions for the sustainable use of raw materials in
Switzerland, using the format of a recurring event. Nonetheless, the ri-ch should not only be perceived as a
conference but more as building a community which wants to ensure its long-term impact. Thus, the dialogue is
continuously fostered and visions developed, and solutions will be supported and implemented on a long-term
basis. The results of the conducted participants’ survey showed a vast interest among the participants in favour
of such continuation of the Swiss Resources Forum.
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ABKURZUNGSVERZEICHNIS

ARE Bundesamt fir Raumentwicklung

ASTRA Bundesamt fur Strassen

BAFU Bundesamt fur Umwelt

BAG Bundesamt fur Gesundheit

BAV Bundesamt fur Verkehr

BBL Bundesamt fur Bauten und Logistik

BFE Bundesamt fir Energie

BLW Bundesamt fur Landwirtschaft

BRICS Brasilien, Russland, Indien, China, Sidafrika

BUWAL Bundesamt fur Umwelt, VWald und Landschaft (jetzt BAFU)
BWO Bundesamt fir VWohnungswesen

CEO Chief Executive Officer

CO2 Kohlenstoffdioxid

DEZA Direktion fur Entwicklung und Zusammenarbeit

Eawag Fidgenassische Anstalt fir Wasserversorgung, Abwasserreinigung und Gewdsserschutz
EDA Eidgendssisches Departement fir auswartige Angelegenheiten
EFH Einfamilienhaus

Empa Fidgendssische Materialprifungs- und Forschungsanstalt
EPFL Feole polytechnique fédérale de Lausanne

ESM Entwicklungsfonds Seltene und Kritische Metalle

ETH Eidgendssische Technische Hochschule

FHS Fachhochschule

G7 Cruppe der Sieben

IRP Infernational Resource Panel
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ISTP Institute of Science, Technology and Policy der ETH Zirich

KMU Kleine und mittlere Unternehmen

KVU Konferenz der Vorsteher der Umweltschutzamter

NEROS Netzwerk Mineralische Rohstoffe Schweiz

NFP Nationales Forschungsprogramm

NGO Nichtregierungsorganisation [Non-governmental organization)

rf-ch Ressourcen Forum Schweiz

SAGW Schweizerische Akademie der Geistes- und Sozialwissenschaften

SAMW Schweizerische Akademie der Medizinischen Wissenschaften

SATW Schweizerische Akademie der Technischen Wissenschaften

SCNAT Schweizerische Akademie der Naturwissenschaften

SDGs Ziele fir nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development Goals)

SECO Staatssekretariat fir Wirtschaft

sia Schweizerischer Ingenieur- und Architektenverein

SNF Schweizerischer Nationalfonds

SQsS Schweizerische Vereinigung fir Qualitéts- und Management-Systeme

TA-SWISS Schweizerisches Kompetenzzentrum fir Technologiefolge-Abschatzungen

TNO Niederlandische Organisation fir Angewandte Naturwissenschaftliche Forschung

iNenEtnviron- Umweliprogramm der Vereinten Nationen (United Nations Environment Programme)

WBCSD Weltwirtschaftsrat fir Nachhaltige Entwicklung (World Business Council for Sustainable
Development)

WRF World Resources Forum

WTO Welthandelsorganisation (World Trade Organization)
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GLOSSAR

BEGRIFF

ERKLARUNG

Kreislauf-
wirtschaft

Das Konzept der Kreislaufwirtschaft beschreibt eine Industriewirtschaft, in der Mate-
rialstrome fortlaufend auf qualitativ hohem Niveau (in puncio Eigenschaften, Funkfion,
Nutzungsspekirum| zirkulieren, ohne dass Materialien in die Biosphdre ibergehen, mit
Ausnahme von biologischen Néhrstoffen (in Anlehnung an Ellen MacArthur Foundation

(2013), a+ (2014)).

Kritische
Rohstoffe

Ein Rohstoff wird dann als kritisch erachtet, wenn das verbundene Versorgungsrisiko und
die pofentiellen Auswirkungen einer Versorgungsunterbrechung héher als bei den meisten
anderen Rohstoffen ausfallen (Wager et al., 2012).

Okologischer
Rucksack

Gesamtheit des Materialinputs eines Produktes abziglich seiner Eigenmasse. Gebrauchli-
che Einheit ist kg. Um das Gewicht des dkologischen Rucksacks eines Produkts auszurech-
nen wird das Mass MIPS (Materialinput pro Einheit Service| eingefihrt. MIPS berechnet
nicht nur das Gewicht des Okologischen Rucksacks, sondem den gesomten Lebenszyklus
eines Produkis, von der Herstellung Uber die Nutzung bis hin zur Entsorgung (Schmid-
Bleek, 1998: SchmidtBleek, 2004).

Planetare Be-
lastbarkeits-
grenzen /
Planetary
boundaries

Die Ubernutzung der Ressourcen bringt die Umwelk-Systeme des Planeten an die Grenzen
der Stabilitat. VWo und in welchem Mass, zeigt das Konzept der Planetary Boundaries.
Dieses wurde am Stockholm Resilience Centre entwickelt, 2009 als Studie publiziert und
bereits in die Ziele der internationalen Klimapolitik aufgenommen. Das Konzept betrachtet
neun fur das System Erde wichtige ©kologische Dimensionen, bei denen ein Ubersch-
reifen festgelegter Grenzen gravierende Folgen fir die Menschheit hatte. Dazu zéhlen
etwa Klimawandel, Biodiversitatsverlust oder biogeochemische Kreislaufe (Stickstoff und

Phosphor).

Primar-
rohstoff

Rohstoff, der durch Eninahme aus der Natur gewonnen wird (UBA, 2012).

Ressource

Mittel, das in einem Prozess genutzt wird oder genutzt werden kann. Eine Ressource kann
materieller oder immaterieller Art sein. Wird im umweltwissenschaftlichen Kontext der Be-
griff ,Ressource” verwendet, ist damit eine ,natirliche Ressource” gemeint. Anders als hier
wird der Ressourcenbegriff oft auch sehr eng gefasst im Sinne von Rohstoffen verwendet

(UBA, 2012).

Ressourcen-
produktivitcit

Verhdalinis von Produktionsergebnis zu Ressourceneinsatz. Sie kann sich unter anderem
auf einzelne Prozesse, Unfernehmen, Branchen oder ganze Volkswirtschaften beziehen.
Nicht zu verwechseln mit Rohstoffprodukfivitat. Im umweltwissenschaftlichen Sprachgebr-
auch ist mit Ressourcenproduktivitét die Produktivitét des Einsatzes natirlicher Ressourcen

gemeint (UBA, 2012).

Rohstoff

Rohstoffe sind bis auf Gewinnung und Erstverarbeitung unbehandelte Grundstoffe oder
Stoffgemische. Sie kdnnen in primare und sekunddre Rohstoffe unterteilt werden ([EURO-

STATY).
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GLOSSAR

BEGRIFF ERKLARUNG

Die planetaren Belastbarkeitsgrenzen definieren den Safe Operating Space, innerhalb
Safe Ope- welchem die Menschheit sich wéhrend kommenden Generationen entwickeln kann. Fir
die dkologischen Dimensionen Klimawandel, Biodiversitatsverlust und den Stickstoffkreis-

ting S
raing spdce lauf wurde der Safe Operating Space bereits verlassen (Rockstrom et al., 2009).

Sekundéir- Rohstoff, der aus Abfallen oder Produktionsriicksténden gewonnen wird. Er kann Primar-
rohstoff rohstoffe ersetzen (UBA, 2012).

Im Ressourcenschutzkontext eine Strategie zur relativen oder absoluten Senkung der Res-
sourceninanspruchnahme durch Verringerung der Nachfrage nach Gitern und Dienstleis-

Suffizi
vrizienz tungen [UBA, 2012).
Werkstoff aus zwei oder mehr verbundenen Materialien. Verbundwerkstoffe kommen in
Verbund- einer Vielzahl von Anwendungen unterschiedliche Branchen zum Einsatz (Neitzel et al.,
werkstoffe 2014).

KONFERENZBERICHT RESSOURCEN FORUM SCHWEIZ 2016 10



INHALTSVERZEICHNIS

ABKURZUNGSVERZEICHNIS

BEDEUTUNG UND AKTIVITATEN ZUM THEMA NATURLICHE
RESSOURCEN IN DER SCHWVEIZ

KERNAUSSAGEN DER PLENUMSVORTRAGE UND DER
PODIUMSDISKUSSION

PLENUM 1: ,VON DER ENERGIE- ZUR ROHSTOFFWENDE"

KONFERENZBERICHT

KONFERENZBERICHT RESSOURCEN FORUM SCHWEIZ 2016

14

14

16

16

17

17

18

21

23

25

28

28

30

32

34

11



INHALTSVERZEICHNIS

ANHANGE

KONFERENZBERICHT RESSOURCEN FORUM SCHWEIZ 2016

KONFERENZBERICHT

35

35

37

40

44

47

60

70

71

12



KONFERENZBERICHT

IMPRESSIONEN

KONFERENZBERICHT RESSOURCEN FORUM SCHWEIZ 2016 13



KONFERENZBERICHT

AUSGANGSIAGE

BEDEUTUNG UND AKTIVITATEN ZUM THEMA NATURLICHE RESSOURCEN IN DER SCHWEIZ

Der nachhaltige Umgang mit den natirlichen Ressourcen wird in der Wissenschaft, der Politik und der
Wirtschaft als wichtiger Pfeiler einer gesunden wirtschaftlichen Entwicklung und des VWohlergehens
der Bevdlkerung in der Schweiz erkannt. Die Ressourcenverknappung wie der Umstand, dass die
Schweiz viel zu hohe Fussabdricke im Ausland hat und die planetarischen Grenzen zum Teil massiv
Uberschreitef, wurde vom Bundesamt fur Umwelt (BAFU) auch fir die Schweiz als Prioritat eingestuft.

In einer Studie zur sozial- und geisteswissenschaftlichen Ressourcenforschung wurde im Aufirag der
Schweizerischen Akademie der Geistes-und Sozialwissenschaften (SAGW) ein Bedarfaninfegrierender
Forschung an der Schnitistelle der verschiedenen Forschungsdisziplinen in der Schweiz ausgemacht.
Solche Erkenntnisse wurden auch im neuen Nationalen Forschungsprogramm 73 aufgenommen.
Das NFP 73 ist das erste Nationale Forschungsprogramm, das samtliche natirlichen Ressourcen
erfasst und alle Stufen der Wertschopfungskette befrachtet sowie eine ganzheitliche Befrachtung
von Umwelt, Wirtschaft und Gesellschaft anstrebt. Die breit gefcicherten Forschungsaktivitcaten sind
den Enfscheidungstragern aus Politik und Wirtschaft nur beschrénkt bekannt. In der Schweiz haben
sich auch verschiedene Platiformen, Veranstaliungen und Initiativen (hier verallgemeinert Aktivitciten
genannt] gebildet, die sich mit dem Thema auseinandersetzen.

Die meisten Akfivitaten behandeln Problematik und Losungsansatze hauptsachlich innerhalb von
separierten Ansprechgruppen. Aktivitaten, welche zwischen den verschiedenen Akteuren Bricken
schlagen [Multi-Stakeholder] sind mit ihren Themen im Bereich nachhaltige Entwicklung breit
geféchert und fokussieren nur ansafzweise auf das Thema natirliche Ressourcen. Diese Aktivitaten
fohren dementsprechend auch nicht zu ganzheitlichen und fur die Umsetzung gentgend fundierten
Schlussfolgerungen fir einen nachhaltigen Umgang mit natirlichen Ressourcen in der Schweiz.

Den Anspruch einer Multi-Stakeholder Aktivitat erfillt weitgehend der Ressourcentrialog, welcher
sich zum Ziel setzt, zusammen mit Institutionen der Gesellschaft, Wirtschaft und Politik ein Leitbild
fur eine Ressourcenwirtschaft im Johr 2030 zu entwickeln. Der Ressourcentrialog ist stark von der
Abfallwirtschaft gepragt und wird im Format eines Projektes mit zeitlicher Begrenzung durchgefihrt.
Fiwas offener in Bezug auf natirliche Ressourcen generell und mit einer starkeren Verankerung in
der Wissenschalft ist die globale Konferenz des World Resources Forum (VWRF). Das VWRF sefzt den
Fokus auf den nachhaltigen Umgang mit natirlichen Ressourcen und dem Ziel, den Wissensaustausch
zwischen Wissenschaft, der Politik, der Wirtschaft und der Gesellschaft zu férdem. Allerdings ist
das WRF stark international ausgerichtet und konzentriert sich nicht auf die spezielle Situation der
Schweiz.
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Natirliche Ressourcen sind Mittel in der Natur, die in einem Prozess genutzt werden oder
genuizt werden konnen (UBA, 2012). Natirliche Ressourcen werden in Rohsfoffe, Wasser,
land und Luft unterteilt [Abbildung 1). Rohsfoffe kénnen abiofisch oder biofisch sein. Abiotische
Rohstoffe sind fossile Brennstoffe, Erze, industrielle Metalle und Baumaterial. Innerhalb von
den biofischen Rohsfoffen kann wiederum zwischen Nahrungs- & Futtermittel,  Bio-Rohstoffe
(stoffliche Nutzung) und biotische Energietréger unterschieden werden. Das Resourcen Forum Schweiz
legt den Fokus auf abiofische Rohstoffe, und dabei insbesondere auf Erze, industrielle Metalle und
Baumaterial. Die anderen Rohstoffe werden bereits von weiteren Projekien und Initiafiven abgedeckt.
Dieser Bericht verwendet nachfolgend konsequent den Begriff Rohstoff, einzige Ausnahme ist dabei
der Name der Konferenz, weiterhin Ressourcen Forum Schweiz. Der Ausdruck Ressource wird
dennoch vor allem in den Berichten tber die Plenumsreferate und Workshopergebnisse gebraucht,

da diese auf externen Beitragen beruhen.

Abiotische

y

Rohstoffe
Wasser
Natirliche
Ressourcen
Land
Luft

Rohstoffe
(nicht erneuerbare)

Fossiler Brennstoff

Erze
Industrielle Metalle

Baumaterialien

Biotische Rohstoffe
(erneuerbare)

Abbildung 1: Klassifikation von natiirlichen Ressourcen und Rohstoffen.

Nahrungs- & Futtermittel
Bio-Rohstoffe
(stoffliche Nutzung)

Biotische Energietréiger
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BEDURFNIS FUR EIN RESSOURCEN FORUM SCHWEIZ

In Gespréichen mit diversen Partnern aus der Wissenschaft, der Politik und der Industrie wurde ein
Bediirfnis fir ein nationales ,Ressourcen Forum Schweiz” (f-ch) identifiziert.

In Einklang mit den Trends auf infernationaler Ebene (IRP, G7 CONNEX Initiative, Deutsches und
Osterreichisches Ressourcenforen efc.) soll sich dieses auf einen fokussierfen Dialog im Bereich
nachhaltiger Umgang mit Rohstoffen konzentrieren und dazu die Vernetzung und Initiierung von
Akteursallianzen in der Schweiz unterstitzen.

Basierend darauf wurde die Zielsetzung des ersten Ressourcen Forums Schweiz festgelegt. Es soll
eine akfive Interaktion und Kommunikation zwischen den Akteuren der Forschungslandschaft Schweiz,
Entscheidungstrédgern aus Politik und Wirtschaft, sowie der Zivilgesellschaft fir die Identifizierung
der Themenschwerpunkte im Bereich Schonung von Rohstoffen efabliert werden. Im Format einer
wiederkehrenden Veranstaltung sollen innovative und effektive Losungen fir den schonenden Umgang
mit Rohstoffen in der Schweiz entstehen, welche die Effizienz und Suffizienz des Rohstoffverbrauchs
der Konsumenten, der Produzenten und der Abfallwirtschaft adressieren. Mehrwert des Forums soll
die Etablierung einer Gemeinschalft sein, welche langerfristig bestehen soll, den Dialog kontinuierlich
pflegen und damit Visionen entwickeln und Lésungen langerfristig unterstitzen und umsetzen kann.
Die momentane Angliederung der Organisation ans VWRF-Sekretariat gewdhrleistet eine léngerfristige
Kontinuitat und die Vemnetzung im internationalen Kontext.

Eine erste Veranstaltung wurde mit ausgewdhlten Parinern am 1. Dezember 2016 als Pilot organisiert.
Die Erkenninisse aus der ersfen Veranstaliung sollen dazu dienen, eine langerfristige Strategie zu
entwickeln und die Zielsetzung eines Forums weiter zu verfeinem.

DAs ERSTE RESSOURCEN FORUM SCHWEIZ

Die erste Veranstaltung wurde unter dem Titel Von der Energie- zur Rohstoffwende durchgefuhrt.
Ausgangspunkt der Titelwahl ist die Annahme, dass vergleichbar zu einer nachhaltigen Produktion
und dem sparsamen Verbrauch von Energie die Schweiz eine Rohstoffwende bendtigt. Einerseits hat
die Energiewende einen direkten Einfluss auf den Bedarf an Rohstoffen (z.B. Mehrbedarf von Metallen
fur alternative Energiesysteme|, andererseifs bendtigen wir, vergleichbar zur Energiewende, ein
grundsatzliches Umdenken in der Art und Weise, wie Rohstoffe geférdert, eingesefzt und verbraucht
werden.

Fir die erste Veranstaliung des Forums lag der RohstoffFokus auf den Kategorien FErze,
Industriematerialien und Baumaterialien. Es handelt sich dabei um Rohstoffe, die ein breites Spekirum
an Charakteristika hinsichtlich ihrer Primargewinnung, ihrer Nutzung und des Recyclings aufweisen

[siehe Abbildung 1).
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VORAUSSETZUNGEN ZUM ERREICHEN
EINER ROHSTOFFVWENDE

KERNAUSSAGEN DER PLENUMSVORTRAGE UND DER PODIUMSDISKUSSION

Ein Generationenvertrag definiert den nétigen Wertewandel!

Mégliche Ziele einer Rohstoffwende sind stark von der Befrachtungsebene abhdngig. International
gesehen hat die Staatengemeinschaft durch die Ziele der nachhaltigen Entwicklung (SDGs) uns
Zielvorgaben in Form eines Generationenvertrages gemacht. Nun ist es jedoch die Aufgabe, diesen
Vertrag auf nationaler oder auch lokaler Ebene in konkrete und umsetzbare Zielsysteme umzuwandeln.
Dies stellt viele Staaten, darunter auch die Schweiz, vor gréssere Herausforderungen. Einerseits ist die
Schweiz aufgrund ihres grossen Dienstleistungssekiors relativ rohstoffeffizient, wobei aber ein grosser
Teil des Rohstoffverbrauchs ausserhalb der nationalen Grenzen anféllt. Andererseits setzt der Entwurf
von Zielbildem einer rohstoffeffizienten Wirtschaft einen VWertewandel voraus. Die heutige Rohstoff
abbauende Wirtschaft basiert auf Werten, die angepasst werden missen. Das Festhalten an alten
Werten konnte die Erreichung eines sinnvollen Zielzustandes gefahrden.

Rohstoffknappheit verlangt nach Effizienz und Suffizienz!

Fir unser Wirtschaftssystem ist die Versorgung mit kritischen Rohsfoffen iberlebensnotwendig.
Bereiche wie unsere Informations-, Energie- und Kommunikationsinfrastruktur sind stark von solchen
Rohstoffen abhangig. Aus einer historischen Perspektive ist die Anzahl der verwendeten Rohstoffe
und Mefalle in technischen Anwendungen in den lefzten 200 Jahren geradezu explodiert. Trotzdem
nehmen wir haufig die Versorgung als gegeben hin. Der Umgang mit den kritischen Rohstoffen muss
sich daher nach Effizienzkriterien richten. Zusdtzlich missen auch Anstrengungen zu mehr Suffizienz
als Kernstrategie fir den nachhaltigen Gebrauch von Rohstoffen unternommen werden. Dazu sind
Akteure aus Politik und Verwaltung, Bildungsstatten sowie der Zivilgesellschaft gefragt.

Unterschiedliche Interessen benétigen einen Stakeholder Dialog!

Die Interessen der verschiedenen Akteure sind heute zum Teil noch diametral unterschiedlich. Ein erster
Schritt hin zu einer Rohstoffwende muss sich deshalb auf den Dialog und die Konsensfindung zwischen
verschiedenen Anspruchsgruppen konzentrieren. Fir einen Beitrag zur Rohsfoffwende missen eine
Vielzahl von Akteuren aus Politik, Wirtschaft und Wissenschaft zusammenkommen, um gemeinsame
losungen zu finden. Dabei geht oft vergessen, dass ein erster Schritt darin besfeht, Akteure aus der
Produkfion- und der Konsumperspektive zusammenzubringen. Neben der Netzwerkbildung kann noch
eine Ebene hoher angesetzt werden: Mithilfe der Analyse von nested systems? kann herausgefunden
werden, wie die verschiedenen Netzwerke Uberhaupt miteinander verbunden sind.

Das Optimierungs- und Innovationspotential fir eine Rohstoffwende ist gross!

Ein ungenutztes Potential zu mehr Rohstoffeffizienz konnte trotz der verschiedenen Herausforderungen
einen positiven Weg fir eine Rohstoffwende in der Schweiz versprechen. Gerade im Gebaudebereich
ist ein riesiges Potential zu mehr Rohstoffeffizienz vorhanden. Zahlreiche bestehende Initiativen,
Organisationen und Ideen zeigen, dass sich in der Schweiz etwas bewegt.
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Pienum T — ,VON DER ENERGIE- ZUR ROHSTOFFWENDE”

Prof. Dr. Bruno Oberle, Ecole polytechnique fédérale de
Lausanne

letztes Jahr hat sich die Staatengemeinschaoft auf die Ziele
der nachhaltigen Entwicklung (SDGs) geeinigt, die uns wie
eine Einkaufsliste aufzeigen, was wir an unserem Planeten
andem wollen. Wo wir sfehen und was die dkologischen
Belastungsgrenzen sind, belegen Analysen wie die Planetare
Belastbarkeitsgrenzen oder der Welterschépfungstag. Interessant
dabei ist der Zusammenhang von Human Development Index
und dem &kologischen Fussabdruck, wobei eine hohere
Entwicklung eines Landes ausnahmslos eine héhere ckologische
Einwirkung bedingt.

Der Ressourcenverbrauch hatin den letzten vierzig Jahren deutlich
zugenommen. Interessantist, dass sich die Ressourcenproduktivitart
in den G7-landem in derselben Zeitspanne verdoppelt hat.
Clobal gesehen ist die Ressourcenproduktivitét jedoch immer
noch auf dem gleichen Stand.

Fine Ressourcenwende hateinen grossen Nutzen firuns, dadurch
mehr Ressourcenproduktivitat externe soziale Kosten vermieden
werden. Wir brauchen jedoch mehr Anstrengung und Forschung
im Bereich Ressourcenverbrauch und Ressourcenproduktivitat,
damit wir die Dynamik und die kinftige Entwicklung grob
abschatzen kénnen. Zudem bendtigen wir die Forschung auch
fir die Offentlichkeit, da die Ressourcendiskussion noch nicht
auf eine &hnlich einfache Geschichte wie die Klimadebatte
verdichtet werden kann.

Trotz dieser Unterschiede gibt es starke Zusammenhdnge
zwischen Energie-und Ressourcenwende. So sind beispielsweise
Massnahmen zum Klimaschutz auf sehr spezifische Rohstoffe
angewiesen. Zudem bendtigt Ressourcenaufbereitung  viel
Energie. Ressourceneinsparungen fihren deshalb direkt zu
einem tieferen CO2-Ausstoss. Die Energiewende stitzt sich
auch auf eine Nachfrageredukfion. Diese wiederum kann nur
erreicht werden, wenn die Ressourcenproduktivitt steigt.

Schliesslich brauchen die Energie- sowie die Ressourcenwende
ein hohes Mass an internationalem Konsens und Abstimmung.
Der Zugang zu Ressourcen sowie fechnologische Standards
von Ressourcen sollle méglichst auf einer internationalen Ebene
festgelegt werden.
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Abbildung 2: Ressourcenproduktivitét
der G7 Staaten, weltweit und fir die
BRICS Staaten. Quelle: UNEP (2016).

Abbildung 3: Bruno Oberle
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Abbildung 4: Historische
Nachfrageentwicklung nach Metallen.
Quelle: Zepf et. al (2014).

Abbildung 5: Patrick Wéger

Abbildung 6: Ungenutztes
Effizienzpotential weltweit. Quelle: iea
2012, OECD/ IEA, interne Analyse.

Dr. Patrick Wager, Abteilungsleiter, Empa

In der Diskussion um die Energiewende wird die Frage nach
ihren rohstofflichen Voraussetzungen eher vernachlassigt. Dabei
sind Rohstoffe unabdingbar fir unsere heutige und zukinftige
Energieversorgung. Historisch gesehen ist die Anzahl der in
fechnischen Anwendungen eingesetzten nichtenergetischen
mineralischen Rohstoffe, insbesondere der Metalle, in den
letzten 200 Jahren geradezu explodiert (s. Abbildung 4).

Aus “feinstofflicher” Sicht haben vor allem (geochemisch) seltene
Metalle wie Indium, Lithium oder Neodym stark an Bedeutung
gewonnen, sei es fir im Zusammenhang mit der Energiewende
wichtigen Energiewandlem wie Solar- und Windkraftanlagen,
Energiespeichemn wie Lithium-lonen-Batterien oder Informations-
und Kommunikationstechnologien zur Steverung dezentraler
Energieversorgungssysteme. Fir viele dieser seltenen Metalle ist
dabei auch in Zukunft mit einer Zunahme der Nachfrage zu
rechnen.

Die Europdische Kommission stuft eine ganze Reihe von
nichtenergetischen mineralischen Rohstoffen als (versorgungs’)
"kritisch” ein, darunter auch verschiedene seltenen Metalle.
Dabei spielen folgende Kriterien eine Rolle: Wie stark ist die
Primarproduktion eines Rohstoffs auf Lénder mit schlechter
Regierungsfihrung konzentriert2 Wie gut wird der Rohsfoff
derzeit recyclierte Wie gut kann der Rohstoff substituiert werden?

Der Ubergang bzw. die Transition zu neuen Energie-
versorgungssystemen geht mit spezifischen Rohstoffpfaden
einher, welche jeweils ihre spezifischen Schattenseiten haben.
Die nachhaltige Nutzung von Rohstoffen erfordert deshalb
eine aklive Cesfaltung dieser Transitionen. VWegen ihrer
wechselseitigen Abhdngigkeit misse man also Energie- und
Rohstoffwende letztlich immer zusammen denken.

Dr. Matthias Bélke, Président von swisscleantech, CEQO von
Schneider Electric und Feller AG

Megatrends  wie  Urbanisierung,  Digifalisierung  und
Industrialisierung werden in Zukunft zu einem deutlichen Anstieg
des Energiebedarfs fihren. Zudem ist der Grossteil der heute
gebauten Infrastruktur auch bei uns in der Schweiz technologisch
sehr veraltet.

Die guten Neuigkeiten sind allerdings, dass ein riesiges Potential
in Industrie, Infrastruktur und Gebduden besteht. Wenn wir
alle diese Anlagen nach neuen Standards bauen, kénnen wir
unseren Ressourcen- und Energieverbrauch drastisch senken.
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Fine disruptive Technologie, die dabei unterstitzend wirkt,
ist das Internet der Dinge. Weil die digitalisierten Gerdte in
den Energieprozess einbezogen werden, wird die Energie
nicht ungenutzt verschwendet. Der laufend analysierte
Energieverbrauch fohrt zu drastischen Einsparungen.

Schon heute wird in vielen Landern nach diesen neuen Standards
Infrastrukiur gebaut, welche bis zu 40% Energie einspart. Zudem
werden durch das Internet der Dinge, Software und Big Data
Inkoh@renzen im System sichtbar, was ein enormes Effizienz-
und Sparpotential bedeutet.

Abbildung 7: Matthias Bélke
Dr. Peter Waeber, ehem. CEO von bluesign technologies ag

Das grosste Problem der weltweiten Textilproduktion ist die
grosse ReSSOUFCGHVGFSChWGHdUI’Ig - WOSSGF, Energie, Chemie. The Textile & Textile Chemistry Supply "Web"
Das hat auch mit der Auslagerung der Textilproduktion aus == TE o e
Europa zu tun. Die Textilindustrie hat ihren Preisdruck an die
Chemieindustrie weitergegeben, und heute sitzen Veredler,
Ausrister und Féarber in Billiglohnlandern, in denen EU Standards
fur genau diese Industrie nicht gelften.

Bluesign als Standard hat deshalb die Grundphilosophie, dass
die Chemie, die in den Produkfionsprozess einfliesst, genau
gemanagt werden muss. Es geht nicht darum, ein Produkt am
Fnde des Produktionsprozesses auf Unbedenklichkeit zu testen,

sondern darum, die gesamie Versorgungsketie auf geringen Abbildung 8: Das komplexe Netz der
Ressourcenverbrauch zu optimieren und auch dafir zu sorgen, Zulieferkette in der Textilchemie. Quelle:
dass in der Produkfion keine negativen Einflisse auf die Umwelt Diagramm urspriinglich von Matt

Thurston (REI) entworfen, mit zuséitzlichen
Anderungen von Bronchenko”egen.
Quelle: Peter Waebser.

entstehen.

Beim bluesign-Screening werden vor Ort beim Textilhersteller
samtliche Inputsirome und Prozesse auf ihre Nachhaltigkeit
in  Bezug auf Konsumentenschutz, ~ Abluft,  Abwasser,
Arbeitsplatzsicherheit  sowie Ressourceneffizienz ~ Uberprift.
Dabei geht es nicht nur darum, mehr Umweltschutz zu erreichen,
sondern auch eine Kostenerspamis durch den Einsatz von
weniger Ressourcen und besserer Chemie. Zu den Kunden von
bluesign zahlen Befriebe, die durch diese Zusammenarbeit
Kosten von funf Millionen Dollar im Johr einsparen konnten. Auch
grosse Textilmarken wie beispielsweise The North Face haben
durch das Programm im Zeitraum zwischen 2010 und 2015
Gber 1 Mrd. Liter Wasser, 60 Mio. Kilowattstunden Energie und
3’500 Tonnen Chemikalien eingespart.

Das langfristige Ziel von bluesign ist, dass die Produktion der Abbildung 9: Peter Waeber
Textilindustrie weltweit so gutablcuft, dass die Umwelt nicht mehr

belastet wird, Giftstoffe aus der gesamten Lieferkette eliminiert

worden und die Prozesse selbst ressourcenschonend sind.
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Abbildung 10: Quelle: Fir die Grafiken:
Tukker et al. (2014), fir die Material-
Fussabdruck Daten: BFS* und Eurostats.

Abbildung 11: Karine Siegwart

PLENUM 2 — ,ROHSTOFFWENDE: WO STEHEN WIRS”

Dr. Karine Siegwart, Vize-Direktorin Bundesamt fir Umwelt

Die Schweiz wird oft als , Effizienz-Europameisterin” bezeichnet,
was auch stimmt, jedoch nur in der Territorialbeobachtung.
Der TopRang widerspiegelt de facto das hohe Gewicht des
Dienstleistungssekiors in der schweizerischen Wirtschaft. Ein
grosser Teil der Produktion unserer Giter und daher mehr als
60% der Umweltbelastungen, die durch den Konsum in der
Schweiz verursacht werden, fallen im Ausland an. Wenn alle
Llander den gleichen Konsum wie die Schweiz hatten, wirde
man etwa 3 Erden brauchen: die haben wir aber nicht. Es ist
deswegen wichtig, die Belastbarkeitsgrenzen des Planeten zu
kennen und zu respektieren. Wir missen deshalb Wege finden,
innerhalb dieser Belastbarkeitsgrenzen gut zu leben, konsumieren
und produzieren. Dies ist eine gesamigesellschaftliche
Herausforderung und bedingt die Transformation von Systemen
wie die Bereiche Emdhrung, Wohnen und Mobilitér. Auch
auf infernationaler Ebene findet sich diese Befrachtungsweise
und zwar in den Zielen fir nachhaltige Entwicklung. Die SDGs
befinden sich aber auf einer hohen Flughshe, es ist deshalb
wichtig, genauvere Ziele fir die Schweiz zu formulieren.

Der Bund ist in diesem Bereich sehr aktiv, zum Beispiel mit
den Massnahmen im Bereich Grine Wirtschaft. Diese wurden
2013 verabschiedet und im Jahr 2016 noch ausgebaut.
Die Massnahmen bericksichtigen auch den Gedanken einer
Kreislaufwirtschaft. Dazu gehéren zum Beispiel die Schliessung
der Stoffkreislaute, die Anforderungen an neue Baumaterialien
und Bauweisen oder das Recycling von seltenen fechnischen
Metallen. Ein konkrefes Beispiel ist die neue Abfallverordnung,
welche Aspekte wie die Infegration der Abfallvermeidung,
die Verwertungspflicht fir Bauabfdlle sowie biogener Abfélle
infegriert, mit einem klaren Fokus auf Sekundarrohstoffe. Der
Bund agiert als Ermaglicher und spielt eine sehr wichtige
Rolle in der Vermefzung von den verschiedenen Akteuren,
in konsensorientierten Netzwerken und im Dialog mit der
Wirtschaft, den Kantonen und dem Ausland. Ein gutes Beispiel
dabei ist das Projekt Go for Impact®, ein einjchriger Prozess
mit einer «Impulsgruppe Dialog Grine Wirtschaft». Es zeigt
Wege auf, wie die Schweiz und ihre Unternehmen schneller
und wirkungsvoller zu einer ressourcenschonenden Wirtschaft
kommen kénnen. Investitionen in  Kreislaufwirtschaft  und
ressourcenschonende Wirtschaftsweise sind eine Chance und
rentieren sich. Manchmal bedarf es hierfir auch ein wenig Mut.
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Prof. Dr. Gunter Stephan, Président Leitungsgruppe NFP 73
»Nachhaltige Wirtschaft”, Uni Bern

Der Schweizerische Nationalfonds (SNF) hat im Auftrag des
Bundesrates das Nationale Forschungsprogramm “Nachhaltige
Wirschaft:  ressourcenschonend,  zukunfisféhig, — innovativ”
(NFP 73) ausgeschrieben. Das NFP 73 will wissenschaftliche
Erkenntnisse Ubereine nachhaltige Wirtschaftund eine schonende
Nutzung natirlicher Ressourcen gewinnen. Zudem soll mehr
soziale Wohlfahrt und eine erhohte Wettbewerbsfahigkeit
der Schweizer Wirtschaft erzielt werden. Das NFP 73 soll
Erkenntnisse aus einer Sichtweise bringen, die Umwelt, Wirtschaft
und Cesellschaft beriicksichtigt sowie samiliche natiirlichen
Ressourcen und alle Stufen der Wertschépfungskette betrachtet.
Die Abgrenzung zu anderen NFPs, die Inferaktion zwischen der
Forschung und ein permanenter Informationsaustausch zwischen
Stakeholdern und den Forschenden sowie die Kommunikation
der Resultate sind wichtige Elemente. Eine der grossen Fragen
unter dem NFP /3 ist, wie wir ein Umfeld schaffen kénnen,
das unternehmerische Anreize schafft, um ressourceneffizient zu
wirtschaffen.

Das Programm dauert fiinf bis sechs Jahre, involviert zwischen 30
und 40 Forschungsprojekte und etwa 15-20 Millionen Franken.
Es basiert auf nationaler und internationaler Kooperation
sowie inferund transdisziplingrer Forschung. 92 Projekiskizzen
wurden eingereicht, 40-45 wurden fir ein Forschungsgesuch
eingeladen. Insgesamt /1% der Projekle kommen aus dem
Bereich der Geistes- und Sozialwissenschaften, obwohl die
Thematik eigentlich viele technologische Komponenten hat
(sieche Abbildung). Dies kommt daher, dass die Thematisierung
der gesellschaftlichen und &konomischen Auswirkungen und
Implikationen auch sehr wichtig ist.

Fine Entscheidung Uber die Forschungsgesuche wird Mitte
2017 gefroffen.

Distribution of research fields (in %)

Abbildung 12: Quelle: Gunter Stephan

Abbildung 13: Gunter Stephan

Abbildung 14: Kurt Lanz, Xaver Edelmann, Karine Siegwart, Matthias Bélke, Brigitte Buchmann, Patrick Wéger (v.l.n.r.) vor Bildern
aus dem SQS Zeichnungswettbewerb®.
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ROHSTOFFWENDE — QUO VADIS?

PODIUMSDISKUSSIONSTEILNEHMENDE

— Dr. Annick Lalive d'Epinay, Amt fir Hochbauten, Fachstelle nachhaltiges Bauen — Stadt Zirich

— Dr. Patrick Geisselhardt, Geschaftsfihrer Swiss Recycling

— Kurt Llanz, economiesuisse

— Dr. Adrioan Slob, TNO, niederléndische Organisation fir angewandte wissenschafiliche
Forschung

— Dr. Peter Waeber, ehem. CEO bluesign technologies AG

— Barbara Dubach - Moderation, Grinderin und Geschdftsfihrerin, engageability

Abbildung 15: Podiumsdiskussionsteilnehmende

Die Podiumsdiskussion hatte zum Ziel, vier grundlegende Themen zu klaren. Zunéchst stand die
Frage im Vordergrund, welche Losungsansdize fir eine Rohstoffwende zur Verfigung stehen. Darouf
aufbauend drehte sich die Diskussion anschliessend um Best und Worst Practises, d.h. welche
bisherigen Ansdtze gut beziehungsweise schlecht funktionieren. Schlussendlich wurde ein Ausblick
auf zukinftig zu treffende Massnahmen geworfen. Dabei ging es konkret um die Frage, was jefzt in
diesem Moment von den verschiedenen Akfeuren gefan werden sollte.

Durch die praktische Erfahrung und Inputs der Diskussionsteilnehmenden kam eine bereichernde und
breite Anzahl an Initiativen und Verfahren zusammen, zudem wurden kreative l3sungsansdize sowie
konstrukfive Vorschlage zu zukinftigen Massnahmen diskutiert.

Die Erfahrungen und Erkennisse aus der Industrie haben uns gezeigt, dass theoretisch viel Potential
vorhanden ist. Neben den bestehenden End-of-pipe-Technologien werden mit dem Aufkommen von
Systemdenken immer haufiger integrierte Massnahmen fur mehr Effizienz eingesefzt. Das Beispiel
von bluesign zeigt einen Ldsungsansatz, der spezifisch auf die ganze VWertschépfungskette abzielt.
Weiter hat sich herausgestellt, dass Richtlinien und Gesetzesvorschriften entscheidend sind. Hier ist
die Politik gefragt, entsprechende Rahmenbedingungen zu schaffen. Ein weiterer Losungsansatz ist
eng mit dem Megatrend der Digitalisierung verknipft. Hier besteht ein grosses Potential fir mehr
Rohstoffeffizienz in verschiedenen Bereichen, von der Industrie bis zur Infrastruktur. Ein wichtiger
Aspekt der mdglichen Lsungsansdize ist eng verbunden mit dem Aufbau von Nefzwerken.
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Finerseits missen Akteure aus Produktion und Konsum verbunden
werden, andererseits ist auch die Verbindung von Energie-
und Rohstfofffragen wichtig, um L&sungsansatze zu erarbeiten.
Bei der Identifikation von Lésungsansdtzen ist der Fokus auf
Effizienzfrogen zwar wichtig, jedoch solllen Themen der
Suffizienz nicht ausser Acht gelassen werden. Besonders Akteure
aus Politik und Verwaltung sowie Zivilgesellschaftsorganisationen

sind hier gefragt. Ein existierendes Beispiel dafir ist das Konzept
der 2000-WattGesellschaft.

Eine Vielzahl von Initiativen zeigt, welche Ansatze sich in
der Praxis behaupten und welche weniger. Zundchst ist es
wichtig anzuerkennen, dass etwas getan werden kann und
dass eine Reihe von Inifiativen besteht, die zeigen, dass sich
Uberhaupt etwas bewegt. Rohstoffeffizienz muss als Win-win-
Situation fir die Umwelt und die Wirtschaft gesehen werden.
Zudem kommt internationaler Druck durch die Unterzeichnung
des Klimaabkommen in Paris, so dass sich die (gesetzlichen)
Voraussetzungen und Rahmenbedingungen im Positiven édndem
werden.

In einer weiteren Meinungsrunde wurde jedoch auch auf
die Schwierigkeiten und Herausforderungen der Initiafiven
hingewiesen. Zum einen wurde festgestellt, dass Firmen der
Mut zum Handeln fehlen kann. Daraus resultiert die Erkenntnis,
dass gerade in der Wirschaft noch viel Potential vorhanden
ist. Zudem ist ein weiterer limitierender Fakior fir Massnahmen
die fehlende Vemetzung von verschiedenen Akteuren, durch die
lerneffekte entstehen konnen.

Schliesslich lassen sich anhand der besprochenen Punkfe
zukinftige Massnahmen ervieren, die fir eine Ressourcenwende
unabdingbar sind. Diese befreffen vor allem ein Umdenken
von allen Stakeholdern. Dazu gehéren zum Beispiel das
Entwickeln von neuen Businessmodellen, vermehrtes Kreislauf-
und Systemdenken sowie mehr Transparenz in der gesamten
Wertschopfungskette.  Ein weiterer anstehender Punkt sind
die Rahmenbedingungen, unter denen man im Zuge von
Netzwerkbildungen verschiedene Zielgruppen kontaktieren und
beeinflussen kann. Abhilfe kénnen hier Initiativen wie Go for
Impact vom BAFU schaffen.

Die Diskussionsrunde stellt fest, dass fir einen Beitrag zur
Ressourcenwende verschiedene Akteure aus Politik, Wirtschaft
und Wissenschaft zusammenkommen missen, um gemeinsame
lésungen zu finden. Es darf dabei nicht vergessen werden,
dass in einem ersten Schritt Akteure aus der Produktion- und der
Konsumperspektive zusammengebracht werden sollen.

Abbildung 16: Annick Lalive d’Epinay

Abbildung 17: Barbara Dubach und
Adriaan Slob

Abbildung 18: Patrick Geisselhardt
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DIE VWENDE HERBEIFUHREN

Die Workshops am Nachmittag fanden im sogenannten World Café Modus statt. Dabei wurden
die Teilnehmer in finf Gruppen eingeteilt, welche die drei Workshops, den Rohstoffmarkt sowie das

NEST Projekt besuchten.

Abbildung 19: Workshop 1

Abbildung 20: Workshop 1
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WORKSHOP 1 — ZIELBILDER FUR EINE
RESSOURCENSCHONENDE, ZUKUNFTSFAHIGE SCHWEIZ
ORGANISIERT VON BAFU UND S2 SUSTAINABILITY STRATEGIES

In diesem Workshop wurden magliche  Zielbilder und
Handlungsoptionen  fir ~ eine  ressourcenschonende,
zukunfisfahige Schweiz diskutiert. Dabei wurden zuerst Zielbilder
(Synthese aktueller Publikationen) vorgestellt, die dann in einem
zweiten Schritt weiterentwickelt wurden. Schliesslich evaluierten
die Teilnehmenden des Workshops Handlungsmaglichkeiten
zur Erreichung der Zielbilder, wobei insbesondere auch die
unternehmerische Sicht beriicksichtigh wurde.

Von den Teilnehmenden wird die Idee, werterzeugende
Tatigkeit in Kreislaufen zu designen, als inspirierend und
|8sungsstark empfunden. Die Konsequenz allerdings, dass das
Konzept Abfall damit wegfallt, ist nur schwer vorstellbar und
zudem schwierig greifbar zu machen.

Die Praxis der heufigen, Ressourcen abbouenden Wirtschaft
basiert auf Werten, die angepaosst werden solllen. Das
Festhalten an diesen alten Werten konnte die Erreichung eines
sinnvollen Zielzustandes gefahrden. Instrumente zum Erreichen
dieses Wertewandels sind  beispielsweise  Ausbildung,
gesellschafliche  Diskussion,  Einfachheit  der  Begriffe,
partizipative Entwicklungsprozesse und Systemdenken.

Eine Mehrheit der Teilnehmenden sieht Eigeninitiative oder
moderierte, partizipative Prozesse als zentrales Instrument der
Entwicklung — und nicht etwa starkeren regulatorischen Druck.
Jedoch taucht auch diese Position gelegentlich auf.

Aus der Auseinandersetzung mit den Zielbildern ergibt sich ein
gemeinsames Verstandnis fur die genannten Umsetzungsschritte
und -ideen, das auf drei wesentlichen Pfeilern beruht: i) ein
partizipativer VWandel, i) der Veranderung von Werten und
iii) die Atftrakfivitat des Erfolgreichen und Planefenvertraglichen.

Resultate sind in der folgenden Studie von Miller et al. (2016)

im Auftrag des BAFU zusammengefasst: ,Zielbilder fir eine
planetenvertrégliche, zukunfisféhige Schweiz"”.
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WORKSHOP 2 — WIRKMECHANISMEN FUR EINE
RESSOURCENEFFIZIENTE INFRASTRUKTUR
ORGANISIERT VON FHS S1.GALLEN, EMPA, WRF UND SATW

Der Umfang von Emissionen und Ressourcenverbrauch, die
durch Bauten in der Schweiz ausgelost werden, wird durch
verschiedene Fakforen beeinflusst, wie z.B. Investitionen in
die Gebdaudehille oder technologische Entwicklungen fur
Material- und Energiebereitstellung. Die offentliche Hand und
verschiedene Interessengruppen versuchen eine Entwicklung
hin zu erhohter Ressourceneffizienz mit  unterschiedlichen
Instrumenten zu férdern. So kommen beispielsweise Vorschriften,
Standards und Normen, finanzielle Anreize sowie offentliche
Forschung zur Anwendung.

Im zweiten Workshop ging es darum, die Wirkmechanismen
konkreter Steuerungsinstrumente in einem konsolidierten Modell
darzustellen. Dabei sollen neben den gewiinschten Wirkungen
auch  unbeabsichtigle  Nebenwirkungen,  notwendige
Rahmenbedingungen  und  Ruckkopplungen  bericksichtigt
werden.

Durch die Diskussionen konnten viele der Voriberlegungen
des Projekiteams bestatigt werden. Diese beinhalten zum
Beispiel, dass Bevolkerungs- und  Wohlstandsentwicklung
wichtige Gussere Treiber der Nachfrage nach Wohnraum sind,
die ihrerseits zentrale Wirkung auf den Ressourcenverbrauch
haben. Ein weiterer wichtiger Punkt stellt die gesellschaftliche
Akzeptanz von Ressourcenabgaben dar, die die Nutzung
(von Wohnflache) spirbar verteuern und deshalb eine geringe
Akzeptanz in der Bevolkerung haben.

Die Diskussion iber die Wirksamkeit von Subventionen und die
Anreizstrukturen fir Invesforen im Wohnungsbau war infensiv und
beinhaltete teilweise kontroverse Einschatzungen. Subventionen
wurden von ,innovationshemmend” bis ,sehr hilfreich fir die
Einfohrung neuer Technologien” eingeschatzt. Der zweite
Punkt weist auf die Problematik hin, dass Investitionen fir mehr
Ressourceneffizienz im Betrieb sich fir Bauherren nicht rentieren
(Vermietung) oder aber beim Bauentscheid wenig bericksichtigt
werden (selbstbewohnt). Die Diskussionen ergaben, dass es
offensichtlich die Art ist, wie die finanzielle Férderung umgesetzt
wird, die Gber den Erfolg massgeblich entscheidet.
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Abbildung 21: Workshop 2

Abbildung 22: Workshop 2
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Abbildung 23: Workshop 3

Abbildung 24: Workshop 3
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WORKSHOP 3: LEBENSZYKLUS UND RESSOURCENEFFIZIENZ
DER INFRASTRUKTUR

ORGANISIERT VON Ecos, QUANTIS UND GLOBAL INFRASTRUCTURE
BASEL

Der drite Workshop des Schweizer Ressourcen Forums legte
den Fokus auf Ressourceneffizienz beim Bau von Infrastrukiur.
Das Ziel des Workshops war es, die Teilnehmenden fir die
Zusammenhénge der verschiedenen Projekiphasen und die
vielfaltigen Maglichkeiten zur Steigerung der Ressourceneffizienz
zu sensibilisieren.

In den Gruppendiskussionen wurden die vielversprechendsten
Méglichkeiten gesucht, um Ressourceneffizienzinden verschiede-
nen Phasen (Planungs-, Bau-, Betriebs:, Nachbetriebsphase)
eines realen Infrastrukiurprojekts zu férdem. Die wichtigste
Erkenntnis des Workshops ist die gegenseitige Abhdangigkeit
der jeweiligen Phasen, weshalb die Planungsphase als erste
Phase eine zenfrale Rolle einnimmt. Durch systematisches
Denken konnen dabei u.a. Ressourcenflisse optimiert, Syner-
gien genufzt und Wissenstransfers zwischen wichtigen Akteuren
sichergestellt werden. Durch eine gute Planung kann ebenfalls
eine gute Organisation der nachfolgenden Phasen, ein
effizientes Verteilnetz und eine einfache Wartung und damit
eine lange lebensdauer der Infrastrukiur ermoglicht werden.
Insbesondere sollten auch die geologischen und klimatischen
Gegebenheiten beachtet werden, wobei z.B. durch eine
geschickte Materialauswahl die natirliche Heizung,/Kihlung
eines Gebaudes ermaglicht werden kann.

Zusatzliche genannte Aspekte, welche sich nicht direkt auf
die Ressourceneffizienz eines Projekis auswirken, sind die
Sicherstellung der Akzeptanz eines Infrastrukiurprojekts in der
Bevélkerung (v.a. Uber partizipative Ansdtze und spezifischer
einem Religionskonzept) und die Information zur sachgerechten
Nutzung der Infrastruktur.

Die  Workshopresultate zeigen, dass die  Sensibilisierung
der Teilnehmenden fir die komplexen Zusammenhdnge zur
Verbesserung von Ressourceneffizienz bei Infrastrukturprojekten
gefordert werden konnte.

Ausfihrlichere Versionen der Workshopberichte sind im Anhang ab
Seite 46 zu finden.
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FUHRUNG DURCH DAS NEST PROJEKT

Die Teilnehmer hatten die Méglichkeit, an einer Fihrung durch das NEST Projekt der Empa, Eawag und
Wirschaftspartner teilzunehmen. NEST beschleunigt den Innovationsprozess im Gebdudebereich. Im
modularen Forschungs- und Innovationsgebdude der Empa und Eawag werden neue Technologien,
Materialien und Systeme unter realen Bedingungen getestet, erforscht, weiterentwickelt und validiert.
Die enge Kooperation mit Partnern aus Forschung, Wirtschaft und &ffentlicher Hand fihrt dazu, dass
innovative Bau- und Energietechnologien schneller auf den Markt kommen.

www.empa.ch/web/nest

Abbildung 25: NEST Projekt

ROHSTOFFMARKT

Mit interaktiven Posterprasentationen wurden die wichtigsten schweizerischen Aktivitaten im Bereich
schonender Umgang mit Rohstoffen vorgestellt. Verschiedene Initiativen, Organisationen und Verbande
informierten anhand von Postern iiber ihre Arbeit und teillen Ergebnisse und Erkenntnisse. Teilnehmer
hatten zudem die Maglichkeit, direkt mit den Verantwortlichen allfdllige Fragen zu besprechen. Die
Poster sind im Anhang ab Seite 60 zu finden.

Abbildung 26: Rohstoffmarkt - Posterausstellung
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Abbildung 28: Rohstoffmarkt

Abbildung 29: Rohstoffmarkt
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Die folgenden Initiativen, Organisationen und Verbande

waren prasent:

BAFU
http:/ /www.bafu.admin.ch

If.':-’ o Y eCcos
e C - S hﬁp;//WWW.eCO&Ch/
Empa

https://empa.ch/

ETHZ — ISTP (Institute of Science,
Technology and Policy)
htto:/ /www.istp.ethz.ch/

ESM
http: /' /www.esmfoundation.org/

KVU — Cercle des déchets

- VU

htto:/ /www .kvu.ch/de/home
N=ZROS e NEROS

http:/ /www.neros.ch/

sia — gii

hito:/ /www.gii.sia.ch/

Reffnet.ch
https: / /www.reffnet.ch/

Ressourcen Trialog

. i rlﬁl:ﬁ und
htto:/ /www.ressourcentrialog.ch/
. RethinkResource
RQES'J'r'é'é http://www.rethink-resource.
com/
we WeAct
/-\g‘l' hito:/ /www.weact.ch/

|

F— ' WORLD \WRF

%) ForoM htto:/ /www.wrforum.org/
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SCHLUSSFOLGERUNGEN

Zur Frage welche Herausforderungen sich auf dem Weg zu einer denkbaren Rohstoffwende in der
Schweiz stellen, konnte das Ressourcen Forum Schweiz (rfch) insgesamt vier mégliche Ansatzpunkte
prasentieren. Ein neues Zielbild einer rohstoffeffizienten Wirtschaft setzt den Bedarf eines Wertewandels
voraus, da unsere jetzigen Werte fir das Erreichen von bestimmten Zielen nicht ausreichend sind.
Fir ein neues Zielbild kann sich die Schweiz an internationale Zielvorgaben wie die Ziele der
nachhaltigen Entwicklung halten, die als Generationenvertrag dienen. Unsere heutige Wirtschat,
insbesondere die Informations-, Energie- und Kommunikationsinfrastruktur, ist stark von der Verfigung
von kritischen Rohsfoffen abhdangig. Es braucht daher neben Effizienzstrategien fir den Umgang
mit diesen Rohstoffen auch Anstrengungen fir mehr Suffizienz. Fir einen Beitrag zur Rohstoffwende
missen die verschiedenen Akteure aus Politik, Wirtschaft und Wissenschaft zusammenkommen, um
gemeinsame Lésungen zu finden. Da verschiedene Akteure heute diametral unterschiedliche Inferessen
vertreten, ist der Dialog und die Konsensfindung der verschiedenen Anspruchsgruppen ein wichtiger
erster Schriff fur eine rohstoffeffiziente Wirtschaft. Trotz diesen Schwierigkeiten und Herausforderungen
besteht ein positiver mdglicher Weg fir eine Rohstoffwende in der Schweiz. Ein riesiges Potential
zu mehr Rohstoffeffizienz findet sich im Schweizer Gebdudepark. Zahlreiche bestehende Initiativen,
Organisationen und Ideen zeigen, dass sich in der Schweiz viel bewegt.

Das erste Ressourcen Forum Schweiz hat eine Grundlage geschoffen, wo die Schweiz in der
Rohstoffthematik steht, welche Entwicklungen méglich sind und welche Handlungsoptionen bestehen.
Diese Grundlage gilt es nun zu erhalten und darauf aufzubauen. Mit verschiedenen inferessierten
Partnern soll einerseits eine Konferenzreihe geschaffen werden, die als Flaggschiff fir Kontinuitét und
Wiedererkennung in der schweizerischen Fachwelt sorgt.

Andererseits soll das Ressourcen Forum Schweiz nicht nur als Tagung wahrgenommen werden,
sondern messbaren FEinfluss generieren. Als sichtbares Kompefenzzentrum fir den nachhaltigen
Umgang mit Rohstoffen kann es dazu beitragen, die Vorreiterrolle der Schweiz in diesem Thema
zu starken. Es sollen Ideen generiert, sowie Wissen und Fakten aufgezeigt werden, die durch die
Wissenschaft weiterentwickelt und spater von Wirtschaft und Politik implementiert werden kdnnen.
Eine klare Kommunikation sorgt dafir, dass die Ziele des Ressourcen Forums Schweiz erkennbar sind.

Das Ressourcen Forum Schweiz will eine aktive Interaktion und Kommunikation zwischen den Akfeuren
der Forschungslandschaft Schweiz, Entscheidungstrdgem aus Politik und Wirtschaft, sowie der
Zivilgesellschaft fir die Identifizierung der Themenschwerpunkte im Bereich Schonung von Rohstoffen
etablieren. Mehrwert des Ressourcen Forum Schweiz ist die Etablierung einer Gemeinschaft, welche
durch die langfristige Ausrichtung den Dialog kontinuierlich pflegen und damit Visionen entwickeln
und Lésungen dauerhaft unterstitzen und umsefzen kann.

Die durchgefiihrie Umfrage der Konferenzteilnehmerinnen und Konferenzteilnehmer hat gezeigt, dass
von verschiedenen Stakeholdemn aus Wissenschaft, Politik, Industrie und Zivilgesellschaft ein starkes
Inferesse besteht, das Ressourcen Forum Schweiz weiterzufihren. Dazu gehért auch die Bereitschaft
an der Mitorganisafion von kommenden Konferenzen und somit der Ergénzung der Stakeholder-
Kemngruppe. Zudem haben die Diskussionen auch weitere Themenfelder aufgeworfen, mit denen
sich zukinftige Veransfaltungen auseinandersefzen kénnten. Dazu gehéren unter anderen erweiterte
Verantwortung entlang der Wertschopfungskette, aber auch Rohstoffhandel und Handelsfirmen.
Weitere Themen beinhalten das Vorzeigen von Best Practices aus der Wirtschaft, die Rolle von
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Stadten bei der Ressourceneffizienz, Ressourceneffizienz im Dienstleistungssekior, einen stcrkeren
Fokus auf Sekundarbaustoffe sowie dematerialisiertes VWachstum.

Die Umfrageresultate sowie interne Analysen haben weiterhin Aufschluss ergeben, was an zukiinftigen
Konferenzen angepasst werden muss. Dazu gehort einerseits, dass Themenschwerpunkte von
zukinftigen Konferenzen weder zu spezifisch noch zu allgemein sein sollten, damit die richtigen
Inferessentinnen angesprochen werden. Mit spezifischen Analysen von Anspruchsgruppen kann dies
erreicht werden. Zudem wird angestrebt die Anzahl von Industrieveriretern und Referenten aus der
Privatwirtschaft an kommenden Foren zu erhdhen. Damit soll sichergestellt werden, dass diejenigen
Vertreterlnnen prasent sind, die schlussendlich am Implementationsprozess am meisten beteiligt sind.

In den Nachbarléndern Deutschland und Osterreich haben sich Nationale Ressourcen-Foren ebenfalls
etabliert. Das Ressourcen Forum Schweiz wird analog dazu als Hauptakteur fur die kontinuierliche
Vernefzung von Initiativen, sowie fur die Férderung der Kooperation im Bereich Rohstoffproduktivitar
und Rohstoffschonung in der Schweiz agieren. Mit der Weiterfihrung und Institutionalisierung des
r-ch werden die Themen Ressourceneffizienz und Ressourcenschonung in Zukunft langfristig auf der
politischen, wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Agenda vertrefen sein.
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ENDNOTEN

I hitp://ec.europa.eu/eurostat/web/environmental-data-centre-on-naturalresources / natural-
resources,/raw-materials

2 Ein nested system zeichnet sich dadurch aus, dass die einzelnen Komponenten des Netzwerks
selber komplexe Systeme sind (Randall 2011).

3 hitp://www.goforimpact.ch/

4 hitps:/ /www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken,/nachhaltige-entwicklung / cockpit/

konsum-produkfion,/materialfussabdruck. himl
5 http://ec.europa.eu/eurostat/web,/environment/ materiaHlows-and-resource-productivity

¢ Der SQS Zeichnungswettbewerb richtet sich an Schilerinnen und Schiler von der 1. bis
zur 9. Klasse. 2016 fand der Wettbewerb zum Thema ,Der kologische Fussabdruck” statt. Die
Gewinner waren Luigi Pirocchi, Anouchka Frank, Melanie Rotich, Cristina Wiele, Fortana Pacolli,
Sofia Gutierrez, Taisija Miller, Isabela Kramer, Dimitri Oechslin, Mattia Riva, Athithah Kumarasamy
und Stela Toderash: http://www.sgs.ch/de/Nationalejurierung,-Zeichnungswettbewerb-2016/
Nationale-Praemierung,-Zeichnungswettbewerb-2016,/page/09570.aspx.

7~ https://www.bafu.admin.ch/dam/bafu/de/dokumente /wirtschaft-konsum /externe-

studien-berichte /Zielbilder_planetenvertraegliche_Schweiz.pdf.download. pdf/Zielbilder_
planetenvertraegliche_Schweiz.pdf
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ANHANGE

PARTNER

a+ — DIE AKADEMIEN DER
WISSENSCHAFTEN SCHWEIZ

Die Akademien der Wissenschaften Schweiz
sind ein Verbund der vier schweizerischen
Akademien der Wissenschaften: der Akademie
der  Naturwissenschaften  (SCNAT),  der
Schweizerischen  Akademie der Ceistes-
und  Sozialwissenschaften  [SAGW),  der
Schweizerischen Akademie der Medizinischen
Wissenschaften (SAMW) und der
Schweizerischen Akademie der Technischen
Wissenschaften (SATW). Sie umfassen weiter
das Kompetenzzentrum fir Technologiefolge-
Abschatzungen (TA-SWISS), Science et Cité
und weitere wissenschaftliche Netzwerke.

http:/ /www.akademien-schweiz.ch/
a &

BAFU — BUNDESAMT FUR UMWELT

Das Bundesamt fir Umwelt (BAFU) hat
den Auftrag, die nochhaltige Nutzung der
natirlichen Ressourcen wie Boden, Wasser,
Luft, Ruhe und Wald sicherzustellen. Es ist
verantwortlich fir den Schutz vor Naturgefahren,
bewahrt die Umwelt und die Gesundheit der
Menschen vor Ubermassigen Belastungen,
sorgt fir die Erhaltung der Biodiversitat und
der landschaftsqualitat und ist zustandig fur die
internationale Umweltpolitik.

http:/ /www.bafu.admin.ch/

U

C e U, u
Offiee Thdéral de I'envirennement OFEw
Utticio federale dell'amblente UFAK
Litfini focharal diambinnt UEARS

KONFERENZBERICHT

ECOS

Das Beratungsunternehmen ecos unferstitzt seit
30 Jahren Unternehmen, Institutionen, Amter und
Organisationen bei Projekten zur nachhaltigen
Entwicklung.

http:/ /www.ecos.ch/

€COS

Empa

I

Die  Empa st das interdisziplinare
Forschungsinstitut ~ des ~ ETH-Bereichs  fir
Materialwissenschaften  und ~ Technologie-
entwicklung. Als Bricke zwischen Forschung
und Praxis erarbeifet sie losungen fir die
vorrangigen Herausforderungen  von  Indus-
fie und Gesellschaft. Indem die Empa
Forschungsergebnisse dank effizientem Techno-
logietransfer gemeinsam mit Industriepartnem
in markifdhige Innovationen umwandelt, tragt
sie massgeblich dazu bei, die Innovationskraft
und  Wettbewerbsichigkeit der  Schweizer
Wirtschaft zu stérken gefreu ihrem Motto:
«Empa — The Place where Innovation Starts».

hh‘ps://www.empq.ch

@Empa
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ESM - STIFTUNG “ENTWICKLUNGSFONDS
SELTENE UND KRITISCHE METALLE”

"Entwicklungsfonds Seltene Metalle”
ESM ist eine schweizerische Non-Profir
Organisation, gegrindet 1951. Sie verfolgt
Entwicklungsaktivitaten im  Bereich  seltener
und kritischer Elemente mit Fokus auf deren
industriellen  Anwendungen. ESM  arbeitet
innerhalb von nationalen und infernationalen
Netzwerken mit Experten, Partnerinstitutionen
und Organisationen.

http:/ /www.esmfoundation.org/

NEROS — NETZWERK MINERALISCHE
ROHSTOFFE SCHWEIZ

NEROS versteht sich als Netzwerk von Vertretern
aus Wirtschaft, Forschung und Behérden, das
sich um Fragen rund um die mineralischen
Primar- und  Sekundarrohstoffe  der  Schweiz
kimmert. NEROS bezweckt in gemeinsamer
Selbsthilfe ihrer Mitglieder die Vernetzung aller
Akteure im Bereich mineralischer Rohstoffe: die
Forderung des Verstandnisses fir die Bedeutung
mineralischer Rohstoffe, insbesondere durch
Inferessenveriretung, Offentlichkeitsarbeit und
Nachwuchsférderung;  die  frihe  Erkennung
von Entwicklungen, Inferessenskonflikien sowie
Forschungsthemen im Bereich der Rohstoffe,
insbesondere der mineralischen Rohsfoffe und
den damit verbundenen Umweltaspekten.

http://www.neros.ch/

N Netzwerk
— Mineralische Rohstoffe
— Schweiz

OBU — SCHWEIZER VERBAND FUR
NACHHALTIGES WIRTSCHAFTEN

&bu ist der Schweizer Verband fir nachhaltiges
Wirschaften.  Der 1989 gegrindete
Unternehmensverband  mit  mehr als 360
Mitgliedemn it ein fir die VWahrnehmung
von konomischer, dkologischer und sozialer
Verantwortung  im  Wirtschaftsleben.  ¢bu
fordert die konkrefe Umsetzung fortschritilicher
Nachhaltigkeitsstandards, arbeitet mit
den Mitgliedern an einer Wirtschaft  mit
Zukunft und sefzt sich fir die dafir nétigen
Rahmenbedingungen ein. Seit 2013 wirkt der
Verband als Global Network Partner des World
Business Council for Sustainable Development
(WBCSD), und seit 2015 ist er Mitglied des
UN-Global Compact, angeschlossen am
Network Switzerland.

http://www.oebu.ch/

Der Verband for
nachhaltiges Wirtschaften

WRF - WOoRLD RESOURCES FORUM

Das World Resources Forum (VWRF) ist eine
wissenschaftlich  basierte  Plattform,  welche
Wissen zu  wirschaftlichen,  politischen,
sozialen und &kologischen Auswirkungen der
globalen Ressourcennutzung teilt. VWRF fordert
Innovationen im Bereich Ressourcenprodukfivitét
und vermittelt zwischen Forschern, Politikern,
der Wirschaft, KMUs, NGOs und der
Offentlichkeit.

http:/ /www.wrforum.org

‘ WORLD
‘ RESOURCES
= D' Forum
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PROGRAMM AUF EINEN BLICK

. o Forum Suisse surles Resx"qur;:es
Pl’ogl’amm GUI: elinen B||CI( Ressourcen Forum Schweiz ~
Forum Svizzero sulle R_is__gts_e;__:

.3

Registrierung

Eréffnung/Grussworte

Dr. Xaver Edelmann, VWRF

Dr. Brigitte Buchmann, Empa

Plenum | “Von der Energie- zur Rohstoffwende”

Prof. Dr. Bruno Oberle, EPFL
Dr. Patrick Wager, Empa

Dr. Matthias Bélke, swisscleantech, Schneider Electric & Feller AG

Kaffeepause

Plenum Il “Rohstoffwende: Wo stehen wire”

Dr. Karine Siegwart, BAFU

Prof. Dr. Gunter Stephan, NFP 73, Universitdt Bern

EinfShrung zum World Café mit Mathias Schluep, VWRF

Mittagessen

World Café zum Thema “Die Wende herbeifihren”

Kaffeepause

Podiumdiskussion “Rohsfoffwende — quo vadis?”
Kurt lanz, economiesuisse

Dr. Adriaan Slob, TNO, die niederléndische Organisation fir
angewandte wissenschaftliche Forschung

Dr. Annick Lalive d'Epinay, Amt fir Hochbauten, Fachstelle
nachhaltiges Bauen — Stadt Zirich

Dr. Peter Waeber, bluesign fechnologies AG

Patrik Geisselhardt, Swiss Recycling

Synthese / Schlusswort von Mathias Schluep, VWRF

08:30 - 09:00
09:00 - 09:15
09:15-10:15
10:15-10:45
10:45-11:30
11:30 - 12:00
12:00 - 13:00
13:00 - 16:00
16:00 - 16:15
16:15-17:15
17:15-17:30
17:30-18:30

Apéro — Gesponsert von den Niederlanden, erstes nationales “Living

Lab” fur die Kreislaufwirtschaft
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PROGRAMME EN UN COUP D’ OEIL

’ . Forum Suisse sur les Ress‘qur‘ces
Progrqmme en un COUp d w|| Ressourcen Forum Schwei__z 1
Forum Svizzero sulle R_i&__g.f'.s_ee__:

|3

Inscription

Quverture / Mots de bienvenue

Dr. Xaver Edelmann, VWRF

Dr. Brigitte Buchmann, Empa

Pléniere | “De la transition énergétique vers une fransition de |'ufilisation des
matiéres premiéres”

Prof. Dr. Bruno Oberle, EPFL
Dr. Patrick Wager, Empa

Dr. Matthias Bélke, swisscleantech, Schneider Electric & Feller AG

Pause-café

Pléniere Il “Transition de I'utilisation des ressources naturelles — ov en som-
mes-nous”

Dr. Karine Siegwart, BAFU

Prof. Dr. Gunter Stephan, PNR 73, Université de Berne

Infroduction au World Café avec Mathias Schluep, WRF

Pause midi (buffet dinatoire)

World Café (ateliers) “Amener & la transition”

Pause-café

Table ronde “Transition de ['utilisation des matiéres premiéres — quo vadis?”

Kurt lanz, economiesuisse

Dr. Adrioan Slob, TNO, PaysBas

Dr. Annick Lalive d'Epinay, Amt fir Hochbauten — ville de Zurich
Dr. Pefer Waeber, bluesign technologies AG

Patrik Geisselhardt, Swiss Recycling

Synthése / Conclusion avec Mathias Schluep, VWRF

08:30 - 09:00
09:00-09:15
09:15-10:15
10:15-10:45
10:45-11:30
11:30 - 12:00
12:00 - 13:00
13:00 - 16:00
16:00 - 16:15
16:15-17:15
17:15-17:30
17:30-18:30

Aperitif — Sponsorisé par les PaysBas, un premier laboratoire vivant national
pour I'Economie Circulaire
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PROGRAMMA IN UN COLPO D'OCCHIO

. ’ o Forum Suisse sur les Ress&:\ur.cels B
Programma in un colpo d’occhio Ressourcen Forum Schweiz -
Forum Svizzero sulle Rifg!sé’m_ T

ES

Registrazione

Apertura / Benvenuto

Dr. Xaver Edelmann, WWRF

Dr. Brigitte Buchmann, Empa

Sessione plenaria | “Dalla transizione energetica ad una transizione dell'utiliz-
zo delle materie prime”

Prof. Dr. Bruno Oberle, EPFL
Dr. Patrick Wager, Empa

Dr. Matthias Bélke, swisscleantech, Schneider Electric & Feller AG

Pausa caffe

Sessione plenaria Il “Transizione dell'ufilizzo delle materie prime — a che
punto siamo”

Dr. Karine Siegwart, BAFU

Prof. Dr. Gunter Stephan, PNR 73, Universita di Bemna

Introduzione al World Café con Mathias Schluep, VWRF

Pranzo (buffet)

World Café (workshops) “Indurre la transizione”

Pausa caffe

Tavola rofonda: “Transizione dell'utilizzo delle materie prime — quo vadise”
Kurt Lanz, economiesuisse
Dr. Adriaan Slob, TNO, Olanda
Dr. Annick Lalive d’Epinay, Amt fir Hochbauten - citta di Zurigo
Dr. Peter Waeber, bluesign technologies AG

Patrik Geisselhardt, Swiss Recycling

Sintesi / Conclusione con Mathias Schluep, WRF

08:30 - 09:00
09:00 - 09:15
09:15-10:15
10:15-10:45
10:45-11:30
11:30 - 12:00
12:00 - 13:00
13:00 - 16:00
16:00 - 16:15
16:15-17:15
17:15-17:30
17:30-18:30

Aperitivo — Sponsorizzato dall'Olanda - un primo laboratorio vivente per
I'economia circolare
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REFERENTEN

Die Referenten sind in Reihenfolge des Auftritts aufgelistet.

BRIGITTE BUCHMANN — EmpA

Dr. Brigitte Buchmann ist seit 2012 Departementsleiterin Mobilitét, Ener-
gie und Umwelt an der Eidgendssischen Materialprifungs- und Forschun-
gsansfalt (Empa). Zudem ist sie Mitglied der Direktion und Leiterin des
Forschungsschwerpunkis ‘Natirliche Ressourcen und Schadstoffe” an der
Empa. Dr. Buchmann studierte Chemie an der Universitat Zirich, wo sie
1988 ihren Doktortitel in mefallorganischer Chemie erwarb. Sie ist auch
Mitglied in zahlreichen Expertengremien in der Schweiz und in Europa
und ist in mehrere Forschungsprojekte involviert.

Xaver EDELMANN — WRF

Dr. Xaver Edelmann ist Grinder und derzeitiger Prasident des VWorld
Resources Forum (WRF). Er studierte Physik an der ETH Zirich und er-
warb dort 1985 einen Dokfortitel in Technischen Wissenschaften. Bis
2013 war er Miglied der Direktion der Empa. Zurzeit fohrt und unter-
stitzt Dr. Edelmann zahlreiche Organisationen mit seiner langjchrigen
Erfohrung, unter anderen die Schweizerische Normen-Vereinigung SNV,
die Schweizerische Vereinigung fur Qualitéts- und Managementsysteme

SQAS und die Schweizerische Akademie der technischen Wissenschaften
SATW.

Bruno Oserie — EPFL )

Prof. Dr. Bruno Oberle ist Professor an der Ecole polytechnique fédérale
de lausanne (EPFL) und Vizeprasident des VWRF. Nach einem Studium
der Biologie und den Umweltwissenschaften an der ETH Zirich folgten
weitere Ausbildungen in Okonomie und Padagogik sowie ein Dokior-
atsstudium an der ETH Zirich. Per 1. Okiober 2005 emannte ihn der
Bundesrat zum Direktor des damaligen BUWAL und per 1. Januar 2006
zum Direktor des Bundesamtes fir Umwelt BAFU, welche Position er bis
2015 innehatte.

PATRICK WAGER — EMmPA

Dr. Patrick VWager ist seit dem 1. Mai 2016 leiter der Abteilung Technol-
ogie und Gesellschaft der Empa. Er studierte Philosophie und Soziologie
an der Universitat Zirich sowie Chemie an der ETH Ziirich, wo er auch
einen Doktortitel in Umweliaturwissenschaften erwarb. Im Anschluss an
seine Dokforarbeit arbeitete er zwei Jahre als Umweltberater bei der Elek-
frowatt Ingenieurunternehmung AG, bevor er als wissenschaftlicher Mitar-
beiter zur Empa wechselte. In seiner Forschung befasst er sich mit Fragen
rund um den nachhaltigeren Umgang mit natirlichen Ressourcen und die
rohstofflichen Bedingungen einer Transition hin zu einer nachhaltigeren
Cesellschaft.
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MATTHIAS BOLKE — SCHNEIDER ELECTRIC, FELLER AG & SWISSCLEANTECH

Dr. Matthias Bolke ist CEO von Schneider Electric (Schweiz) AG und
von Feller AG. Zudem fihrt Dr. Bélke als Country President Schneider
Electric in Osterreich. Er ist seit Gber 20 Jahren in den Bereichen Roboter-
forschung, Automation und Energiemanagement fatig. Nach einer aka-
demischen Laufbahn mit Promotion in «Advanced Robotics» in Deutsch-
land ging Dr. Boélke in die Wirtschaft. Er engagiert sich in mehreren
Aufsichtsratsfunktionen und internationalen Gremien und ist seit 2016 Pré-
sident bei swisscleantech.

KARINE SIEGWART — BAFU

Dr. Karine Siegwart ist seit dem 1. Januar 2013 Vizedirekiorin des
Bundesamtes fur Umwelt BAFU und leitet die Bereiche «Abfall und Rohst-
offe», «Hydrologie», «Okonomie und Innovation» und «Umweltbeobach-
tung». 1996 dokforierte sie zum Thema «Die Kantone und die Europapoli-
tik des Bundes» an der Universitat Freiburg. Sie trat 2003 ihren Dienst bei
der Bundesverwaltung im fir die europapolitischen Belange zusténdigen
Infegrationsbiro (heute Direktion fir Europdische Angelegenheiten, EDA)
an. 2007 wechselte sie ins BAFU und leitete die Sektion Europa, Handel

und Entwicklungszusammenarbeit.

GUNTER STEPHAN — NFP 73, UNIVERSITAT BERN

Prof. Dr. Gunter Stephan ist seit 1988 Ordinarius fur Angewandte Mi-
kroskonomik am  Volkswirtschaftlichen Institut der Universitat Bern. Er
studierte Mathematik, Physik und Okonomie an den Universitten Hei-
delberg und Stanford. Prof. Dr. Stephan erhielt seinen Doktortitel in Volk-
swirtschaftslehre vom Alfred-Weber-nstitut an der Universitét Heidelberg.
Er veroffentlichte Gber zehn Bicher und 60 Papers in international aner-
kannten Journals. Derzeit legt Prof. Dr. Stephan seinen Forschungsschw-
erpunkt auf Klimadkonomie und die integrierte Analyse von Klimawandel
sowie die Wechselwirkungen von Klimaschutzmassnahmen und Aussen-
handel. Prof. Dr. Gunter Stephan ist Prasident der Leitungsgruppe des
Nationalen Forschungsprogramms “Nachhaltige Wirtschaft: ressourcen-
schonend, zukunftsféhig, innovativ” (NFP 73).

KURT LANZ — ECONOMIESUISSE

Kurt Lanz fohrt beim Wirtschaftsdachverband economiesuisse den Politik-
bereich Infrastrukiur, Energie & Umwelt und ist Mitglied der Geschafislei-
tung. Dort befirwortet er eine sichere und wettbewerbsfahige Energiev-
ersorgung, eine effiziente Infrastruktur fir Transport, Kommunikation und
Versorgunsdienstleistungen. Kurt Lanz studierte Rechts- und Wirtschaftswis-
senschaffen mit ausserfokultGrem Leistungsnachweis in Okologie an der
Universitat Bern. Er war zudem Leiter Public Policy & International bei

Swisscom sowie Leiter Public Affairs bei Sunrise Communications und bei
der SBB.
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Peter WAEBER — EHEM. CEQO BLUESIGN TECHNOLOGIES AG

Dr. Peter Waeber ist Grinder und ehem. CEO der bluesign technologies
ag. Er studierte Chemie- und Textilingenieurswesen sowie Wirtschafts-
wissenschaften. Danach war er Geschaftsfihrer von verschiedenen
Schweizer Textilfabriken, CEO einer Schweizer Druckerei sowie Tech-
nischer Direkfor und Vorstandsmitglied der Schoeller Textil AG. Er ist ein
weltweit gefragter Experte fur Umwell- und Nachhaltigkeitsfragen. Zudem
war Dr. Waeber aktiv an Forschung & Entwicklung von Spitzentechnolo-
gien fur Textilien befeiligt und halt mehrere Patente im Bereich Nanotech-
nologie fir Textilien und Instrumente fir Chemikalienbewertung.

ANNICK LAUVE D'EPINAY — AMT FUR HOCHBAUTEN - FACHSTELLE NACHHALTIGES
BAUEN - StADT ZURICH

Dr. Annick lalive d'Epinay hat an den beiden ETH in lausanne und
Zirich Architektur studiert und anschliessend an der ETH Zirich in Um-
weltinaturwissenschaften doktoriert. Spater hat Lalive D'Epinay in einem
Ingenieurbiro gearbeitet, bevor sie 2004 als Projekileiterin ins Amt fir
Hochbauten der Stadt Zirich wechselte. Seit 2013 leitet sie in diesem
Amt die Fachstelle fir nachhaltiges Bauen, welche sich neben den The-
men des energie- und umweligerechten Bauens auch um weitere Themen
der umfassenden Nachhaltigkeit bei stadteigenen Bauten kimmert. Die
Fachstelle ist fur die Umsetzung der in der stadtischen Gemeindeordnung
verankerten Ziele der 2000-WattGesellschaft zustandig. Dabei ist die
Fachstelle nicht hoheitlich tatig, sondem ist Teil des Baufachorgans |, Stadt
Zirich”. Annick Lalive d'Epinay ist Mutter von drei Kindern resp. Jugendli-
chen und begeisterte Wildwasserkanutin.

ADbrRIAAN S1oB — TNO, DIE NIEDERLANDE

Dr. Adriaan Slob ist Senior Researcher bei TNO Strategy and Policy
und hat tber 30 Jahre Erfahrung in interdisziplingren Projekien zwischen
Umweliaturwissenschaft und Policy. Er studierte physikalische Chemie an
der Universitat Leiden und absolvierte zusatzliche Ausbildungen in Sozial-
psychologie und Umwelinaturwissenschaft an der Universitat Groningen.
Adrioan Slob beschdaftigt sich mit der Rolle von Wissen und lernproz-
essen, dem Einbezug von Interessensvertretern und der Entwicklung von
neuen Prozessdesigns. Er ist zudem ausserordentlicher Gastprofessor an
der Erasmus Universitat Rotterdam.

PATRIK GEISSELHARDT — Swiss RECYCLING

Patrik Geisselhardt ist seit 2011 Geschaftsfuhrer von Swiss Recycling, der
Dachorganisation Schweizer Recycling Systeme. Der studierte Betrieb-
sdkonom HWV absolvierte zusatzliche Ausbildungen zum Quality System
Manager EOQ sowie als Umweltingenieur NDSU an der Hochschule fir
life Sciences Basel. Zudem hélt Patrik Geisselhardt verschiedene Man-
date als Vorstand in Organisationen und in der Lehre als Dozent im Be-
reich Nachhaltigkeit und Recycling inne.
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MatHias ScHluep — WRF

Dr. Mathias Schluep ist seit 2014 Program Director und stellvertretender
Ceschdftsfihrer des WRF. Herr Schluep ist verantwortlich fir die Entwick-
lung und die Leitung von Technologietransfer und —kooperationsvorha-
ben zu Rohstoffen und Nachhaltigkeit. Dazu gehdren Programme der
internationalen  Entwicklungszusammenarbeit, sowie wissenschafiliche
Koordinations- und Netzwerkaktivitaten zur grinen Wirtschaft, Rohstoffef-
fizienz und Rohsfoffsicherheit. Als Teil der Geschdftsleitung ist er fur die
Pflege und den Ausbau des Netzwerkes mit Partnern aus der Wirtschaft,
der Wissenschaft und den Behérden verantwortlich und massgebend an
der strategischen Ausrichtung der Organisation und der kontinuierlichen
Kommunikation mit dem WRF Nefzwerk und der Offentlichkeit beteiligt.
Mathias Schluep ist Mifglied verschiedener wissenschaftlicher und strat-
egischer Beirate von Innovationsprojekten und Nachhaltigkeitsinitiativen.
Er beteiligt sich mit fachlichen Beifréigen in der Lehre schweizerischer und
infernationaler Universitdten, sowie iber aktive Publikations- und Medi-
entatigkeit.

BARBARA DUBACH - ENGAGEABILITY

Dr. Barbara Dubach studierte an der Universitat Zirich mit Vertiefung
Umweltokonomie und Entwicklungspolitik und stieg dann als Umweltoko-
nomin beim Bundesamt fir Umwelt in die Berufswelt ein. Nach der Pro-
motion zum Thema “Managing Environmental Communication in Multina-
tional Companies” an der Universitat St. Gallen setzte sie ihre Karriere
bei Holcim fort und besetzte wahrend 13 Jahren verschiedene Positionen
im In- und Ausland. Von 2003 bis 2010 war Barbara Dubach als Senior
Vice President verantwortlich fur die Koordination der weltweiten Nach-
haltigkeitsaktivitaten und fir Corporate Social Responsibility bei Holcim.
Ende 2010 hat Frau Dubach engageability gegrindet und berat Unter-
nehmungen und Non-Profit Organisationen im Bereich Nachhaltigkeit
und Anspruchsgruppenmanagement.
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UMFRAGE

Die Ergebnisse der Teilnehmerbefragung zeigen eine sehr hohe Zufriedenheit mit dem Ressourcen
Forum Schweiz (rf-ch) 2016. Fir dieses erste ri-ch fihrte das VWRF eine Umfrage nach der Konferenz
durch. 40 der etwa 104 Teilnehmern antwortefen, was einer Ricklaufquote von 38% entspricht. Die
Ergebnisse zeigen, dass die Veranstaltung die Erwartungen einer grossen Mehrheit der Befragten
(Q0%) erfillte (oder mehr). Fir 43% der Befragten lag die Veranstaltung tber oder deutlich Gber ihren
Frwartungen. Fast alle Aspekte der Konferenz wurden sehr geschatzt, mit einer hohen Zufriedenheit
hinsichilich des Besuchs des NEST-Projekis, der Konferenz im Allgemeinen, der Qualitat der
Netzwerkmaglichkeiten, des Veranstaltungsorts und der Verpflegung. Die Teilnehmer nahmen vor
allem fir Networking und wegen dem Inhalt (beide 7 1%) an der Konferenz teil. Die Teilnehmer waren
sehr heferogen; 36% kamen aus der Verwaltung und Politik, 24% aus dem Wissenschaftssektor, 17%
aus der Privatwirtschaft, 12% aus Organisationen der Zivilgesellschaft und 2% aus den Medien.
Auch wenn die Antworten sehr positiv sind, zeigen sie, dass es noch Raum fir Verbesserung gibt.
Die Stellungnahmen werden vom Organisationskomitee zur weiteren Verbesserung  zukinftiger
Veranstaltungen beriicksichtigt. Wir freuen uns zu jedem Zeitpunkt Gber Ihr Feedback. Bitte besuchen
Sie unsere Website oder senden Sie eine E-Mail an r-ch@wrforum.org.

INWIEFERN HAT DIE KONFERENZ IHRE ERWARTUNGEN ERFULLTS (40 ANTWORTEN)
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BiTTE GEBEN SIE IHREN GESAMTEINDRUCK DER KONFERENZ AN (39 ANTWORTEN)

Erhaltene Informationen vor und wéhrend der Konferenz
Verpflegung

Veranstaltungort

Qualitat NetworkingMaglichkeiten

Qualitét Rohstoffmarkt

Qualitét Besuch NEST Projekt

Qualitat Workshop ecos, Quantis, GIB

Qualitat Workshop FHS St.Gallen, WRF, Empa & SATW
Qualitat Workshop BAFU und S2

Qualitét Plenarsessionen

Agenda

Registrierung

Konferenz insgesamt
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WAS WAREN DIE HAUPTGRUNDE, UM AN DIESER KONFERENZ TEILZUNEHMEN?
(MEHRFACHANTWORTEN MOGLICH) (35 ANTWORTEN)
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WORKSHOPS

Workshop 1: Zielbilder fir eine ressourcenschonende, zukunftsféhige Schweiz
organisiert von BAFU und S2 Sustainability Strategies

Dieser Workshop diskutierte mogliche  Zielbilder und  Handlungsoptionen  mit  verschiedenen
Schwerpunkten. Dazu gehoren eine ibergreifende Gesamisicht, eine Vertiefung im Thema Wohnen
& Bauen und Schwerpunkte im Bereich Mobilitat und Ernahrung.

Inhalte des Workshops:

— Vorstellung von Zielbildern (Synthese akiueller Publikationen)

— Weiterentwicklung der Zielbilder

— Handlungsmaglichkeiten zur Erreichung der Zielbilder (insb. aus Sicht Unternehmen]

Der Workshop war ein Beitrag zum Diskurs zwischen Wissenschaft, Wirtschaft, Gesellschaft und
Bund zu Zielzustanden fir eine ressourcenschonende, zukunfisfiéhige Schweiz.

Vorgehen
Wahrend dem Workshop wurden in fonf Teilen Auszige aus den Zielbildern vorgestellt. Als
Ausgangspunktdienten Handouts', die von sieben Arbeitsgruppen diskutiertwurden. Die Teilnehmenden
wurden gemdss ihres Berufes oder ihrer vermuteten Fachkenntnisse in funf Arbeitsgruppen zugeteilt.
Diesen Arbeitsgruppen wurde je eine Zielbild vorgestellt: entweder “Grine Wirtschaft”, “Bauen &
Wohnen”, “Erndhrung” oder “Mobilitat & Transport”. Auf die folgenden Fragen erarbeiteten die
Gruppen Antworten:

1. Was ist stark am vorgestellten Zielbilde

2. Worin besteht Verbesserungspotenzial2

3. Welche Schritte helfen, um das entsprechend verbesserte Zielbild zu erreichen (unter

Bertcksichtigung der Rolle des Staates)?

Die Themen wurden wie folgt auf die Arbeitsgruppen aufgeteilt: Zielbild Grine Wirtschaft (themen-
Ubergreifend): 2 Arbeitsgruppen, Zielbild Wohnen & Bauen: 3 Arbeitsgruppen, Zielbild Mobilitét &
Transport: 1 Arbeitsgruppe, Zielbild Ernahrung: 1 Arbeitsgruppe.

Pro Arbeitsgruppe standen 10 Minuten Présentation und 20 Minuten Diskussionszeit zur Verfigung.

Feedback auf Zielbilder
Die folgende Darstellung gibt nicht minutiés einzelne Voten wieder, sondem versucht, zentrale Aspekfe
zusammenzufassen. Detaillierte Protokolle liegen vor.

Griine Wirtschaft

1. Starken: Die Tafsache, dass ein Zielbild vorliegt und diskutiert wird, fordere das Bewusstsein,
dass gehandelt werden misse. Das Zielbild konnte als Leuchtturm dienen. Dass Boden und
Umwelt/Natur als “TopRessource” bezeichnet werden, findet Zustimmung. Die Chancen der
Digitalisierung sind anerkannt.

2. Verbesserungspotenzial: Die Gefahren der Digitalisierung sind nicht adressiert und gelost. Das
Konzept “Kein Abfall” wird sich wohl nicht realisieren lassen. Es fehlen diverse soziale Aspekfe
(Arbeitsplatze, gesellschaftliche Fakioren). Die volle Transparenz in der lieferkette geht noch zu
wenig weit. Das Zielbild Griine Wirtschaft sollle noch starker im Kontext mit ibergeordneten
Zielbildern in Bezug gesetzt werden. Die Einbettung des Zielbilds (u.a. Absender und Adressat
des Zielbildes, Stellenwert des Zielbildes) sollte noch besser veranschaulicht werden. Das Zielbild
soll den erwiinschten Endzustand beschreiben und maglichst auf die Vorgabe von Lésungswegen
verzichten. Damit verbunden war die Forderung, der Staat solle keine konkreten Losungen
vorschreiben.
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3.

Umsetzungs-Schritte: Im Business braucht es infegrierte Strategien. Anreize missen definiert werden.
Ein Umdenken und eine Werte-Neuorientierung in Gesellschaft und Wirtschaft muss stattfinden.
Die Entwicklung eines neuen dkonomischen Modells muss Teil des Zielbilds werden. Sollle man
nicht Steuern auf den Verbrauch von Ressourcen und Energie erheben (und nicht auf Einkommen

durch Arbeit)2 Ware es sinnvoll, Freihandels-Abkommen (WTO) mit der Klimadiskussion zu

verknipfen?@

Wohnen & Bauen

1.

Starken: Auch Wohnen & Bauen ist in einem Kreislauf zu denken. Es ergeben sich klare
Verantwortlichkeiten. Das Zielbild ist klar und einfach zu verstehen — eine WeiterfGhrung von
Regeln, Bestrebungen, wie wir sie heute antreffen. Modulare Bauweise ist eine Chance, auch fir
die Individudlisierung.

Verbesserungspotenzial: Der Mensch als Nutzer fehlt. Sich Gberlegen, wie die verschiedenen
Zielbilder ineinandergreifen (Mobilitat, Emahrung). Es kénnte ein Materialmangel geben, resp.
man muss wohl trofzdem Prim&rmaterial ins System einspeisen. Allzu viel Elektronik kdnnte wegen
Magnetfelder (Gesundheit der Bewohner) auch nicht erwiinscht sein. Im Zielbild Raum lassen fur
neve Lésungswege,/ Technologien und sich damit Agilitat bewahren.

Umsetzungs-Schritte: Wertewandel nétig—aber den Wandel iber Vernunft steuern. In einer anderen
Gruppe wurde allerdings auch Regulation, ja “Strafen” empfohlen. Noch starker auf Ausbildung
einwirken. Einfache Normen schaffen oder sprachliche Labels erzeugen und anwenden (z.B.
“klimafreundlich”), klare Grundideen férdern. Best-Practice-Beispiele (wie die Siedlung Kalkbreite
in Zurich) sollen vermehrt geschaffen und vermittelt werden. Akiueller Stand der Technik soll in
Regulationen einbezogen werden. Lektionen aus schwerwiegenden Fehlentscheidungen sollen
zwecks zukiinftiger Fehlervermeidung Eingang in Zielbilder finden.

Mobilitét & Transport

1.

2.

Starken: Das Zielbild denkt Transport als ein integrierendes System, das Mobilitéts-Bedirfnisse
befriedigt, und es geht von einer intensiveren Nutzung der Infrastrukiur aus.
Verbesserungspotenzial: Die Sicherheit der Digitalisierung, die die Transportleistungen koordiniert
und steuert, muss adressiert werden. Zusatzlich ist zu bedenken, dass Digitalisierung auch dazu
fohrenkann, dass das Bedirfis an Mobilitét abnimmt. Es fehlen Betrachtungen zu Kosten und
Preisen.

Umsetzungs-Schritte: Das Zielbild muss sozial attraktiv sein, denn es wird nicht ohne einen
Wertewandel erreichbar. Preise kénnten den Wandel herbeifihren. Noch stérker aufzeigen,
welche Fakforen das Bedirfnis Mobilitct beeinflussen und wie sie sich verandern. Die Subsysteme
(Bahn, Automobil, Fahrrad) besser miteinander verknipfen.

Ernghrung

1.

2.

Stérken: Es werden gleiche Standards fir lokale wie importierte Produkte vorausgesetzt. Der
Konsum tierischer Produkte wird reduziert.

Verbesserungspotenzial:  Technischen Fortschritt einbauen. Tierhaltung besser beschreiben
(extensive Tierhaltung als Beispiel). Skizzieren, wie internationale Kooperation aussehen kannte.
Starker auf Sorten, Produkfe, Techniken eingehen, die die Ressource Boden sanfter nutzen oder
sie gar regenerieren (Insekfen, Slow-Food, Getreidesorten, efc.]. Den Genuss nicht vergessen.
Umsetzungs-Schritte: Partizipativen Prozess (Bund?) starten und Zielbild mit allen Stakeholdem
entwickeln. Produkideklarationen ergénzen, Tracking der lieferkette und Auskunft geben iber
den Produktefootprint. Die Preise des Produkis entsprechen den ,wahren Kosten”. Allenfalls
Subventionen stevern und/oder die Vollkosten-Rechnung propagieren. Gunstige Importprodukte,
die einen hohen Footprint aufweisen, sollen verteuert werden. Forderung von Slow Food (Beispiel
Supermarkt in Mailand: lokal, saisonal, preiswert). Vergabe der Subventionen abgeleitet von der
Vision. Sicherstellen, dass Direkizahlungen und weitere Subventionen die Entwicklung in Richtung
gesetzter Ziele der Vision fordem.
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Zusammenfassung

Der Gedanke, alle werterzeugende Tatigkeit in Kreislaufen zu designen, findet sehr hohen Zuspruch
und wird von den Teilnehmenden auch als inspirierend und I6sungsstark empfunden. Die Konsequenz
allerdings, dass das Konzept Abfall damit wegfdllt, ist schwer zu denken und greifbar zu machen.

Der Bedarf eines Wertewandels wurde mehrfach genannt, wenn es darum ging zu beschreiben,
wie die Zielbilder erreicht werden kénnen. Das kénnte man fir banal halten. Und es benennt doch
den zentralen Punkt der nachhaltigen Entwicklung. Die Praxis der heutigen, Ressourcen abbauenden
Wirschaft basiert auf Werten, die angepasst werden missen. Nicht alle heutigen Werte und
Verhaltensweisen (wie zum Beispiel privater Verkehr, Fleischkonsum, Platzbedarf firs Wohnen)
kénnen vollstandig Teil des Zielbilds sein. Das Festhalten an diesen Werten kénnte die Erreichung
eines sinnvollen Zielzustandes gefdhrden. Als Instrumente zugunsten dieses Wertewandels wurden
an den Workshops verschiedene genannt: Ausbildung, gesellschaftliche Diskussion, Einfachheit der
Begriffe, partizipative Entwicklungsprozesse, Systemdenken.

Eine Mehrheit der Teilnehmenden sieht Eigeninitiative oder moderierte, partizipative Prozesse als
zenfrales Instrument der Entwicklung — und nicht etwa stcrkeren regulatorischen Druck. Aber auch
diese Position taucht gelegentlich auf.

Ein weiteres zentrales Problem wurde deutlich angesprochen: die Sicherheit der Digitalisierung. Dass
sie statifinden wird und fir die nachhaltige Entwicklung ein wichtiger Treiber sein wird, scheint
unbestritten, aber ihre Achillesferse ist die mangelnde Sicherheit und damit die Méglichkeit, digitale
Daten zu manipulieren oder zu entwenden.

Aus der Auseinandersefzung mit den Zielbildern ergibt sich ein gemeinsames Verstandnis fur die
genannten Umsetzungsschritte und -ideen, der sich so umschreiben liesse:

— partizipativer Wandel

—  Werfe verandemn

— von der Attrakfivitat des Erfolgreichen, Planefenvertraglichen ausgehen.

Das Aufatmen an den Workshops zu den Zielbildern einer zukunftsfahigen Wirtschaft am Ressourcen

Forum Schweiz war férmlich spirbar. Das hat verschiedene Grinde:

1. Die Auseinandersetzung mit den konkrefen Merkmalen und den Prinzipien des Erfolgs (der
Planetenvertraglichkeit) weckt Energie. Es ist Aufbauarbeit.

2. Die von dedizierten und fachkundigen Moderatoren gestaltete Zusammenarbeit erlaubte es den
Teilnehmenden, Systemdenken in einem Ubergreifenden System zu praktizieren und nicht in den
Grenzen ihrer jeweiligen Organisation zu verweilen.

3. Das engagierte Gespréch unter Experten mit zum Teil verschiedenen Funktionen in Organisationen
wird als bereichernd empfunden. Es ermaglicht intelligentere Resultate auf zwei Ebenen:
Inhaltliche Erkenntnisse werden sofort herausgefordert und Uberprift. In der konkreten Praxis
des kokreativen und vemetzten Entwickelns wird gleich ein Prozess geibt und gelebt, den die
Teilnehmenden als relevant fir die Erreichung der Ziele erkennen: Systemdenken, Einbindung,
resp. Neuausrichtung der verschiedenen Interessen. Es enfsteht eine umfassendere Intelligenz in
Inhalt und Prozessverstandnis.

Ausblick und Empfehlung

Urspringlich ist die Technik der Lésungsorientierung und des Back-Castings im therapeutischen Umfeld
entwickelt und eingesetzt worden?. Eine einfache Erkennmis liegt ihr zugrunde: Menschen kénnen
ihre Haltungen und ihr Verhalten effekfiver und umfassend veréndern, wenn sie verstehen, was das
affraktive Ziel ist. Auch das Losen von Problemen weckt Verénderungsenergie. Oft ist dann aber das
Problem (einstweilen) “behoben”, aber nicht dessen Ursachen.
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Weshalb sollte dieser Mechanismus nicht auch auf die Herausforderung der Entwicklung zu
Nachhaltigkeit greifen? Die diesem Papier zugrundeliegende Annahme, dass Zielbilder inspirieren
und der Austausch dariber die gemeinsame Kompetenz steigert, hat aus Sicht der Autoren an den
Workshops am Ressourcen Forum Schweiz gegriffen.

Die Zielbilder haben sich als anregende Ausgangspunkte zur Diskussion erwiesen. Sie kénnen
von Unfernehmen genutzt werden, um die wirtschaftlichen Chancen einer Transformation zu einer
zukunfisféhigen Wirtschaft zu erkennen und von den Behorden, um Hindernisse und Schwierigkeiten
zu identifizieren.

Es ware deshalb empfehlenswert, &hnliche Formate des Austauschs und der KoKreation mit
verschiedenen Stakeholdern zu fihren: Wirtschaftsverbanden, Unternehmensclustern, Bildungs- und
Forschungsinstitutionen, Investorenvereinigungen, Lieferketten und auch mitKonsumentenorganisationen.
Im Sinne des Anspruchs, eine breit abgestitzte gemeinsame Kompetenz zu kreieren, sind auch Formate
denkbar, an denen Vertreter der genannten und weiteren Organisationen miteinander teilnehmen.
Im Fokus solllen dabei nicht die Problemerérterung oder das Problemverstandnis stehen, sondern das
gemeinsame Entwickeln von Lésungen und vielversprechenden Zukunfisbildern. Das Wissen tber die
Problemlage wird dabei konstruktiv genutzt und im kreativen Austausch abgeglichen.

Das Resultat fir die Teilnehmenden aus dem Sektor Wirtschaft ist die Schérfung des Zielbilds ihres
Tatigkeitsbereichs, und somit die Verbesserung ihres Wissens iber das Zielbild und den Bedarf an
Innovation. Zweitens kénnen sie anhand des Zielbilds wirtschaftliche Chancen und Herausforderungen
konkreter abschatzen. Drittens verstehen die Teilnehmenden die Methode der Zielbildorientierung
besser und erhdhen somit ihre Kompetenz und Bereitschaft, dieses Zielbild anzustreben.

Fur Bildungs- und Forschungsinstitutionen sind solche Formate der Ko-Kreation zentral, um ihr
Wissen zu vermitteln und um besser zu verstehen, worin die Chancen und Herausforderungen in der
“Realwirtschaft” liegen. Es kénnen daraus auch Impulse fir neue Forschungsansatze entstehen.

Vertreter der Verwaltung oder des Regulators kénnen iber diese Zusammenarbeit besser einschétzen
und verstehen, welche Chance und Risiken Wirtschaftsvertreter im Zielbild sehen, was dies fir ,soft
measures” und “smart regulation” bedeuten kdnnte und welche Rahmenbedingungen die Transition
férdern. Wichtige Zielgruppen auf Bundesebene sind (neben dem BAFU selbst) auch SECO, ARE,
DEZA (fur Grine Wirtschaft Gbergreifend), BFE, BBL, BWO (Wohnen und Bauen), ASTRA, BAV, ARE
und BFE (Mobilitat) sowie das BLVWW und BAG (Erndhrung).

In einer ersten Phase fokussieren solche Zukunftslobors auf die Skizzierung des Zielbilds und des
erwinschten Zustands (inkl. méglicher Risiken). In einer zweiten Phase werden Chancen und Risiken
der Transformation vertieft analysiert. Darauf aufbauend erarbeiten sie Methoden, Prinzipien und
Richilinien der Transformation in Richtung des erwiinschten Zielbilds.

Die Publikation “Go for Impact” hat das Change-Modell “Innovate - Infegrate - Impact” fir die
Schweizer Wirtschaft erarbeitet (Impulsgruppe grine Wirtschaft, 2016). Die gemeinsame Arbeit an
Zielbildern kann in dem vom Modell geforderten Experimentierraum stattfinden und die meisten als
relevant genannten Aktivitaten (Pilotprojekte, Zusammenarbeiten, Vernetzt denken und handeln, u.a.)
initiieren und untersfitzen.
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Quelle: Impulsgruppe griine Wirtschaft, 2016.

In einem ersten Schritt kénnte das BAFU mittels eines Strategiebildungsprozesses folgende Fragen

klaren — zumal sich innerhalb des BAFU und der Bundesverwaltung verschiedene Teams und Personen
mit den Fragen befassen:

1.
2.

3.

Wie und mit welchen Stakeholdern sind die Erkennmisse beziglich der Zielbilder zu festigen?
Wie kann der Prozess des Back-Castings als attrakiive Grundlaoge fir nachhaltige Entwicklung
eingefthrt und angewendet werden?

Wie kénnen die Stakeholder der Zielbilder dazu ermuntert werden, (gemeinsam) ihren Beitrag
zur Erreichung der Zielbilder zu leisten - zumal Werteneuorientierung und damit eine Entwicklung
des Bewusstseins der Stakeholder ein zentraler Aspekt iste

Daraus kénnte sich eine Value Proposition ergeben, deren Relevanz zu iberprifen ist, bevor ein
eigentliches Aktionsprogramm lanciert wird. Ein erster Prototyp kénnte im Zusammenhang mit dem

Thema “Wohnen & Bauen” konzipiert werden, da das Interesse an diesem Thema besonders gross
scheint.

Endnoten

" https://www.wiforum.org/wp-content/uploads/2016,/11 /Workshop-BAFU. pdf.

2 "Problem talk creates problems, solution talk creates solutions”, Zitat von Steve de Shazer,

Begrinder der I6sungsorientierten KurzzeitTherapie (nach http://www.solutionsacademy.info/).
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Workshop 2: Wirkmechanismen fiir eine ressourceneffiziente Infrastruktur
organisiert von FHS St.Gallen, Empa, WRF und SATW

Bauen trégt markant zum Ressourcenverbrauch der Schweiz bei. Eine Ressourcenrevolution setzt
daher voraus, dass auch im Bausekior massive Veranderungen realisiert werden. Viele laufende F&E-
Akfivitaten fokussieren darauf, Technologien zu entwickeln, die Ressourcen effizienter nutzen. Uns
aber interessiert, wie man dafur sorgt, dass diese Techniken dann auch zum Einsatz kommen. Und
zwar moglichst schnell.

Dieser Workshop ist Teil eines Projekts, in dem valide Modellvorstellungen entwickelt werden, wie man
mit Steuerungsmassnahmen und Interventionen die Transformation im Bausektor lenken kann. Resultieren
soll ein Systemverstandnis, das neben den intendierten VWirkmechanismen auch unbeabsichtigte
Nebenwirkungen, notwendige Rahmenbedingungen und Rickkopplungen bericksichtigt.

Im Workshop konnten wir die Erfahrungen und die Expertise der Workshop-Teilnehmerinnen und
Teilnehmer nutzen, um vorab entwickeltle Modellvorstellungen kritisch zu hinferfragen. Dabei wurden
unsere Vorarbeiten weitestgehend bestatigt und inferessante zusatzliche Zusammenhdange identifiziert,
die im weiteren Projekiverlauf bericksichtigt werden missen. Speziell interessant war, dass die
Wirksamkeit von Subventionen sehr kontrovers diskutiert wurde.

Ausgangslage
Der Umfang von Emissionen und Ressourcenverbrauch, die durch Bauten in der Schweiz ausgelost
werden, wird durch unterschiedlichste Fakforen beeinflusst (vgl. auch Abb.):
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Grundmodell (FHS St.Gallen)

— Investitionen in die Gebdudehille & Hautechnik und Gerdte verandern den Verbrauch von
Baustoffen, Energie und Befriebsmitteln

— Technologische Entwicklungen fir Material- und  Energiebereitstellung  beeinflussen  den
Ressourcenverbrauch und die Emissionen, die mit dem Verbrauch von Baustoffen, Energie und
Betriebsmitteln einhergehen

— Trotz effizienterer Technologien steigen Ressourcenverbrauch und Emissionen, weil der Bedarf an
Wohnraum pro Kopf steigt

— Wichtiges Regulativ fir die Entwicklung stellen jeweils die Kosten dar.
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Die Offentliche Hand und verschiedene Inferessengruppen versuchen eine Entwicklung hin zu erhdhter
Ressourceneffizienz mit unterschiedlichen Instrumenten zu férdem. Zum Einsatz kommen:

— Vorschriften, Standards und Normen

— Finanzielle Anreize (Férderung/Penalty)

— Offentliche Forschung (allgemein zugéngliches Know-how)

— Bereitstellung von Informationen

Ziel des Projektes ist es, die Wirkungsmechanismen konkreter Steuerungsinstrumente in einem
konsolidierten Modell darzustellen. Dabei sollen neben den intendierfen Auswirkungen auch
unbeabsichtigle  Nebenwirkungen, notwendige  Rahmenbedingungen  und  Rickkopplungen
bertcksichtigt werden.

Vorgehen im Workshop
In den Workshops wurden jeweils Teilaspekte des Modells ausgehend von einer These diskutiert. Die
Thesen wurden jeweils mit einem Basismodell erldutert. Folgende Thesen wurden diskutiert:

BESTEHENDE TECHNOLOGIEN UMSETZEN!
Mit einer flachendeckenden Umsetzung von Baustandards, die heute bereifs fir den breiten
Einsatz verfigbar sind, kénnen Emissionen und Ressourcenverbrauch auf 1/5 reduziert werden

BEGRENZEN DER SIEDLUNGSFLACHE SETZT DIE RICHTIGEN ANREIZE
Wenn keine neuen Flachen fur die Bebauung zur Verfigung stehen, kommt es automatisch zur
Verdichtung und schnelleren Sanierung des bestehenden Gebaudebestands

SOLANGE DER WOHLSTAND STEIGT, NIMMT DER VERBRAUCH AN WOHNRAUM PRO KOPF zU!
Zunahme des Wohlstands fihrt zwingend zu:

— sfeigender VWWohnraumnachfrage pro Kopf

— breiterer Erschwinglichkeit ressourcenintensiver Wohnformen (z.B. EFH im Grinen)

SUBVENTIONEN FUR DEN EINSATZ VON TECHNOLOGIEN SIND DER BESTE WEG

Wenn man den Einsatz ressourceneffizienter Technologien finanziell férdert, verbreiten sie sich
schneller und es stehen auch Mittel in der Wirtschaft bereit, die Technologien anwendungsorien-
fiert weiter zu entwickeln

ABGABEN AUF RESSOURCENVERBRAUCH SIND NICHT DURCHSETZBAR!
Abgaben werden erst lenkungswirksam, wenn sie die Kosten fur Wohnen spirbar erhdhen. Das
ist sozial- und wirtschaftspolitisch nicht durchsetzbar
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Ergebnisse der Workshops
Durch die Diskussionen konnten viele der

Voriberlegungen des Projekiteams bestatigt werden.

Diese Wirkungszusammenhénge sind in der nachfolgenden Abbildung zusammengestellt (nicht
farbig hinferlegte Elemente). Dariber hinaus wurden diverse Aspekte aufgenommen, die im weiteren
Projekiverlauf im Modell zu ergénzen sind (in der Abbildung farbig hinterlegt).

Zentrale Zusammenhdnge, die im Workshop bestatigt wurden:

Bevolkerungs- und Wohlstandsentwicklung sind wichtige dussere Treiber der Nachfrage nach

Wohnraum, die ihrerseits zentrale Wirkung auf den Ressourcenverbrauch haben

Je ressourceneffizienter die verfigbaren Bautechnologien, desto ressourceneffizienter wird gebaut.

Die Ressourceneffizienz kommen allerdings erst mit sehr grosser Verzogerung in der Praxis an.

Wohnflache und Jahr und dadurch

Ressourceneffizientere Baustandards fihren zu geringeren Ressourcenkosten pro Quadratmeter

- zu einem geringeren Druck, die Ressourceneffizienz der Bautechnologie weiter zu steigem; und
- zu einem geringeren Druck, die Wohnflache einzuschranken.
- das fihrt letztendlich dazu, dass Effizienzsteigerungen durch Mehrkonsum ,aufgefressen” werden

Abgaben auf Ressourcenverbrauch verteuern die Kosten fir Ressourceninputs und férdemn so

ressourcen-effiziente Technologien und sparsamen Umgang mit Ressourcen; sie wirken auch den
obengenannten unerwinschten Effekien von Ressourceneffizienzsteigerungen entgegen.

Die gesellschaffliche Akzeptanz von Ressourcenabgaben ist jedoch dadurch beschrénkt, dass sie

den Konsum (von Wohnflache) spurbar verteuern.

Bauflichenangebot
L~
Effekt der Verdichtung
muss erginzt werden
.
Angebot
Wohnfliche
I
Wohlstand
+
Wohnflachenbedarf
Ressourcenverbrauchund ™ pro Person - G .
o Emissionen des Bauwerks o B Y
Rebo it muss Jabr Bauvorschriften, Normen, > + Wohaflache —
erganzt werden [Eiheit/ Jahr] Standards miissen erganzt Gesamtnachfrage J_
T werden Wohnflache + " Gefiihite
ergéinzt werden Ressourceneffizienz \ Wohnkosten
‘Wohnbauten
Recyclierbarkeit neunder Wol N bnﬁ&stclmgt werden )
Baustoffe muss Bevolkerung
beriicksichtigt werden Investorenverhalten Kosten fir
beriicksichtigen ___//

z wid Ressourceneffizienz cenioputs +

Bm_ +— der Baupraxis A
hieragt + Hohe der

Marktriickwirkung muss R fizi
beriicksichtigt werden .
Gesellschaftliche Kosten - der Bantechnclogic
‘milissen beriicksichtigt Effekt auf Wettbewerb i e
T muss beriicksichtigt werden Strukturerhaltung muss
Fi el beriicksichtigt werden
Férderung
Wirkungszusammenhénge (FHS St.Gallen)
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Zusatzliche Zusammenhdnge, die zu ergdnzen sind (Zusammenfassung wesentlicher Aspekte):

— Massnahmen Verdichtung und Begrenzung der Siedlungsfléchen gemeinsam betrachten
— Einfluss von Bauvorschriften, Normen und Standards einbeziehen

— Qualitat der Umsetzung von Standards einbeziehen

— Nutzverhalten muss einbezogen werden, beeinflusst Wirksamkeit technischer Massnahmen
— Recycling von Werkstoffen einbeziehen (Probleme Verbundwerkstoffe)

— Mechanismen des Strukturerhalts bericksichtigen

—  Wirkungsmechanismen finanzieller Férderung differenzierter abbilden

— Anreizstrukiuren der Investoren einbeziehen

Hotspots der Diskussion

Infensive Diskussionen und teilweise kontroverse Einschatzungen gab es v.a. zu zwei relevanten
Aspekten: die Wirksamkeit von Subventionen und die Anreizstrukturen fir Investoren im VWWohnungsbau.
Beiden Subventionen reichten die Einschatzungen der Diskussionsteilnehmervon , innovationshemmend”
bis ,sehr hilfreich fur die Einfihrung neuer Technologien”. Die Diskussionen ergaben, dass es
offensichtlich die Art ist, wie die finanzielle Férderung umgesetzt wird, die Gber den Erfolg massgeblich
enfscheidet. Dies muss im Modell angemessen Einfluss finden.

Der zweite Punkt zielt auf das Dilemma ab, dass Investitionen fir mehr Ressourceneffizienz im Betrieb
sich fur Bauherren nicht rentieren (Vermietung) oder aber beim Bauentscheid wenig bericksichtigt
werden (selbstbewohnt). Hier wurden diverse Maglichkeiten diskutiert, dem Dilemma zu entgehen.
In allen Diskussionen war der Zusammenhang von Wohlstandsentwicklung und Ressourcenverbrauch
als zentraler Treiber der Entwicklung prasent, wurde aber nicht weiter diskutiert.
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Workshop 3: Lebenszyklus und Ressourceneffizienz der Infrastruktur
Workshop organisiert von Ecos, Quantis und Global Infrastructure Basel

Der Workshop gibt eine kurze Einfihrung in die lebenszyklusanalyse und Ressourceneffizienz bei
Infrastrukturprojekten. Anhand einer kurzen Beschreibung eines realen Infrastrukturprojekts diskutieren
die Teilnehmerlnnen Gber die vielfdltigen und komplexen Maglichkeiten zur Verbesserung der
Ressourceneffizienz in den verschiedenen Projekiphasen.

Mit der unterschiedlichen Beriicksichtigung von:
— moglichen Schwerpunkten innerhalb des Infrastrukturprojekss,
— der Projekiphase,

— der Einhaltung der SuRe® Standard Kriterien,
— der resultierenden Zielkonflikie

sollen maglichst viele Maglichkeiten zur Steigerung der Ressourceneffizienz bei Infrastrukturprojekten
erarbeitet werden. Damit soll das Verstandnis von Ressourceneffizienz und die Identifizierung von
maglichst wirkungsvollen Massnahmen geférdert und wichtige Inputs fir die Weiterentwicklung des
SuRe® Standards erhalten werden.

Einleitung

Infrastruktur (wie z.B. Strassen, Bricken, Energieanlagen, Abwasserreinigungssysteme etc.) ist
die Basis einer funkiionierenden Wirtschaft. Fortschreitende Urbanisierung, die Intensivierung des
Handels mit Gitern und Dienstleistungen sowie ein starkes Bevolkerungswachstum férdern die
wachsende Nachfrage fur Infrastrukiur weltweit. Noch aber ist das Potenzial gewaltig: Schatzungen
zur aktuellen Investitionslicke gehen von US$ 39-51 Billionen bis ins Jahr 2030 aus'. Dies stellt
eine enorme Chance dar. Mit der ressourceneffizienten Gestaltung dieser néichsten Generation von
Infrastrukiurprojekten kénnte ein fundamentaler Beitrag fir eine nachhaltige Zukunft geleistet werden.

Aufbau und Zielsetzung des Workshops

Der dritte Workshop des Schweizer Ressourcen Forums legte den Fokus auf Ressourceneffizienz
bei Infrastrukiur. Das Ziel des Workshops war es, die Teilnehmenden fir die Zusammenhdnge der
verschiedenen Projektphasen und die vielfaligen Méglichkeiten zur Steigerung der Ressourceneffizienz
zu sensibilisieren.

Vor diesem Hinfergrund wurden die Teilnehmer zu Beginn des Workshops von der von Ecos gefthrten
Stiftung Global Infrastructure Basel in SuRe® - den Standard fir nachhaltige und resiliente Infrastruktur
— und von Quantis in den Life-Cycle Approach eingefihrt.

Der SuRe® Standard eignet sich fir die Uberprifung von efablierien Umweltkriterien, der Identifikation
von Stérken und Schwdchen eines Projekts und das Aufzeigen einer Gesamtperformance. Mit seinem
Kriterienkatalog stellt er die Basis fir eine ressourceneffiziente Ausgestaltung von Infrastrukiur dar.

Die lebenszyklus-Analyse ist ein methodischer Ansatz, der in die Entwicklung des SuRe® Standards
eingeflossen ist. Dabei liefert die Lebenszyklus-Analyse wichtige Anhaltspunkte zur Verbesserung von
Ressourceneffizienz, weil mit dieser Methode die komplexen Zusammenhange und Umweltwirkungen
eines Infrastrukturprojekts analysiert werden kénnen.

In den anschliessenden Gruppendiskussionen wurden die vielversprechendsten Moglichkeiten gesucht,
um Ressourceneffizienz in den verschiedenen Phasen (Planungs-, Bau-, Betriebs-, Nachbetriebsphase)
eines realen Infrastrukturprojekts zu férdem. Dabei solllen mindestens ein positiver Aspekt, der die
Ressourceneffizienz erhoht, sowie ein negativer Aspekt, der unbedingt vermieden werden muss,
herausgearbeitet werden.

KONFERENZBERICHT RESSOURCEN FORUM SCHWEIZ 2016 56



Durch die unterschiedliche Beriicksichtigung von:

— moglichen Schwerpunkten innerhalb des Infrastrukturprojekis
— den verschiedenen Projekiphasen

— den SuRe® Standard Kriterien

— moglichen Zielkonflikten

solllen maglichst viele Méglichkeiten zur Steigerung der Ressourceneffizienz bei Infrastrukturprojekten
erarbeitet und wichtige Inputs fir die Weiterentwicklung des SuRe® Standards erhalten werden.

Resultate

Tabelle 1 zeigt die wichtigsten Resultate des Workshops den einzelnen Phasen des Lebenszyklus
des Infrastrukturprojekts zugeordnet. Die wichtigste Erkenntnis des Workshops ist die gegenseitige
Abhangigkeit der jeweiligen Phasen, weshalb die Planungsphase als erste Phase eine zentrale Rolle
einnimmt. Durch systematisches Denken kénnen dabei u.a. Ressourcenflisse optimiert, Synergien
genutzt und Wissenstransfers zwischen wichtigen Akteuren sichergestellt werden. Durch eine gute
Planung kann ebenfalls eine gute Organisation der nachfolgenden Phasen, ein effizientes Verteilnetz
und eine einfache Wartung und damit eine lange lebensdauer der Infrastrukiur erméglicht werden.
Insbesondere solllen auch die geologischen und klimatischen Gegebenheiten beachtet werden,
wobei z.B. durch eine geschickte Materialauswahl die natirliche Heizung/Kihlung eines Gebaudes
ermoglicht werden kann.

In der Bauphase fallt auf, dass viele Workshop-Teilnehmende besonderen Wert auf ein lokales
Bewusstsein legten. Eine besonders wichtige Massnahme in Sachen Ressourceneffizienz ist die
Vermeidung von Verbundmaterialien beim Bau der Infrastruktur, da diese in der Nachbetriebsphase
weniger gut oder gar nicht wiederverwertet werden kénnen.

In der Befriebsphase scheint zur effizienten Ressourcenverwendung besonders die Einhaltung des
Verursacherprinzips wichtig zu sein (z.B. separate Heizkostenabrechnungen fir die verschiedenen
Nutzer in einem Gebdude). Zudem ist ein gutes Abfallmanagement von Bedeutung.

In allen Phasen ist es zudem wichtig, die Nachbetriebsphase zu beachten und damit eine maglichst
einfache Umnutzung oder einen effizienten Rickbou und das Recycling der verwendeten Ressourcen
zu ermoglichen.

Zusétzliche genannte Aspekte, welche sich nicht direkt auf die Ressourceneffizienz eines Projekis
auswirken, sind die Sicherstellung der Akzeptanz eines Infrastrukturprojekis in der Bevélkerung (v.a. tber
partizipative Ansatze und spezifischer einem Religionskonzept) und die Information zur sachgerechten
Nutzung der Infrastrukiur. Da diese Aspekte fur den langfristigen Erfolg eines Infrastrukiurprojektes
dennoch grundlegend sind, kann ihre Aufnahme in den abschliessenden Kriterienkatalog des SuRe®
Standards in der laufenden Pilotphase noch gepriift werden.

Tabelle: Workshop-Resultate geordnet nach Phasen.

- Systemdenken: Ressourcenflisse, Synergien, Wissenstransfers zwischen
Phasen
- Effiziente Organisation der nachfolgenden Phasen
Planungsphase - Fffizientes Verteilnetz
- Einfoche Wartung
- Partizipative Ansaize, Religionskonzept, Sicherstellung der Akzeptanz
- Geologie und klimatische Einflisse
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Systemdenken: Ressourcenflisse, Synergien, Wissenstransfers zwischen
Phasen

Fffiziente Organisation der nachfolgenden Phasen

Effizientes Verteilnetz

Einfache Wartung

Partizipative Anscize, Religionskonzept, Sicherstellung der Akzeptanz

- Geologie und klimatische Einflisse

Planungsphase

lokales Denken bei Beschaffung und Energieproduktion

- Recycling von Bauabfdllen

- Vermeidung von Verbundmaterialien

- Vermeidung von gesundheits- und umweltschadlichen Materialien

Bauphase

- Forderung des Verursacherprinzips
Betriebsphase = Information zur sachgerechten Nutzung (Fehlnutzung verhinderm)
- Separate Sammlung von biologischen Abfdllen

Nachbetrieb- - Rickbau
h = Umnutzung
sphase :
» Recycling

Die Abbildung zeigt, dass die VWorkshopteilnehmenden samiliche in der Aufgabe zur Verfigung
gestellten SuRe® Standard Kriterien bericksichtigt haben. Die vorgegebenen Standardkriterien wurden
aufgrund ihrer direkfen oder indirekten Relevanz fir die Ressourceneffizienz eines Infrastrukiurprojekts
ausgewdhlt. Besonders hervorzuheben ist in dieser Sammlung der Resultate das Kriterium ,3.4.1.
Materialien”. Die mehrfache Nennung des Aspekis ,Materialauswahl unter der Beriicksichtigung
der verschiedenen lebenszyklusphasen” (respekiive kurz ,Angepasste  Materialauswahl”)  bei
verschiedenen Kiriterien zeigt, dass eine Gberlegte Materialauswahl zu einer bedeutenden Steigerung
der Ressourceneffizienz beitragen kann.

—————————————  Angepasste Materialauswah
1 3.1.1. Treibhausgaseffekie O~

Angepasste Materialauswahl
1 31.Klima [© [

1 3.1.2. Energjeeffizienz "\'}1: Forderung Verursacherprinzip

)\, 2.B. lokale Nutzung von Sonnenenergie
1 3.1.3. Erneuerbare Energien [

Lokale Beschaffung

N Wasserzulauf und -ablauf trennen
r 3.3.1. Verschmutzung [Of
33U tsch \ Klarwerk errichten
H H |~ 33.Umweltschutz | :
SU Re K"terlen ( __ Sammlung von biologischen Abfallen
H 33.2.abfall (O

Ausgewahlte Kriterien . )
“form follows function” - Angepasste Materialauswahl

N ;' Vermeidung von Verbundmaterialien
3.4.1. Materialien {Of

- " Vermeidung gesundheits- und umweltschadlicher Materialien

r Y Geologie beachten
| 3.4 Natiirliche Ressourcen { 3.4.2. Erhaltung von Wasserressourcen [O—

Férderung sachgerechter Nutzung
Vermeidung von Fehlnutzung

ﬂ 3.44. Ressourceneffizienz [  Durchgehende Wartung sicherstellen

Im Workshop genannte Aspekte geordnet nach den vorgegebenen SuRe® Standard Kriterien
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Fazit

Die Workshopresultate zeigen, dass die Sensibilisierung der Teilnehmenden fir die komplexen
Zusammenhdnge zur Verbesserung von Ressourceneffizienz bei Infrastrukturprojekien  geférdert
werden konnte. Damit wurde das Hauptziel des Workshops erreicht. Wir danken an dieser Stelle
Herm Rainer Zah von Quantis Life Cycle Consultants fur die sehr gute Zusammenarbeit und den
zahlreichen Teilnehmerinnen und Teilnehmern fur ihre interessanten Inputs und die kreative Mitarbeit.

Endnoten
" Siehe Blanc-Brude, et al. (2016) und Bielenberg et al. (2016).
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revtocesehonandes snaerrsghcne Whschate. i Konsmn
e daraus bt te ol i ancenlanetarn selsiar
Keisgrenzen ausrichten und ihre Witkung sol m

enfalls an den globslen
e Koroe Zile o Vebessrons M echatihete e

sein. Untemehmen

2 und berichten transparent ibar die erzekien Leistungen.

Wirtschatt
- Simone Arizi,Duront de Nemours, Technology & Inovation Director

 Gent

 Barbars Artmann, CEO Kindl Schuhe.

- Daniel Bloch, VR prasident und CEO Carille Bloch AG

e, Responsible Jewel

- Martin Kuonen, Direktor Centre Patronal Bern
- olfSoion, Verwaltungsratsprasident Lonza Group Ltd, Basel (Mitglied
der Impulsaruppe von August bis Dezember 2015)

Forschung/ Wsnicht
iippe Thalmann, Professor of ecanomics at EPFL
Brigite Buchmann, Chefin Departement Mabiltst,
Energie und Unwelt, EMPA
« Michas

el Stauffacher, Professor, Insitute for Enviranmental
Decisons, ETH

* g Mo, Presdn, ematiorl Forumon Susishvatle Ve
Chains 1SVC, Vice

of Chair o Logisics Management, University

of stGallen
 Stefane Hallweg, Professorin Institute for Environmentl
ing, ETHZ
Gesallchaft
- Mati Straub, Changels/KaosPiots Switze

- Thomas Vellacott, CEQ WWF Schweiz
- Paola Ghilani, Inhaberinund Prisiderin, Paola Ghi
- Nadja Lang, Geschifslitern Fatrade Max Havelsar

Hfentliche Hand /politik
Sibyl Anwander, Abteilungschefn Gkonomie und Innovation
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ercle déchets

Der kantonale Blick auf Abfallthemen

Die Abfallwirtschaft Schweiz entwickelt sich nicht entlang Kantonsgrenzen und erfordert immer eine gesamtschweizerische
Betrachtung. Der Bedarf nach einem Gremium, das die Rolle der kantonalen Abfallfachstellen starkt und diese unterein-
ander besser vernetzt, wurde durch die Konferenz der Vorsteher der schweizerischen Umweltamter (KVU) am 1. Juli 2012 mit
der Grundung des Cercle Déchets abgedeckt. Angesichts der Uberkantonalen Aktivitaten der Abfallwirtschaft ist es wichtig,
den gesamtschweizerischen Informationsfluss und -austausch zwischen den Kantonen und den Kantonen und dem BAFU
sicherzustellen.

Wer ist dabei? — Mitglieder & Organisation

Die Abfallfachstellen der Kantone und die Abtei-
lung Abfall und Rohstoffe des Bundesamtes
fur Umwelt (BAFU) bilden den Cercle Déchets.
Verbande und private Organisationen werden
einzelfallweise einbezogen. Der Cercle Déchets
wird von einem Vorstand gefuhrt, in welchem das
BAFU und die Regionalkonferenzen der Abfall-
fachstellen angemessen vertreten sind.

Cercl’Eaux

Was tun wir? — Pflichtenheft & Aktivitédten

o Koordinations- und Informationsfunktion:  Durchfuhrun
der mindestens jahrlich stattfindenden Abfall-Fachstellen-
leitertagung (Vollversammlung) und von Fachtagungen zu
einzelnen Vollzugsthemen. Zudem sind wir die Ansprechstelle
bezuglich Abfallthemen fur das BAFU und die KVU und bin-
deln und vermitteln Informationen laufend.

o Fuhrung / Mitwirkung bei gesamtschweizerischen oder tber-
regionalen Projekten: z.B Datenmanagement der Abfall- und
Ressourcenwirtschaft Schweiz (DARWIS), Littering-Toolbox,
Ressourcen-Trialog, Aus- und Weiterbildung

o Bildung von Projekt- und Fachgruppen: Einerseits fur ge-
samtschweizerische oder Uberregionale Projekte sowie fur
die Erarbeitung von Stellungnahmen, andererseits fur die
Bearbeitung von Vollzugsfragen mit gesamtschweizerischer
Bedeutung (Mitwirkung in Begleit- und Arbeitsgruppen des
Bundes)

Regionalkonferenz
Nordwestschweiz

Regionalkonferenz

p
Ostschweiz
cBerrSilte Lab’Eaux @cle déchets
: / Regionalkonferenz Regionalkonferenz
Romandie Tessin
Cercl’Air Regionalkonferenz
Zentralschweiz
Konferenz der Vorsteher der Umweltschutzémter KVU Tel. 031 320 16 90
el alal, Haus der Kantone Fax 031 320 16 98
) KV U (AR s 1 Speichergasse 6 Email: info@kvu.ch
3000 Bern 7 Homepage: www.kvu.ch
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CCOS

Fostering Sustainable Infrastructure and its Finance

Why Infrastructure matters

‘ ‘ We envision a world
where sustainable and

Worldwide infrastructure investment needs

Infrastructure is a key component of a functioning will reach USD 5 trillion per year in coming

economy and the basis of good livelihoods

resilient infrastructure is
(World Bank) decades (WEFIOECD) the norm rather than Global
) _ _ o he exception)” Infrastructure
Infrastructure inherently impacts on and 75% of the infrastructure that will be in place _ Global Infrastructure Base

interacts with our environment and the
natural processes that occur within it

[a]

by 2050 doesn't exist today — A huge .

opportunity to introduce sustainability (GIB) Basel Foundation (GIB)

+ Governments declined their spending in infrastructure due to budgetary deficits and economic slowdowns

+ The low interest rate environment and the steadily increasing level of assets under management means that
ample funds are available in the global capital markets

+ Increased investors’ appetite for infrastructure asset class and increased sens|
(strategic investors)

+ Governments are increasingly turning to public-private partnerships to attract private investments and their
expertise

ity to ESG issues

SuRe® - The Standard for Sustainable and Resilient Infrastructure

— * SuRe® is a third-party-verified, global voluntary standard and assesses infrastructure throughout the project
— life cycle at the design, construction and operational phases

+ SuRe® consists of 65 criteria covering a wide range of sustainability issues under the themes of governance,
environment and society

Implementing sustainability * SuRe® establishes a common understanding of sustainable and resilient infrastructure between project
and resilience criteria into developers, financiers, public sector institutions and end-users
infrastructure projects « SuRe® improves the quality of projects so they are built on sustainable and resilient principles

GOVERNANCE

Management & Oversight

3 Dimensions 1 Themes 63 Criteria +2 E’r“:::;: . 5”5“""’:::‘;;.‘?“ Resilience
. Biodiversity and Ecosystems Natural Resources < - Stakeholder Engagement
[=a\Vi[ge]alaal=1al8l Environmental Protection 19 B
Natural Resources S
Land Use and Landscape g Environmental Transparency &
Human Rights 2 o Protection Accountability
Labour Rights and Working Conditions 4 £
Society Customer Focus and Inclusiveness 25 ;, ug’-
Community Impacts T 14 Biodiversity & Human Rights
Socioeconomic Development E Fcosystems
Management and Oversight g
Sustainability and Resilience Management Climate < Labour Rights &
Governance Errmrrmerreems 19 s \ Working Condltions
Transparency and Accountability Crtfod / ‘Customer Focus &
Socioeconomic

.5 Siver Certfied roject Inclusiveness

o o Development

Community Impacts

SuRe® Standard creates Benefits Governance of SuRe®

Benefits to Financiers SuRe® is developed by GIB Foundation and Natixis as part of a
y . . Iti

. of for unlisted i process, will be compliant with ISEAL guidelines
ﬁ « Instrument for risk mitigation and benefits and provides transparent and due process safeguards while ensuring
« Infrastructure project comparability, within and across sectors independence, transparency and credibility.
7.— + Compatibility with ESG safeguards, principles and standards used in project finance

Standard Committee (15 experts)
« Principal decisi king body for the standard-setting process and revision
« Stakeholder balance
+ Bouygues Construction, ICLE — Local Governments for Sustainability, Mott MacDonald,
Mirova, Swiss Federal Office for the Envi (FOEN), D
Finance Company (IDFC), International Federation of Consulting Engineers (FIDIC),
China iation of Plant Engineering Consultants (CAPEC), European Investment Bank
(EIB), CREAM Europe
Stakeholder Council (up to 40 members)
+ Provides a forum for information exchange
+ Regional balance: members of developed and developing countries

Benefits to Project Developers
« Early identification of potential causes of delay or showstoppers
« Opportunity for synergies and innovation to deliver additional impact and revenue
« Efficient use of resources (natural, financial)
« Clear of benefits to
« Improved reputation and social acceptance

- project sponsors, financiers and investors

Benefits to Public Sectors Institutions

T\\

+ Increased quality of infrastructure

- Greater resilience over time

 Facilitates the setting of appropriate procurement criteria

+ Enables infrastructure project comparisons and improves project selection
- Supports the more efficient use of limited public resources in infrastructure

Global Infrastructure Basel Foundation

www.gib-foundation.org | +41 61205 10 80
info@gib-foundation.org

KONFERENZBERICHT RESSOURCEN FORUM SCHWEIZ 2016

+ Nominates members of the Standard Committee

+ OECD, World Resources Institute (WRI), City of Fortaleza, City of New Orleans, City of
Tshwane, General Electric, United Nations Office for Project Services (UNOPS), UN
Habitat, Global Envi Facility, African Managers (AlIM),
GIZ, Climate-KIC Switzerland, The Nature Conservancy, European Bank for

Reconstruction and Development (EBRD), Green Economy Coalition, WWF International,

Santam

Secretariat
+ Coordinates the development of the standard on a daily basis
+ Collaborates closely with other SuRe® Governance bodies
+ Composed by GIB Foundation and Natixis Investment Bank

62



KONFERENZBERICHT

Forschungsgruppe CARE @Empa
Critical Materials and Resource Efficiency

Projektbeispiele

e-Recmet - Riickgewinnung kritischer Metalle aus Elektronikschrott
Indium und Neodym: Ist das Recycling sinnvoll?

Elektro- und Elektronikabfélle sind ein sekundéres Rohstofflager von gesellschaftlicher und
wirtschaftlicher Bedeutung. Seit mehr als 15 Jahren werden diese Abfélle in der Schweiz
gesammelt und verwertet. Aus jahrlich weit tiber 120°000 t werden vor allem Basis- und
Edelmetalle zuriickgewonnen, viele seltene bzw. kritische Metalle wie Indium und Neodym
gehen in den Verarbeitungsprozessen aber bisher verloren. Mit dem BAFU/Swico-Projekt «e-
Recmet» sollen technische und organisatorische Voraussetzungen geprift werden, damit die
Riickgewinnung von Kritischen Metallen aus Elektronikschrott in Zukunft moglich wird.

ot
akironksivo

omtepet O]
Neody™

MatCH - Materialressourcen Schweiz

Die grossen Ressourcenfliisse in der Schweiz.

Um die Effizienz des Verbrauchs von Materialressourcen in der Schweiz zu ermitteln,
werden im Projekt MatCH die Material- und Energieflisse in der Schweiz sowie deren
Auswirkungen auf die Umwelt dargestellt. Die Modellierung der drei Bereiche

Bau/Industrie, Mobilitdt und Konsum erlaubt eine Ubersicht der Gesamtheit der
Ressourcenfliisse und deren Auswirkungen in der Schweiz.

ProSUM - Prospecting the urban mine

l_L_l Die Erforschung der Urbanen Mine in Europa.

. ey e Das ProSUM-Projekt liefert die erste First Urban Mine Knowledge Data Platform, eine zentrale

v = e Datenbank aller verfligbaren Informationen tiber Erhebungen, Bestande, Fliisse und die
Behandlung von elektrischen und elektronischen Geraten, Altfahrzeugen, Batterien und
Bergbauabféllen. Die Verfiigbarkeit von Informationen tiber Primar- und Sekundérrohstoffe in
Europa bildet die Grundlage zur Verbesserung der Bewirtschaftung von Reststoffen und zur
Steigerung der Ressourceneffizienz von Sammlung, Behandlung und Recycling.

SRI - Sustainable Recycling Industries Programm

Abfille als Ressource fiir die Entwicklung.

Das SRI Programm baut Kapazitaten auf fir nachhaltiges Recycling in Entwicklungslandern.
Das umfangreiche Programm mit fiinf Partnerlandern wird finanziert durch das
Staatssekretariat fiir Wirtschaft (SECO) und implementiert durch die Empa, das World
Resources Forum (WRF) und ecoinvent. Es ist eine Fortfiihrung und Erweiterung der

erfolgreichen Implementierung von E-Abfall-Recyclingsystemen mit verschiedenen
Entwicklungsléandern seit mehr als 10 Jahren.

B s
o~ KUH - Monitoring Materialfliisse Kunststoffe aus Haushalten
Kunststoff - zu schade zum Verbrennen?
Als gemeinsames Pilotprojekt des Zweckverbandes Abfallverwertung Bazenheid ZAB sowie
des Verbands KVA Thurgau werden seit dem 1. Oktober 2015 gemischte Kunststoffe aus
[ \ Haushaltabféllen (Kunststoffverpackungen, Folien, Getrankekartons) mit dem «KUH-BAG»
\# ‘ Gebiihrensack separat gesammelt. Das Projekt wird unter der Aufsicht des Amtes fir Umwelt

des Kantons Thurgau durchgefiihrt. Die Empa begleitet dieses Pilotprojekt mit dem Aufbau
und Betrieb eines Monitoringsystems.

Informationen

Heinz Boni | Leiter CARE | heinz.boeni@empa.ch | www.empa.ch/care
Empa St. Gallen | Lerchenfeldstrasse 5 | 9014 St. Gallen
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ENTWICKLUNGSFONDS SELTENE METALLE

Die Stiftung “Entwicklungsfonds Seltene Metalle” (ESM) ist
eine gemeinnitzige Organisation zur Forderung der
Forschung und Entwicklung im Bereich Kritischer und Seltener
Metalle in Hinsicht auf ihre industrielle Anwendung. Die
Stiftung wurde 1951 von Dr. O.H. Messner, Zirich, Prof. E.
Baumann, Bern, und Robert DuBois, Saint-Légier sur Vevey
gegrindet.

Die Stiftung hat in den letzten 20 Jahren mehr als 25 Projekte
mit einem Gesamtbudget von Uber 2 Millionen Franken
gefordert. Sie organisiert regelméassig Tagungen und
Workshops zu aktuellen Themen zu Kritischen und Seltenen
Metallen, und fungiert als Plattform fir Information und
Austausch fur Experten aus Industrie und Hochschulen sowie
die interessierte Offentlichkeit. Die Stiftung unterhdlt ein
Netzwerk von Fachleuten aus der Schweiz und Europa. Unter
anderem ist sie Mitglied der europdischen Knowledge and
Innovation Community ,,EIT Raw Materials”.

Prasident
Dr. Bruno Walser, Winterthur

Geschéftsfiihrung und Projektleitung
Dr.-Ing. Margarethe Hofmann, MatSearch Consulting, Pully
Alessandra Hool, MatSearch Consulting, Pully

Stiftungsrat

Dr. Brigitte Buchmann, Empa, St. Gallen

Dipl.-Phys. Denis Gonseth, Founex

Dr. Christian Hagelliken, Umicore, Hanau-Wolfgang, D
Dr. Dr. Stefan Kohler, Vischer AG, Ziirich

Dr. Ernst Lutz, Grundfos, DK

Prof. Dr. Armin Reller, Universitat Augsburg, D

Weitere Informationen: www.esmfoundation.org
Kontakt: info@esmfoundation.org
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L{Reffnet.ch

Netzwerk Ressourceneffizienz Schweiz Profitieren Sie vom Know-how von Reffnet.ch

\

Fit im Wettbewerb -

sparsam mit Ressourcen

Wie effizient Unser Grosser
st Ihr Betrieb? Angebot Expertenpool

Maochten Sie wissen, wie Reffnet.ch zeigt Ihnen, Kontaktieren Sie unsere
es um lhre Ressourcen- wie Sie in lhrem Betrieb kompetenten Exper-
effizienz steht? Eine erste Material. Energie und tinnen und Experten
Einschatzung erhalten Kosten einsparen kénnen. fur ein unverbindliches
Sie durch unseren Res- Nutzen Sie unser Ange- Gesprach oder eine
sourcencheck. bot. Potenzialanalyse.

Reffnet ist als Verein organisiert und wird vom Bundesamt fur Umwelt BAFU mitfinanziert und begleitet. Die Tragerschaft setzt
sich aus folgenden Organisationen und Unternehmen zusammen:

EFFIZIENZAGENTUR tggwgw
Schweiz adCUlsie Ernst Basler+ Partner

PRI IS ) Hochschule fiir Technik ENERGIE UND ROHSTOFFE ZUG

ZUSt n | w Fachhochschule Nordwestschweiz INSTITUT FUR WISSEN
engineenng
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Ressourcen Trialog

ein mediativer Dialog zur
Transformation von der Abfall- zur Ressourcenwirtschaft

Peter Kuhn und Sabine Reichen | Departement Bau, Verkehr und Umwelt | Kanton Aargau

Motivation

Aktuelle Herausforderungen:

= Transformation von der Abfall- zur Ressourcenwirtschaft
Globale Treiber, lokale Umsetzung

= Meue Roller ilung in der Abfallwi ft

+ Par g

Allgemeine Aufgabenstellung:

. Beitrag die ft an die
kiinftige R ff gung / F it leisten?
= Wie sieht dabei die Rollenverteilung aus?

Zielebenen

2. Zielebene
Entwickeln eines Leitbilds fur eine
Abfall- und Ressourcenwirtschaft 2030
(inkl. kiinftiges Rollenverstandnis)

1. Zielebene
Klarheit Gber Trends und Herausforderungen der Zukunft
Rollenverstandnis der Akteure ist ausgetauscht
Gemeinsame Sicht auf die Systemzusammenhdnge
Gemeinsame Interessen und Stossrichtungen werden sichtbar

Bisherige Aktivitaten

6 Fachpanels (Workshops) a 4 Stunden

+ FP1: Aktuelle Trends/Entwicklungen = Herausforderungen
FP2: Wichtige Abfallstréme / Betroffenheit Teilnehmer

+ FP3: Treiber/Hindernisse fiir eine Kreislaufwirtschaft

FP4 : Abfallwirtschaft /Ressourcenwirtschaft 2030

+ FP5: Diskussion eines Rohlings fiir ein Leitbild 2030

+ FP6: Diskussion Rohling 2 fiir ein Leitbild (10 Leitsétze)

_ RESSOURCEN TRIALOG
Dialogprozess zur Abfall- und Ressourcenwirtschaft 2030

KONFERENZBERICHT RESSOURCEN FORUM SCHWEIZ 2016

Teilnehmer

Bundesamt fiir Umwelt BAFU

cemsuisse

economiesuisse

Fachverband der Schweizerischen Kies- und Betonindustrie FSKB
Interessengemeinschaft Detailhandel Schweiz |G DHS

Konferenz der Vorsteher der Umweltschutzamter KVU

Organisation Kommunale Infrastruktur OKI

Schweiz. Verband fir das Aushub-, Riickbau- und Recyclingwesen ARV
Stiftung PUSCH / WWF Schweiz / Cosedec

+  Swiss Recycling

+ Verband der Betreiber Schweizerischer Abfallverwertungsanlagen VBSA

Trialog = mediativer Dialog

Zuhtren, Verstehen, in : %
Sichtweise hinein versetzen',

nicht zwingend .ein"-verstanden sain

Zwischenergebnis

Gemeinsam erarbeitete Leitsitze

1. des handeln Wirschaft und Geselischaft
eigenverantwortlich und freiwillig.
2. Bei der Verwertung / Nutzung von Abfallen / R en wird ein

zwischen den Marktteiinehmern angestrebt.
3. Die Entstehung von Abfillen wird wenn maglich vermieden.

4, Rohstoffe zirkulieren optimal in Kreisldufen,

5. Die mineralischen Primér- und Sekundamohstoffe in der Schweiz werden
nachhaltig bewirtschaftet.

6. Massnahmen zur Vermeidung und Verwertung von Abfallen werden in Bezug

auf ihre okologische und ckonomische Effizienz und Effektivitat pricrisiert.
7. Transparenz bei den Finanz- und Stofffliissen bildet die Basis for
Optimierungen der Entsorgungssysteme.
B. Bei der Entsorgung von Abfallen werden Schweizer Standards eingehalten.

9. Die und i i der strebt
nach einer Optimierung von Kosten, Umweltnutzen und Kundenfreundlichkeit.
10 arzielt die Abfall- und Resse i ft dank
I ion und Spi ien eine grosse Hobelwirkung.
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Rethink
Resource

Until now.. From now on..

PROCESS \ O@ l
£y

RETURN
Today's linear ‘take, make, waste’ economic model relies on large quantities of cheap, A circular economy is an attractive, viable and profitable alternative for businesses.
easily accessible materials and energy, and is a model that is reaching its physical limits! Natural resources are protected and the concept of waste eliminated.

During today’s linear economic model a lot of value and potential is lost.

o . o . Food waste
69% of the waste in the USA is going to landfills. 120 billion CHF
In Italy, UK, Ireland, Hungary, Slovenia, Greece, Poland and many more European countries Packaging Pt e
far above 50% of the waste produced s still going to landfills. waste 30 billion CHF

The value of waste in Europe is worth several 100 billion CHF... 30 billion CHF,

Example. Grain milling waste — looking at Bran:

= Miisli/Feed

== Bran Cutlery

= Building material

What RethinkResource does:

We are creating an online marketplace where our customers can trade their industrial waste, byproducts and side-stream materials.
With this we want to facilitate the transition to a circular economy.

Our marketplace S i to autor ly decide what exactly happens with their waste or where their resources are coming from. It also provides our customers with a
transparency of the process and the market, which gives them a credible positioning as sustainable company.

In order to help our customers understand how to operate within a circular economy and how to use our marketplace, we also offer them a consulting service.

A mock-up of our marketplace:

s a . am - -~ © : E . - ¢ (]

U0 a1sg PET Fastic o
- e~
-y 4
g 9

Please feel free to contact us!
We are happy to visit you at

uso as0vg S0 LAg your company and discover
— new opportunities together.
R AT B _
info@rethink-resource.com
+4179 726 35 00
50 g (50 vy
Debvery ‘v
> 4 o i
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VDI 4800 BLATT 1

Richtlinie zur Messung und Bewertung der Ressourceneffizienz
Ch. Leuenberger, Ch. Weinmann, M. Denz, A. Kounitzky
In Zusammenarbeit mit dem VDI (Wilfried Denz) und dem Bundesamt fir Umwelt (BAFU)

Zweck und Bedeutung der Richtlinie VDI 4800

Die neue Richtlinie VDI 4800 Blatt 1 ist weltweit die erste
systematische Norm fiir die Messung und Bewertung der
Ressourceneffizienz. Mit der Anwendung dieser Richtlinie

Konzept der VDI-Richtlinien zur Ressourceneffizienz und
Richtlinienreihe

Beginnend mit der Richtlinie VDI 4800 Blatt 1, welche die
Definitionen und die methodischen Prinzipien enthalt, gibt es

werden die Ressourceneffizienz-Potenziale von Produkten und
Produkt-Service-Systemen in Unternehmungen und iber den
gesamten Lebensweg erkannt. Mit der Richtlinie konnen
Varianten von Produkten und Prozessen beziglich der

weitere Richtlinien in Bearbeitung (siehe Bild (1)), zur Anwendung
in Branchen und KMU (siehe Bild®) und schliesslich zu
Einzelfragen (siehe Bild (3)).

Ressourceneffizienz bewertet werden. [ bestehend
|= =) in Bearbeitung Top
i down
e ¥DLRCHTLINGEN S {220 in Flanung
VERES Attbnroeseizens VDI 4800
DEUTSCHER Utroduche Grundagen, Prinzpien und fugiy st
INGENIELRE Stramgen
Riscurce eftcamay J——
Meineosegal prrcpes and sTairges S
i e
— Bottom
‘; up
- - ~ [E =
Vatemrtims : J———
P = i
[ Tr—— t Bown ' ]

Im Zentrum der VDI 4800 Blatt 1 steht die Bewertungsgrundlage fiir die Ressourceneffizienz-Analyse von Produktsystemen (Giiter, Dienst-
leistungen):
Definition der Ressourceneffizienz:

Produkt Nutzen: Der technische Nutzen wird quantitativ
bewertet und als funktionale Einheit beschrieben.

N Izel F“”ktﬁcn L Bsp: Bereitstellen von 100 Tassen Kaffee pro Tag tber
B ffizienz = utzen Funktionale Einheit einen Zeitraum von 3 Jahren.
iZienz =
Aufwand i .
L— Einsatz natiirlicher Ressourcen Aufwand: Die Quantifizierung der natiirlichen
= Rohstoffe Ressourcen erfolgt tiber einen Satz von Indikatoren:

Energieressourcen Rohstoffe, Wasser, Flache und Boden: VDI 4800 BI. 2
Wasser Energieressourcen: KEA-Methodik VDI 4600
Fliche und Boden Senkefunktion: Okossystemleistung VDI 4800 BI.3
Senkenfunktion

Festlegung der Systemgrenze: nach DIN EN ISO 14040 und DIN EN ISO 14044 = Okobilanznorm. Die Betrachtung geht von der
Betriebsgrenze (Gate to Gate) zum ganzen Produktionsprozess (Cradle to Gate) bis zum gesamten Lebensweg (Cradle to Grave, siehe Bild).
Schliesslich kann die Richtlinie auch auf die Kreislaufwirtschaft angewendet werden (Cradle to Cradle).

Produkt-
herstellung

Rohmaterial-
herstellung

Verwertung/
Beseitigung

Nutzung

Prozesskette Produktelebensweg

Strategien und Massnahmen zur Steigerung der Ressourceneffizienz von Produkten und Produktionsp

Bsp: Ressourceneffiziente Gestaltung der Verpackung Bsp.: Vermeiden von Verlusten bei der Produktion

Kunststoff-Abfall in Tonnen pro Jahr:

M
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WORLD RESOURCES FORUM

Global multi-stakeholder dialogue platform on
resource efficiency and sustainable development

WRF STAKEHOLDER DIALOGUE o
» Leading multi-stakeholder processes
that strenghten international cooperation FORAM
and result in concrete action
» Advancing the idea of a World Forum
on Raw Materials
» Turning waste into resources for SUSTAINABLE
RECYCLING
development m INDUSTRIES
Setting standards: International

v

Workshop Agreement on Metal Recycling o

WRF KNOWLEDGE CENTRE

» Bringing knowledge closer to people

WRF FLAGSHIP CONFERENCE by sharing research solutions with

decision makers

+ Global and multidisciplinary ~ UN Environment International Resource —

» 500 — 1000 participants Panel online library

» Knowledge exchange and debate ~ Resource Revolution Trainer (MOOC) -

+ Interactive panels, lively discussions, workshops, Coupling sustainability with excellence

side events and scientific sessions + The E-waste Challenge (MOOC) - Taking

~ WRF Cinema and Photo & Art Gallery action towards circular economy 6

| ' WORLD The World Resources Forum Association (WRFA) is an independent non-profit infernational organization — [W]ziE[=]
= ‘ RESOURCES that serves as a platform connecting and fostering knowledge exchange on resources management amongst 3

| ‘ FORUM business leaders, policy-makers, NGOs, scientists and the public. [=er

World Resources Forum Association - Lerchenfeldstr. 5, 9014 St. Gallen, Switzerland - tel.+41 71 554 09 00 - info@wrforum.org + www.wrforum.org
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